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Introduccion

* El concepto de productividad
 E|l Consejo de la Productividad de Espana: Organizacion y objetivos
* La desaceleracion de la productividad, 1996-2021

* La evolucion reciente de la productividad en Espana (con perspectivas
sectorial y regional)

 Mirando al futuro: Inteligencia artificial y envejecimiento de la poblacion
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Productividad

Conceptos, medidas y consecuencias
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Como se utilizan los recursos para conseguir
mejores resultados para las personas, las
empresas, la economia y la sociedad en su
conjunto
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Productividad:

A nivel agregado (perspectiva econémica)

PrinCipa|eS e Cantidad y calidad de los factores de produccion.
determinantes, distintas * Capital humano

. ¢ Nivel tecnoldgico de bienes de capital
perSpeCtNaS e Eficiencia asignativa: Qué y como se produce

e Innovaciones tecnoldgicas (de producto —nuevas ideas- y de proceso)
e Capital social (calidad institucional y confianza)

A nivel de sector (perspectiva econdmica-laboral)

* Nivel de competencia y barreras de entrada
e Calidad de las relaciones laborales
* Dinamica empresarial

A nivel de empresa (perspectiva empresarial)

* Nivel tecnoldgico

e Capital humano especifico a la empresa

e Calidad de la gestion empresarial.

¢ Organizacion del trabajo

e Cadenas de suministro de inputs intermedios
e Capital intangible
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Trabajadores

Productividad del Capital Productividad del trabajo

Productividad Total de los Factores

6/2/2025 . . -
Consejo de la Productividad de Espafia



PIB per capita

Horas trabajadas por ocupado Empleo/Poblacion total

Productividad por hora trabajada D

!

Tasa de empleo

PIB por ocupado

Productividad Total de los Factores Poblacion en edad de trabajar/Poblacién total
(Tecnologia/Geografia/lInstituciones) (Demografia)
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El Consejo de la Productividad de Espana



Composicion, mandato, y objetivos

Creado por RD 758/2024, de 30 de julio
* Presidente, Vicepresidente, 14 vocales, secretario
 Autonomo en funcionamiento, decisiones, conclusiones y recomendaciones

» Mandato: diagnostico y analisis de la evolucion de la productividad y la competitividad y sus
iImplicaciones distributivas en Espana, en el marco de la zona euro y la Union Europea, asi como
de las politicas publicas con impacto en estas dimensiones

* Informe anual y cualesquiera dictamenes que considere oportunos y convenientes

* Instrumento dinamizador del debate sobre la productividad en diversos ambitos: econémicos,
politicos, empresariales, laborales, tanto nacionales como internacionales

 Hacia una Estrategia para el Crecimiento de la Productividad en Espaiia (tanto estatal como en
cada una de las CC.AA))
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Fuente: Luis Garcia
(2025), Joint EPC-NPB
meeting

El CPE forma

parte de una
red que
empezo a
constituirse a
partir de 2016

19 EU Member States have an NPB
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(1) No new NPBs created in 2022 and in 2023
(2) Currently, the Italian board is underpinned only by virtue of the CNEL president deliberations of July 2024 In 2024 and not by a government act.
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Fuente: Luis Garcia
(2025), Joint EPC-NPB
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. meeting Criteria for NPB effectiveness

gz
Institutional set-up Responsibilities and functions  Public consultation & communication
= Permanent institutions + Appropriate access to + Impartiality

information

° [ 4
* Autonomy ) ) -
I I » Members nominated based on their, * Ability to carry out high-quality + Capacity to communicate publicly in
experience and competence analyses a timely manner

NPB
[ recommendation (*)
u I l ‘ I O n e S Legal framework of sufficient Analytical independence, Plugged into policymaking processes
legal standing including microdata access
Additional safeguards to Sustained communication
functional autonomy with the press
Adequate, stable and multi-year
Additional criteria in funding

the NPB literature
™)
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Fuente: Luis Garcia
(2025), Joint EPC-NPB
meeting

Principal

resultado:
Informe
Anual

Topics in NPBs’ anual reports (*)

Investment and capital form|ation

Human capital and skills

R&D and innovation

Digitalisation

Entrepreneurship, business dynamics
and resource allocation

O
O
O
O
O

Energy, the green transition

Trade, FDI and global value chains

Business environment, competition
and regulation

Geopolitics, strategic autonomy,
industrial policies

Others: income distribution, housing,
infrastructure, regional dimension of
productivity
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Temas que han aparecido en Informes Anuales de otros NPB

The 2024 NPB reports analyse the factors driving
productivity

Investment ~ Human capital Innovation Digitalisation Business dynamics
o /?d‘m National Prc:ducti;ity Board
Z= 2023 annual repo
. . y . ENABLE DIGITAL INNOVATION /
= IN THE FINANCIAL SECTOR; "4
3} PRESERVE FINANCIAL
. ; STABILITY e
. E T R —— ) | ] A :::mz:::«-
= KL - 0
LU BE DE FR NL
Intangibles and Contribution of Cost efficiency, Adoption of Al Productivity
productivity human capital to opportunities and and firm dispersion
growth productivity risks of digital productivity Ieadmg-laggard
growth innovation in the firms; market

Other examples:
Luxembourg, Finland

Fuente: Luis Garcia (2025), Joint EPC-NPB meeting
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German financial
sector

Other examples:
Finland

Consejo de la Productividad de Espafia

Other examples:
Ireland, Belgium

concentration
and productivity

Other examples:
Austria, Greece,
Slovakia
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Fuente: Luis Garcia
(2025), Joint EPC-NPB
meeting

Temas que

han aparecido
en Informes
Anuales de
otros NPB

The 2024 NPB reports also analyse current productivity

challenges and propose solutions

Energy Competition Geopolitics

PRODUKTIVITET
2024

Productivity growth
in a new environmen!

o AR 4 @
= w e
AT DK Fl
Energy costs Effects of Climate change,
and superstar firms industrial policy
competitiveness on productivity, and geopolitical
of the Austrian the labour competition, and
e share, and its productivity
usiness sector competition effects

Other examples:
France

PRODUCTIVITY
BOARD
Annual Report 2024

Regional
dimension of
productivity

Other examples:

Belgium

Other topics

MT

Wages and
productivity

Other examples:
Slovakia
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The NPB annual reports are on the Europa website

European | Enalish ’ Se
a Englis arch
- Commission - | 4

Economy and Finance

Home > Economic and fiscal governance > National Productivity Boards

National Productivity Boards

PAGE CONTENTS

Role and mandate of National Productivity Boards
Role and mandate of National
Productivity Boards Nationa! Productivity Boards are independent instiutions that help to analyse economic productivity
and competitiveness developments and chalienges. Al euro area countries are invied 1o have such
boards while other EU countries are encouraged 10 do 5o

Context

In your country
The boards will carry out high quaiity economic and statishical analys:s and make their results

Euro area Member States avaiable in the public domain. In this way they make a valuable contribution to poicy debates in
therr countries and encourage reforms aimed at achieving sustainabie economic growth and
Non-euro area Member States convergence. National Productivity Boards may consult relevant stakehoiders, though they are

Role of the European required to be obyective and neutral

Commission The independent expertise of the boards and their annual reports can be used by governments and
the mis h ntext of ar 5 C) ' 55 uropean Semester
Documents the Commission in the context of the annual policy monitoring process, |.e. the Eurcpean Semeste

Contact

Context

Potential aconomic growth in the suro area and in the EU a5 a whole has slowed considerably since
the tum of the century This trend is mainly due to 8 decine in total factor productivity growth but in
recent years has also been affected by low investment

Europe’s future economic growth prospects will increasingly depend on s abllity 1o raise

productivity. This requires well-balanced policies 1o support innovation, increase skills, reduce labour

Commission

and product market ngidities and alow a betier allocation of resources

hitps://economy-finance.ec.europa.eu/economic-and-fiscal-governance/national-productivity-boards en




La desaceleracion de la
productividad (1996-2021)
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Country Variation in Labour Productivity Growth (LP1_G)
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NACE Rev. 2 classification

Tasas anuales medias de crecimiento del

Desde finales del siglo XIX,
PIB per capita:

Productividad por hora trabajada:

Desde finales del sigo XX
PIB per capita:
Productividad por hora trabajada:

Desde finales del siglo XX, mayor crecimiento de la
productividad por hora trabajada en

Telecomunicaciones, fabricacion de ordenadores y
equipo eléctrico, e industrias quimicas y farmacéuticas.
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Tasa anual media de crecimiento de la productividad por hora trabajada, 1996-2021

En Espana el empleo tiene menos peso en aquellos sectores de actividad donde mas crecid la
productividad.
Baja inversion en TIC e intangibles y a una estructura productiva centrada en sectores tradicionales

con poca digitalizacion. Esto limita el crecimiento de la productividad y reduce el interés por
especializarse en sectores tecnoldgicos




Crecimiento econdmico intensivo en trabajo

Contribuciones al crecimiento del VAB por ano - Espana
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Contribucion al crecimiento del VAB (pp)
o
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w

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

Afo
@ Crecimientodel PIB || Capital ICT | Composicién del trabajo | Capital no ICT
Capital intangible . Horas trabajadas . PTF

Fuente: EUKLEMS
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La evolucion reciente de la productividad
en Espana



Niveles bajos, crecimiento bajo, divergencia con

EUR (y de EUR con Estados Unidos)

PIB per capita por pais (2022) PIB per céapita desde 1990
Suiza
Noruega
Estados Unidos
Dinamarca 60.000
Paises Bajos
Austria
Islandia
Suecia
Alemania
Bélgica
Australia
Canada
Finlandia
Reino Unido
Union Europea (27)
Francia
Corea del Sur
Italia
Japon
Eslovenia
Espana I
Lituania
Polonia
Portugal
Hungria 20.000
Eslovaquia
Rumania
Grecia
China
Mundo

0 20.000 40.000 60.000
PIB per capita (US$ 2017, PPP)

— Espana

40.000
’\/\/ Estados Unidos
/ Mundo
/ Union Europea (27)

PIB per capita (US$ 2017, PPP)

1990 2000 2010 2020

Fuente: World Bank
Fuente: World Bank
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PIB, PIB per capita, PIB por ocupado, Productividad por hora trabajada,
Horas de trabajo por ocupado y Ocupados/Poblacidn total
Espana, 2014-2025, 2014T1=100

130,0
125,0
120,0
115,0
110,0
105,0
100,0 —
95,0
90,0
85,0
80,0
ARG P C PN T I O T ¢ B G T S I\ TP SR T B S T T T I S R S T TP
R I R R I U g A A A A g St
—PIB —P|B per capita PIB por hora
PIB por persona ocupada ——Horas efectivas por ocupado——0Ocupados/Poblacién total
Tasas anuales medias de crecimiento
2014-2019 2020-2025 2022T1-2025T2
PIB 2,8% 4,7% 3,2%
PIB per capita 2,6% 3,8% 2,1%
PIB por hora trabajada 0,5% 0,6% 1,1%
PIB por persona ocupada 0,3% 1,6% 0,4%
Horas efectivas trabajadas por ocupado -0,1% 0,9% -0,6%

Ocupados/Poblacion total 2,2% 2,3% 1,6%



Sefnales positivas
recientes (con
dudas sobre

Contribuciones al crecimiento del VAB por afo - Espana

0.01 II I
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o
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estadisticas)
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2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Contribucién al crecimiento del VAB (pp)

-0.02

Ano
B TFP " Composicién Capital [ Composicion Trabajo @ Valor afadido
Utilizacion [l Capital B Horas trabajadas

Fuente: Dura, Quintana, Veiga (2024)
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Sefiales positivas... que
no se observan en otros
paises de nuestro
entorno

(con dudas sobre
estadisticas y sobre su
naturaleza estructural)

Consejo de la Productividad de Espaiia

Nivel PTF (2013 = 1)

1,10

1,05

1,00

0,95

0,90

Yaby

2013 2015

Fuente: Dura, Quintana, Veiga (2024)

Evolucién de la PTF por pais

2017

A\

2019
Afio

2021

== ALEMANIA

== ESPANA

== FRANCIA
ITALIA

2023
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Contribuciones acumuladas al crecimiento del VAB por aiio - Espaiia

<
~

...pero sin que la
contribucion
acumulada de la

<
o

PTF al
crecimiento sea
todavia positiva

Contribucion al crecimiento del VAB (pp)
o
P

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

Ano
B TFP " Composicion Capital [ Composicién Trabajo == Valor afiadido
Utilizacion il Capital B Horas trabajadas

Fuente: Dura, Quintana, Veiga (2024)
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Tasa anual media de crecimiento de la productividad por ocupado

R-T Actividades artisticas, recreativas y otros servicios
G-I Comercio, transporte y hosteleria

M-N Actividades profesionales, cientificas y técnicas y otras
Servicios (G-T, CNAE 2009)

0-Q Administracién publica, educacion y sanidad
Total

C Industria manufacturera

A Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

K Actividades financieras y de seguros

L Actividades inmobiliarias

F Construccion

J Informacién y comunicaciones

_—
F
[ e——
P
J_
- -

—

—h
ﬁ_
— S

Industria (B-E, CNAE 2009)

-6,0% -4,0% -2,0%

o
N
N

W 2022-2025 m2020-2025 m®2014-2019
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Tasa anual media de crecimiento de la productividad por hora trabajada

R-T Actividades artisticas, recreativas y otros servicios

G-I Comercio, transporte y hosteleria

M-N Actividades profesionales, cientificas y técnicas y otras

K Actividades financieras y de seguros

Servicios (G-T, CNAE 2009)

A Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

C Industria manufacturera

Total

0O-Q Administracién publica, educacion y sanidad

F Construccion

Industria (B-E, CNAE 2009)

J Informacién y comunicaciones

L Actividades inmobiliarias

-6,0% -4,0% -2,0%

[2022-2025 [@2020-2025 @2014-2019
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Tasa anual media de crecimiento del PIB

MADRID, COMUNIDAD DE
COMUNITAT VALENCIANA
GALICIA

RIOJA, LA

BALEARS, ILLES

TOTAL NACIONAL

CATALUNA

PAIS VASCO

CANARIAS

CANTABRIA

NAVARRA, COMUNIDAD FORAL DE
MURCIA, REGION DE

ANDALUCIA

ARAGON

CASTILLA - LA MANCHA

CASTILLA Y LEON

ASTURIAS, PRINCIPADO DE

CEUTA

MELILLA

_—-
h
L
_————
h
—
_
—
h
h
_
_
_
—
—
_
—

I ——

I EEEEEEEEEE——
I ———

EXTREMADURA
-1,0% 0,5% 1,0%

W PIB 2020-2023 ®PIB 2014-2019

10/14/2025 Consejo de la Productividad de Espania




Tasa anual media de crecimiento del PIB per capita

GALICIA
MADRID, COMUNIDAD DE

PAIS VASCO

RIOJA, LA

ASTURIAS, PRINCIPADO DE
CASTILLA Y LEON

CEUTA

CANTABRIA

TOTAL NACIONAL

ANDALUCIA

CANARIAS

MELILLA

CATALUNA

EXTREMADURA

ARAGON

NAVARRA, COMUNIDAD FORAL DE
COMUNITAT VALENCIANA
BALEARS, ILLES

CASTILLA - LA MANCHA

MURCIA, REGION DE

-1,0%

o
N
N

0,5% 1,0%

M PIB per cépita 2020-2023 B PIB per capita 2014-2019
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GALICIA
CANTABRIA

PAIS VASCO

CATALUNA

CEUTA

ARAGON

BALEARS, ILLES

RIOJA, LA

MADRID, COMUNIDAD DE
CASTILLA Y LEON

TOTAL NACIONAL

NAVARRA, COMUNIDAD FORAL DE
COMUNITAT VALENCIANA
ASTURIAS, PRINCIPADO DE
ANDALUCIA

MURCIA, REGION DE

CANARIAS

MELILLA

CASTILLA - LA MANCHA

EXTREMADURA

-1,5%
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Tasa anual media de crecimiento de la productividad por ocupado
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Tasa anual media de crecimiento de la productividad por hora trabajada

GALICIA
BALEARS, ILLES

CANTABRIA

COMUNITAT VALENCIANA
MADRID, COMUNIDAD DE

RIOJA, LA

CATALUNA

TOTAL NACIONAL

PAIS VASCO

CASTILLA Y LEON

CANARIAS

ASTURIAS, PRINCIPADO DE
ARAGON

ANDALUCIA

CEUTA

MURCIA, REGION DE
EXTREMADURA

NAVARRA, COMUNIDAD FORAL DE
CASTILLA - LA MANCHA

|| |r|'|fH|H”|

h”\ |

MELILLA
-1,0% -0,5% 0,0% 0,5%

B Productividad por hora 2020-2023 B Productividad por hora 2014-2019
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Tasa anual media de crecimiento de las horas por ocupado

MELILLA

NAVARRA, COMUNIDAD FORAL DE
CEUTA

PAIS VASCO

MURCIA, REGION DE

ARAGON

CANTABRIA

CASTILLA - LA MANCHA

CASTILLA Y LEON

CATALUNA

ANDALUCIA

ASTURIAS, PRINCIPADO DE
TOTAL NACIONAL

RIOJA, LA

MADRID, COMUNIDAD DE

GALICIA
COMUNITAT VALENCIANA

CANARIAS
EXTREMADURA
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BALEARS, ILLES

o

-0,012 -0,008 -0,006 -0,004 -0,002

M Horas por ocupado 2020-2023 B Horas por ocupado 2014-2019
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Tasa anual media de crecimiento de ocupados/poblacion

EXTREMADURA
MADRID, COMUNIDAD DE
ASTURIAS, PRINCIPADO DE

RIOJA, LA

MELILLA

CASTILLA Y LEON

CANARIAS

CASTILLA - LA MANCHA

GALICIA

ANDALUCIA

CEUTA

PAIS VASCO

TOTAL NACIONAL

CANTABRIA

NAVARRA, COMUNIDAD FORAL DE
MURCIA, REGION DE
COMUNITAT VALENCIANA
ARAGON

CATALUNA

m

BALEARS, ILLES

-0,5%

(=}
o
xX

0,5% 1,0% 1,5%

B Ocupados por poblacion 2020-2023 W Ocupados por poblaciéon 2014-2019
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Mirando al futuro: Inteligencia Artificial (1A)
y Envejecimiento de la Poblacion (EP)



® CONSEJO
® DE LA PRODUCTIVIDAD
DE ESPANA

|A'y productividad

* Tecnologia de uso general

» No solo para tareas rutinarias, IA Generativa permite desarrollar tareas creativas, a todos
los trabajadores, no solo a los trabajadores cualificados

« Complementaria al trabajo humano. Potencialmente disruptiva por desplazamiento de
trabajadores

* Tres fuentes de incertidumbre:
« ;Cuantas tareas productivas podran ser realizadas por la IA?
« ;En cuantas de esas tareas la implementacion de IA es rentable econdémicamente?
* Y de las segundas, ;cuantas son las ganancias de productividad potenciales?

 Acemoglu vs. Aghion/Korinek



EN COMPARATIVA INTERNACIONAL, LA ADOPCION DE IA ES MAYOR EN LAS EMPRESAS
ESPANOLAS QUE EN LAS ITALIANAS, PERO INFERIOR A LA OBSERVADA EN LAS
ALEMANAS

USO DE IA EN EMPRESAS DE >20 EMPLEADOS, EXCL. AGRICULTURAY SERVICIOS
FINANCIEROS Y DE NO MERCADO (a)

e QB i, e il e
35 + Laadopcion de IA se situa en torno
al 25% en Espafa (en empresas
30 m Uso experimental >20 empleados), porcentaje
superior a Italia (13%) e inferior a
25 Uso moderado Alemania (36%).
» En estos tres paises la adopcién de
20 IA es superior a los indicadores de
m Uso elevado .,
adopcién de |A de la “Encuesta
15 sobre el uso de TIC y del comercio
— A DESI (Eurostat) (o) electronico en las empresas” de
10 Eurostat, debido al elevado
porcentaje de empresas que hace
N O O O . un uso experimental de la IA.
0
IA predictiva IA generativa A A
ESPANA (EBAE) ‘ ITALIA (INVIND) ‘ALEMANIA (BOP-F) ‘

Fuente: EBAE, Bank of Italy’s Survey of Industrial and Service Firms (INVIND) y Bundesbank Online Panel — Firms (BOP-F) survey.

Pregunta: “Especifique el grado de utilizacion en su empresa de las siguientes tecnologias”. Posibles respuestas: “Sin uso actual ni planes de uso a corto plazo”, “Sin uso actual, pero hay planes para
empezar a usarlo en los préximos 12 meses”, “Uso muy esporadico o en forma de piloto/experimental”, "Uso moderado”, “Uso elevado”.

a: se excluyen empresas con menos de 20 empleados y de los sectores agrario, financiero y publico, salvo para Alemania, que incluye todos los tamafios y sectores.

b: European Commission Atrtificial Intelligence DESI indicators en empresas con al menos 10 empleados en 2024.



. QUE CARACTERISTICAS TIENEN LAS EMPRESAS QUE USAN IA EN ESPANA?

 Porramas, el uso de la IA esta mas extendido en los servicios TIC .
(informacién y comunicaciones y act. profesionales), en los que la
IA generativa tiene una mayor penetracién que la IA predictiva.

El uso de la IA esta significativamente vinculado con la
productividad (+), la presencia de activos complementarios (+), la
edad (-) y el tamafo (+), en linea con Calvino y Fontanelli (2023).

EFECTOS DE LAS CARACTERISTICAS EMPRESARIALES SOBRE EL USO DE

ADOPCION DE IA EN LAS EMPRESAS ESPANOLAS, SISTEMAS DE IA

o POR SECTORES (a) o .
BO |A predictiva |IA Generativa
B0 e
Constante 0.0146 0.0293***
Edad -0.0247** -0.0266**
Productividad (PTF) 0.0119*** 0.0117**
Activos intangibles
(% s/ capital total) 0.0550** 0.0482*
Tamano
10-50 empl. 0.0310*** 0.0204**
50-250 empl. 0.0531***  0.0440***
>250 empl. 0.220*** 0.207***
Controles por sector Si Si

| |A predictiva IA generativa

Fuentes: EBAE.
a: se incluye uso experimental, moderado y elevado de cada tecnologia de IA.
b: se incluye uso experimental, moderado y elevado de IA predictiva o IA generativa.
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¢ PARA QUE ADOPTAN LA IA LAS EMPRESAS ESPANOLAS?

* Los principales motivos para la adopcién de la 1A son la
optimizacién de procesos ya automatizados (36,5% de las
empresas que usan IA) y la mejora de la calidad y fiabilidad de la
gestion empresarial (marketing, RRHH, reporting) (34,4%), en linea
con Acemoglu et al. (2022).

OBJETIVOS DEL USO DE LA IA (a)

% empresas que usan o prevén usar |A

L i M

40 |orereeeee]

Optimizar procesos Mejorar Automatizar tareas Ampliar la oferta de
ya automatizados calidad/fiabilidad de  de trabajadores bienes y servicios
procesos

| |A predictiva IA generativa

Fuente: EBAE.
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>50% de las empresas que han adoptado o prevén adoptar IA los
destinan a mejoras organizativas y de gestion y para fines
comerciales, superando el 60% en varios sectores.

<380% de empresas destina la IA a actividades logisticas y de 1+D.

APLICACIONES DE LA IA EN LAS EMPRESAS ESPANOLAS (b)

% empresas que usan o preveén usar |A para algunos de estos propodsitos

Ocio y otros
| Act prof cientify SeIVICIOS
tecnicas
[rommmmrm e e s Serv-de-no-mercado Infy-Comunic------------rsmmsr s
‘ Inf y Comunic
‘ Transporte
—Yosteleria Act administrativas. ... ‘ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘ ,,,,,,,,,,
T THosteleria ¢ Ocioy otros servicios ¢ o
CTTT e At inmobiliariasT T o T T T
Transporte
Il Il
Organizacion Marketing  Ciber seguridad Procesos de Logistica 1+D

administrativa, produccién o

gestion provisién de
empresarial, servicios
contable,
financiera

a: Pregunta: “Si en su empresa se utiliza alguna de las tecnologias mencionadas en la pregunta 1, marque el factor mas relevante a la hora de decidir su uso”.
b: Pregunta: “; Utiliza o prevé utilizar su empresa sistemas de IA (predictiva o generativa) para algunos de los siguientes propésitos?”. Posibles respuestas: “Si” y “No”.



OBSTACULOS PARA LA ADOPCION DE IA EN LAS EMPRESAS ESPANOLAS
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OBSTACULOS PARA LA ADOPCION DE TECNOLOGIAS DE IA

% empresas que consideran que es un obstaculo relevante o muy relevante

Falta de Costes muy  Disponibilidad /
personal altos calidad datos
cualificado

Sin uso actual

Fuente: EBAE.

Pregunta: “Si no utiliza ni prevé utilizar a corto plazo alguna de las tecnologias de IA mencionadas, senale la relevancia de cada uno de estos obstaculos”. Posibles respuestas: “Sin relevancia”, “Poco

relevante”, “Relevante”, “Muy relevante”.

Incertidumbre Proteccion
consecuencias datos,
legales privacidad

Uso previsto 0 experimental

Incompatibilidad Consideraciones La IA no es util
sistemas éticas para mi empresa

m Uso elevado o moderado =Total

La falta de personal cualificado y los
costes elevados son los principales
obstaculos que encuentran las
empresas para utilizar la IA.

La incidencia de la mayoria de los
obstaculos es mayor en las
empresas que prevén usar lalA o
hacen un uso experimental que en
las que la usan moderada o
intensamente.

Las empresas que no usan ni prevén

usar IA exhiben una menor incidencia
de todos los factores, salvo el factor

“la IA no es util en mi empresa”.



IMPACTO DE LA IA SOBRE EL EMPLEO

* Las empresas de todos los sectores, salvo informacién y * ...debido a que las empresas que no usan la IA son mas
comunicaciones, creen que la IA tendra un impacto neto negativo pesimistas que las que si la usan, las cuales esperan que la IA sea
sobre el nivel de empleo de su empresa... positiva para el empleo (salvo en hosteleria y ocio).

¢',C(')M0 CREE QUE PUEDE AFECTAR EL USO DE SISTEMAS SALDO DE NETO DE IMPACTO DE LA IA SOBRE EL EMPLEO,
DE IA AL NIVEL DE EMPLEO DE SU EMPRESA? SEGUN EL USO DE IA
s}
20 0 < % empresas que creen que la IA aumentara el empleo - % empresas que creen que
la IA reducira el empleo
15 B0 [ e
L R T
T0 b e SO
20 4 A '
5 Le - e 15 b T T
L e o A
10 A
0 5 @ A Al A
. | | | | | | | | | | |
_5 [ - - . . . . . 0 T T T T T T T T T T T
() -5 [ @ ’ ,,,,,,,,, ® - @ @ ettt -TTTooTeTTTeemmeeeeesseessooeeiiiiiilooo
-10 Fe—=--7--- 2 o e @ - - A0 o - o : ,,,,,,,,, ‘ ,,,,,,,,, o e & 2
* -» - a - ¢ o
_15 L o e e — o — — e . -15 e -
_20 D o oo
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B s 8 g 3 > 3 3 8 <
2 e B O % <
@ < < n
@ Descenso Aumento ®Saldo neto @ Saldo neto A Saldo neto - Usan |A = Saldo neto - No usan 1A

Fuentes: EBAE.
Pregunta: “; Como cree que puede afectar el uso de sistemas de IA al nivel de empleo de su empresa?” Posibles respuestas: “Descenso”, “Sin cambios”, “Aumento”.
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Envejeciimiento de la poblacion y productividad

« Efecto composicion. Menor productividad (y su crecimiento) a edades mas avanzadas
« Complementariedad entre trabajadores de distintas edades.

« Complementariedad entre trabajo a distintas edades y nuevas tecnologias: “Menos
jovenes, mas robots”

* Inmigracion y productividad
 Acumulacion de capital humano en el nuevo contexto tecnologico y demografico



PIB/Poblacion =
(PIB/Horas de trabajo)
(Horas de
trabajo/Ocupado)
(Ocupados/Poblacion)

Una

descomposicion
simple del PIB
per capita

Crecimiento del PIB per capita y sus componentes
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Pers pECtivaS Crecimiento de Ocupados/Poblaciony

demogréficas: . peso de la poblacion nacida en el extranjero .
Dividendo

demogrifico oot 0'4
negativo, 0,002 v
envejecimiento de . o
la poblacion oo 0,325
trabajadora y 02
aumento del peso o 015
de los inmigrantes 0,006 01
| Tasa de empleo 0,008 o5
70% pob. 16-69 T

I I Tasa de em pleo —QOcup/pob| =——Ocup/Pob Il Extranjera/Pob (eje drecho)

60% pob. 20-67



Tasas de empleo 2024

Total De 16 a 24 aios De 25 a 34 aios De 35 a 44 anos De 45 a 54 anos De 55 y mas afios

B Espanola+doble m Extr.




Tasa de empleo 16+. Efecto Composicion

2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052 2054 2056 2058 2060 2062 2064 2066 2068 2070 2072 2074




Lag estructura

por edades
del empleo
esta

cambiando

GRAFICO 1

EVOLUCION DEL NUMERO DE OCUPADOS, POR GRUPOS DE EDAD

NUMERO DE OCUPADOS POR GRUPO DE EDAD

20.000.000 |

15.000.000

10.000.000

5.000.000
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2050:

0
2002 2004 2006 2008 2010

2012 2014 2016 2018 2020

m 16-29 anos m 30 a 49 anos 50 o mas afos

Poblacion en edad de trabajar

8 (15-49) de cada 10 (15-64)
6 (15-49) de cada 10 (15-69)

20 (15-24) de cada 100 (15-64)
14 (15-24) de cada 100 (15-69)

2022



Aumento

rapido del
empleo a
edades
avanzadas (y
acelerandose)

TOTAL OCUPADQOS (2002=100)
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Fuente: Encuesta de poblacion activa, EPA (INE).
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..y aumento en
necesidades de
contratacion
por relevo
generacional
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