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“l aixi el gran risc de viure s’ens proposa
com un repte constant, com una fita
gue allunyem amb el gest i la mirada
tant bon punt I'assolim, no per refas

del que hem aconseguit sin6 pel goig

de posar-nos a prova cada dia”

M. Marti i Pol
Els bells camins

“It is not the strongest of the species that survive,
nor the most intelligent,

but the ones most responsive to change.”

C. Darwin

“This time, like all times,

is a very good one,

if we but know what to do with it”.
R.W. Emerson

“Just do it!”

Slogan molt conegut
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PRESENTACIO

En aguest document analitzem els canvis en el sistema de R+D+1 que venen imposats per les noves
dinamiques de la societat del coneixement i revisem critica i constructivament el cas catala.

A Catalunya els esforcos realitzats en R+D+l han seguit una evolucié important i positiva.
Reconeixer-ho no ens impedeix d’advertir que, en la transicié cap a la Societat del Coneixement,
Catalunya esta en un punt d'inflexié crucial. Continuar incrementalment la linia seguida fins ara
resultara insuficient per assolir un nivell d’ambici6 i lideratge globals o, fins i tot, per mantenir les
fites que s’han aconseguit econdmica i socialment. La conviccié que ens ha portat a desenvolupar
aquest treball, compartida per tots els membres del Cercle pel Coneixement, és que Catalunya pot i
ha de fer un gran salt qualitatiu per situar-se com a capdavantera de la Societat del Coneixement
dins la xarxa mundial d'arees innovadores.

Aquesta nova societat s’origina en I'evolucié cap a noves formes de creacio i gestié del coneixement
sota I'explosié de les noves tecnologies pel seu tractament. Comporta una nova cultura, la
tecnocultura d'innovacié permanent, que altera el nucli de les relacions socials i de produccio
conformant una nova “economia del coneixement”. En el cami cap aquesta societat, els actors
tradicionals de la creaci6 i utilitzaci6 del coneixement en resulten especialment afectats.
Universitats, centres de R+D i empreses han de modificar els seus objectius, la seva organitzacio i,
sobretot, la relacié entre elles i amb la resta de la societat.

Al llarg d'aquest document, presentem els trets i valors més caracteristics de la nova cultura,
il-lustrant el desplagament en el paradigma & produccié de riquesa que comporten. Analitzem
especialment la repercussid en el sistema de R+D+Il. Despleguem una visi6 panoramica de les
regions geografiques més significatives de la nova societat. Analitzem com aborden i piloten els
processos de transformacié dels seus respectius sistemes de R+D+Il. Aix0 ens permet acotar un
marc per la valoracié critica del posicionament relatiu de Catalunya i de les seves estratégies i,
finalment, avancar diagnostics i propostes preliminars.

La nostra conviccio és que cal redirigir molts dels esforgos efectuats fins ara i articular-ne de nous a
la llum dels trets i exigéncies propies de la Societat del Coneixement. Tal objectiu obliga a re-evaluar
i resituar concepcions culturals, valors, actituds i estratégies molt arrelades a les regions
innovadores pero tot just incipients a Catalunya. Comporta, també, redissenyar I'organitzacio, la
dinamica i les relacions entre els agents pertinents. Es un horitz6 de treball que personalment ens
engresca. Catalunya pot accedir perfectament a la xarxa global de la societat del coneixement si
també cadascun dels membres de la societat catalana, i per forca els més directament implicats en
el sistema de R+D+l, s’apropia d’aquests objectius, valors i actituds. Aquestes persones, aquests
agents de canvi, han de frisar per arrelar-se al futur, sense nostalgies ni pors paralitzants davant la
magnitud del projecte. Ans al contrari: la seva propia transformacio personal els ha de fer sentir la
trepidacio de sumar-se decididament i amb la celeritat necessaria al projecte d’enlairar una societat,
la seva. Tots haurem d'adquirir nous valors i actituds que ens permetran col-laborar amb la resta
d’'innovadors i emprenedors de la societat global del coneixement. Ens resulten fonamentals. Els
hem d’atreure i sumar-los al nostre projecte. Només aixi Catalunya podra situar-se globalment com
a capdavantera. Ens esperen temps interessants.

Hem volgut contrastar les xifres, els indicadors i les iniciatives amb ulls el més frescos possibles,
remarcant i insistint en alguns conceptes encara prou nous. Tot i I'esfor¢ descriptiu, la nostra
intencié ha estat fer aportacions positives i concretes. Sabem que no seran una darrera paraula.
Volem que ens esperonin i mobilitzin a tots per fer reals les potencialitats que el sistema catala de
R+D+1 ha atresorat al llarg dels darrers anys.

Ramon Sangilesa
Jordi Roma
Alberto Sanfeliu
Juanjo Villanueva

Ambit de Ciéncia i Tecnologia, Cercle pel Coneixement
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RESUM EXECUTIU

Catalunya no té més opcio que situar-se al capdavant de la societat del coneixement.
Per fer-ho, la societat catalana ha de comengar assumint canvis crucials.

Pilotar-los exigeix una R+D+1 orientada cap al resultat economic i social.

Gestionar-lo relliga Administracié, Universitat i Empresa sota una visié comuna.
Aquesta visio exigeix entrar en les xarxes de coneixement i valor globals...

... explotant I'impacte computacional i no nomeés adquirint i aplicant tecnologia.

Per aix0 cal corregir valors, conceptes, actituds, organitzacid, accions i inversions.

En suma:
- cal superar I'esquema industrial i assumir el de la societat del coneixement,
- promocionant la recerca tecnologica basica i I'actitud innovadora
- activant accions a curt i mig termini sobre cultura, organitzacio i recursos.

- A curt termini crear i coordinar des de I'Agencia de la Societat del coneixement:

el Centre de Lideratge pel Futur

la Taula Rodona de la Recerca Estrategica

Xarxa intersectorial de gestio del coneixement per la R+D+I
Llotja del coneixement

O O O O

I a mig termini actuar sobre:

Universitat instil.lant cultura innovadora i emprenedora i reorganitzant-la internament per
millorar el seu rendiment com a creadora de coneixement estratégic al temps que
s'optimitza la seva relacié amb els centres de R+D publics i privats

Administracié: reorganitzant estratégicament la promocié i comercialitzacio del
coneixement i articulant projectes estratégics i innovadors de pais

Empreses: creant-ne de noves com a resultat de la participacié en projectes estratégics
de R+D+I i millorant el “know-how” de les existents per poder participar- hi

Tot aix0d connectat geograficament amb les regions innovadores de I'Arc Mediterrani (Valéncia i Arc
Mediterrani Frances) i aquelles que, sense ser-nos properes, siguin aliats naturals en cada sector
estrategic de coneixement (USA, Canada, Paisos Escandinaus, etc. segons els casos).

Aquest document sorgeix de la percepcié que els projectes, mecanismes i accions reiteradament
presentats des de diverses plataformes sobre com Catalunya es pot situar com a capdavantera de la
Societat del Coneixement al Sud d’Europa no s'ajusten a un objectiu tan ambiciés i, d’altra banda,
possible.

Aixd és especialment cert pel que fa al sistema de R+D+l, i més concretament Universitat i
Empresa.

Es proposen accions i objectius a diversos nivells:

- sobre percepcio, cultura i actituds

- respecte l'organitzacié del sistema de R+D+l

- sobre universitats i empreses

- en la seva interrelacié entre aquestes dues i d’altres actors clau de la creacié de coneixement
competitiu.
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(1) Catalunya no té més opcié que situar-se al capdavant de la societat del coneixement
El model de desenvolupament basat en [I'economia industrial ha tocat sostre. L'esforg
d’internacionalitzacié ha obert i impulsat I'economia catalana. Tot i aixi, Catalunya ja no és una zona
capdavantera ni tan sols a Espanya. Davant aquesta situacié i donats els actius de capital
intel-lectual existents, és possible i necessari convertir-se en una veritable societat avangada del
coneixement. Fer-ho exigeix un compromis d’excel-léncia: en les actuals circumstancies les societats
que formen part de la cultura global del coneixement lluiten per mantenir-se en primera linia. Ara
bé, aix0 exigeix acabar amb estrategies molt arrelades al nostre pais. La primera, I'incrementalisme i
dispersié en la proposta de solucions. La diferéncia entre ser primers o no ser-ho és massa costosa
com per renunciar a fer un salt ambiciés. La incrementalitat, davant la velocitat dels qui sén a
primera linia, només ens assegura quedar-nos més enrera del que mai hem estat.

(2) Per fer-ho, la societat catalana ha de comencar assumint canvis crucials

La Societat del Coneixement és radicalment diferent de les societats industrials i la R+D+1 esta en la
base d'aquestes diferéncies que impacten directament sobre la seva competitivat. Més encara: la
difusié dels valors, conceptes i actituds de la tecnociéncia, en concret el concepte de “disseny de
coneixements” defineix una nova cultura, la “tecnocultura d’innovaci6é” centrada en valors com el del
reconeixement del merit personal en la creacié de coneixements, del potencial que s’en deriva i en
la practica de la competencia col.laborativa. La nova societat trenca la linealitat entre la recerca
basica, I'aplicada i la transferéncia de tecnologia i difumina la separacié entre Ciencia i Tecnologia. |
sobretot exigeix crear coneixements amb la visié de convertir-los en valor. Sorgeix una nova forma
de recerca amb un gran impacte: la recerca tecnologica basica. L'organitzacié de la R+D+I, passa
de la “transferencia de tecnologia” a la “creacié conjunta de coneixements” i dels “centres de
recerca” a les “xarxes de recerca”. S'anticipa el moment de la col-laboracié universitatempresa en
un mén on la rapidesa de creacid i posta en valor del coneixement és decisiu. Apareix la “recerca en
consorci”. Aquests conceptes estan explicitament o implicita als grans plans estratégics de recerca i
innovacié dels paisos punters en la societat del coneixement. Per contra, a Catalunya no han
aparegut encara ni en la conceptualitzaci6 que es fa de la R+D+I ni, Iogicament, en la seva
organitzaci6 i finangcament.

(3) Pilotar-los exigeix una R+D+1 orientada cap al resultat economic i social

Per portar el sistema de R+D+1 cap a la societat del coneixement, el paisos de referéncia han bastit
plans, mecanismes i incentius a fi d’alinear els objectius i actuacions de la universitat, I'empresa i
'administracié. Han dissenyat projectes estratégics publics innovadors que exigeixen crear nou
coneixement i generen nous sectors d'activitat econdmica. També exigeixen que entre tots els
actors i hagi una actitud de comparticié de coneixement estratégic. A Catalunya els esforcos han
estat puntuals, no sistémics ni prou coordinats entre els responsables de la R+D i els de la
innovacié, sense incorporar les empreses al nucli de la R+D. A Catalunya manquen els grans
projectes estratégics capacos d'activar recursos de coneixement i financers, d'involucrar a tots els
actors necessaris i aixi anar cap a un veritable lideratge en arees escollides, estructurar sectors
economics i competir i col-laborar a nivell global.

(4) Gestionar-los relliga Administracié, Universitat i Empresa sota una visié comuna

La proximitat i la coordinacié entre els tres actors de la Triple Helix (universitat, empresa,
administracid) té com a pre-requisit que comparteixin una visié, uns valors i unes actituds, en suma,
una cultura comuna: la de la societat dobal del coneixement. A tots tres s’els imposen noves
exigéncies d'organitzacié, funcionament i relacié. La concertacié es realitza a través de politiques
conjuntes de R+D+I publica i privada de caire estratégic sobre arees de coneixement i producci6
emergents. A Catalunya aquesta visié no ha estat encara incorporada i es continua articulant el
sistema de R+D+1 sobre esquemes de transferéncia a sectors industrials existents i minses mesures
de suport a noves empreses de sectors emergents. No existeix el concepte de recerca estratégica.
Els tres actors a Catalunya tot just comencen a reconéixer la necessitat de l'innovacié perd no
aposten amb decisié per la capacitat d’innovacio i creacié de riquesa radicals que només sorgeixen
del lligam amb la R+D estratégica.

(5) Aquesta visi6 exigeix entrar en les xarxes de coneixement i valor globals...
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A l'informe s’estudien diverses regions de referéncia mundials, detallant-ne els parametres propis de
les noves societats del coneixement globals. La focalitzaci6 en arees geografiques s’ha escollit
perqué aquest informe es projecta sobre I'ambit catala. Nogensmenys, cal tenir molt en compte que
els motors de la creacié de coneixement, tot i la seva visibilitat geografica, formen part d'una xarxa
d’excel-léncia global que, en part es localitza geograficament en arees superposables a nacions i en
part supera o queda per sota de les fronteres tradicionals. A aquest fenomen no n’és alie I'impacte
de les xarxes de comunicacions. La generacié de focus d’excel-leéncia en produccié i posta en valor
de coneixements depén molt més de trets com I'existéncia i percepcié d'una cultura d’innovacié,
creativitat i merit amb ambicié global que en factors estrictament geografics. Aquestes percepcions,
a més, son clau per l'atraccié de talent. S’ha d'estar a l'algada dels nodes d’aquestes xarxes per
d’establir-hi aliances de cooperacio estrategica. Per tant, cal alinear els objectius de R+D+l i els
nivells d’excel-lencia comptant amb les competéncies de coneixement d'aquestes arees i
intercanviar-hi talent. A Catalunya tot i I'excel-lencia en algunes arees de coneixement, encara
s’esgrimeix com a recurs d'atraccié un dubtdés concepte de “Qualitat de vida” i no les noves
categories i metodes d’atraccio de talent de la nova “classe creativa”.

(6) ... explotant I'impacte computacional i no només adquirint i aplicant tecnologia

L'altre tret distintiu de la nova R+D+I és el seu profund lligam amb el paradigma computacional.
Una veritable revolucié resulta d'injectar conceptes com “codificacié”, “gramatica”, o “algoritme” a
tots els dominis del coneixement. Sense aix0d, no sén possibles disciplines com la ciencia de la
complexitat o I'enginyeria genética. Certament, el canvi de cultura i 'adaptaci6é de les organitzacions
s’han realitzat amb la irrupci6 de tecnologies computacionals i de les infrastructures digitals de
comparticio i creacid de coneixements, com Internet. Anem cap el “Laboratori virtual global”, per
exemple. Pero el canvi conceptual associat és més profund. A Catalunya sembla operar una confusié
de nivells identificant “paradigma computacional” amb “digitalitzaci6” (d’'empreses o de recerca)
entenent per tal només I'aplicacié de les eines de comunicacidé i computacié i no I'assumpcié dels
conceptes subjacents. Aix0 porta a encarar politiques de R+D+1 i d'accié econdmica deslligades del
nucli del canvi.

(7) Per aixo, cal canviar valors, conceptes, actituds, organitzacio, accions i inversions.

La comparativa apunta a que Catalunya encara articula el seu sistema de R+D+I sobre conceptes
propis de la societat industrial perd no pas de la societat del coneixement. Les iniciatives sobre
R+D+1 obvien la categoria el concepte de R+D estratégica i el de Recerca Tecnologica Basica. Es
treballa sobre el concepte de “centre de recerca” i molt poc amb el de “xarxa de recerca”. Tot aix0
en un context de baixa inversi6 en R+D+I (inferior als paisos de I'Est més innovadors, per
exemple). A més, les accions es focalitzen en sectors econdmics madurs i amb futur discutible.
L'empresariat, majoritariament, no ha incorporat I'apreciacié de la R+D i amb prou feines ho ha fet
amb la innovacié incremental i no tant la radical. Les universitats i centres de R+D, pateixen d'una
cultura interna poc innovadora, escassament emprenedora, viuen sota un sistema legal poc util per
la mobilitzacié6 del coneixement i tenen una organitzacié poc agil per aproximar-se al sector
empresarial local i internacional (que donada la baixa innovacio local és un “target” prioritari).
Tampoc tenen un suport significatiu per crear estructures empresarials. Aix0 es fa palés en la
dificultat de transferir persones de la universitat a I'empresa, en que els investigadors catalans
tinguin millors oportunitats a I'estranger que a Catalunya, en la baixa atraccié d’investigadors
internacionals, I'escassa preséncia de doctorats en departaments de R+D en empreses catalanes,
I'escassissim nombre d’empreses innovadores a Catalunya i encara menys les que ho sén gracies a
R+D propia. Finalment, 'Administracié, tot i reconeixer la necessitat d’avancar, aposta per solucions
incrementals quan el que cal es fer un salt tant qualitatiu, en la concepcio i articulacié del sistema
R+D+1, com quantitatiu en el volum d’inversié.

(8) En suma: cal superar l'esquema industrial i assumir el de la societat del
coneixeme nt..

Hores d'ara a Catalunya tot just s’esta comencant a bastir un sistema industrial de R+D+l com
altres paisos fa anys que ja tenen. Potser era necessari passar primer per aguesta etapa per poder
arribar després a un sistema de R+D+I propi de la societat del coneixement. Ara bé, I'evidéncia de
que paisos amb escassa tradicio de R+D (Irlanda) o amb histories politiques i economiques dificils
(Eslovenia, india) estan essent capacos de fer grans avencos i anar més de pressa que Catalunya
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ens ha de portar a pensar que el problema rau més en la manca de visi6, de cultura d’'innovacio, de
decisio i de sensaci6 d'urgéncia que d’altra cosa.

(9) ... promocionant la recerca tecnologica basica...

Una de les iniciatives concretes que es proposen és activar la recerca tecnologica basica aprofitant la
flexibilitat de I'Agéncia per la Societat del Coneixement (Documents del Cercle ndmero 1). El
funcionament d’aquesta agéncia s’ha de dissenyar per que acceleri la creacié del coneixement des
de persones, grups i empreses (locals o internacionals) d'excel-léencia demostrada o potencial.
Aquesta agéencia estara especialment organitzada per tal de no caure en la burocratitzacid, lentitud i
manca d'innovacié de les estructures tradicionals de suport i explotacié de la recerca. També
utilitzara un model de funcionament i mesures d’acompanyament per I'accés a les infrastructures de
recerca i col-laboracié pertinents, la creacié conjunta efectiva de coneixement entre grups de
recerca i empreses i la comercialitzacié del nou coneixement.

(9) ... i activant accions a curt i mig termini sobre cultura, organitzacio i recursos.

Les actuacions que es proposen volen millorar les capacitats del sistema de R+D, crear incentius per
innovaor i augmentar la pressié sobre els nuclis de coneixement i innovacid. Es divideixen en dos
grans grups: unes a mig i llarg termini i d’altres a curt. Les primeres tenen per objectiu anar cap a la
consecucio d'un sistema de R+D+I realment a l'alcada de la Societat del Coneixement i realment
amb vocacié capdavantera. La primera cosa que cal és propagar una clara consciéncia de que aixo
€s necessari, urgent i possible. Per ser capdavanters s’ha ser el “cap” d’alguna area i, ara per ara,
aixd no passa a Catalunya. El primer que cal per aconseguir-ho és poder generar tant en el sector
public com en el privat coneixement de alta qualitat i d'alta comercialitat a més de tenir la cultura i
I'organitzacié adequada per posar-los en valor. | ara per ara, no les tenim.

Accions a curt termini:

a) Una primera accié és formar agents de canvi a la Universitat, I'Empresa i 'Administracié que
comparteixin els nous valors, conceptes i actituds i puguin liderar les transformacions
d’'objectius, focus i estratégia.

- Organitzacio responsable:

- Ageéncia de la Societat del Coneixement

- | Creaci6 del Centre de Lideratge del Futur:
Objectiu: creacidé de liders, promoci6 i captacié de talent i foment de
futures aliances entre Universitat, Empresa i Administracié

b) Sha d'introduir, promoure i comunicar el concepte de coneixement estratégic, R+D+l
estratégica i al.liances de R+D+1 internacionals.
- Oficina de promocio6 de la nova cultura d’innovacio:
Actuant com a pont per captar projectes internacionals i noves
al.liances amb centres de R+D publics i privats i accions innovadores a
nivell internacional.

c) Cal crear una plataforma de concertacié6 amb capacitat executiva i participacié internacional
qgue dissenyi projectes de pais per anar cap a la creacié de sectors economics a partir de
coneixement d’excel-léncia Iligat a sectors productius emergents amb potencial internacional
i fer entrar als sectors madurs en noves dinamiques d’'innovacio.

- Taula Rodona de Recerca Estratéegica
Fixaci6 d’arees i programes, amb representants locals i internacionals
de I’Administracid, la Universitat i TEmpresa

d) Cal crear estructures organitzatives agils per a la generacio estratégica de coneixement i la
seva posta en valor mitjangant les empreses locals i internacionals.

- Agencia de la Societat del Coneixement:
Tasca:
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- Creaci6é, administracié i seguiment de consorcis de recerca
estrategica.

- Concertacié dels projectes d'impacte amb participacié de
grups de recerca i empreses locals i internacionals sobre el clusters
d’activitats actuals i emergents.

- Llotja del coneixement
Objectiu:

- Seleccié, mediaci6 i activacio de resultats de consorci de recerca i
propostes seleccionades procedents d’altres vies, com universitats i
emprenedors individuals locals i internacionals.

- Activacio6 i atracci6 del capital risc local i internacional

e) Cal tenir cura de les infrastructures de recerca avangada, en concret les virtuals i
administrar el seu Us com a facilitat experimental i com a recerca en si mateixa
- Organitzacio responsable:

Agéncia de la Societat del Coneixement:
Tasca: gesti6 dinfrastructures de recerca i plataformes
experimentals estrategiques i posada a l'abast dels emprenedors i
innovadors per les idees de negoci estratégiques i que necessiten un

entorn de prova de les noves tecnologies

f) Cal promoure la cultura d'innovacié radical (lligada a la R+D), la col-laboracié competitiva,
cultura de xarxa i capacitat de col-laboracié internacional.
Organitzaci6 responsable:
Xarxa intersectorial de gesti6 del coneixement per R+D+I
Activacié de la cultura, organitzaci6 i infrastructures de gestié del coneixement entre
sectors industrials i grups de R+D locals i internacionals; en particular, els que connectin a
partir d’al.liances promogudes per I'’Agéencia de la Societat del Coneixement.

g) Monitoritzar el progrés i les tendéncies en el sectors i arees innovadores, especialment amb
els que hi hagi aliances estratégiques
- Ageéncia de la Societat del Coneixement
Programa de “scouts” via beques de pre- i post- doctorat i missions
dirigides d’estudi i vetlla tecnocientifica i empresarial

h) Activar I'imbricaci6 del sector financer local i internacional en el coneixement estratégic amb
un finangament correctament dimensionat
- Organitzacio responsable: Agéncia de la Societat del coneixement
Activar i gestionar fons de capital risc propis i de la xarxa de
instruments financers propis d’Administracié, Universitat i Sector
Financer.

i) Tenir cura dels factors d’atraccié de talent i del talent local
- -Organitzacio responsable: Agéncia Euromediterrania de la Societat del
coneixement:
Unitat de selecci6 i d'atracci6 de talent, creaci6 de mesures i
actuacions d’incentius, marc legal i d'altres accions referides a qualitat de
vida per atreure talent

Accions a mig termini

a) Sobre la Universitat
a. Reorganitzaci6 de la gestio interna de les universitats
b. Finangament per a augmentar el personal de suport a la recerca
c. Llei de finangcament de les universitats encarada a diversificar al maxim les fons de
financament
d. Estructuracio de la carrera professional académica amb remuneracié atractiva a
nivell internacional i contractaci6 laboral

13
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Legislacié per transferéncia de personal academia-empresa i viceversa

Fons transitori de compensacié per la contractacié de professors substituts
Legislacié que promogui realment la compatibilitzacié de treball académic i creacié
d’empreses

Legislacio per facilitar la transferéncia de personal entre universitat i d’altres centres
de recerca i la captaci6 de personal de centres de R+D

Millora de programes d’internacionalitzacié Catalunya resta del mon i viceversa
Incrementar programes de mobilitat amb clausula de retorn

Esquema de qualitat i acreditacié per participacié de grups de recerca universitaris
en projectes estratégics de pais

b) Sobre I’Administracio

a.

Reorganitzacid dels departaments governamentals adrecats a Universitats i
Industria

Increment del pressupost de R+D a un 2,5% el 2006 i un 3.5% el 2010
Descentralitzacié dels programes d'innovacié i start-ups publics i distribucid
d’aquesta funcié també entre les universitats

Increment dels fons de capital risc public. En particular, increment del suport a la
segona ronda de finangcament en start-ups i creacié de programes de la fase de
llavor adequats a les condicions dels emprenedors locals i atractives pels
internacionals

Financament de plataformes experimentals per a tecnologies basiques

Accions de millora sobre la qualitat de vida dels entorns i persones lligades a la
innovacio

c) Sobre les empreses

@ ~ooo0oTp

Millora de competéncies en R+D+l

Incentius per la clusteritzaci6 sectorial, projectes de R+D+I interempreses

Incentius per gestié coneixement inter- e intra-empresa

Incentius en la R+D i contractacié per programes estratégics publics de R+D+I
Incentius per participar en projectes estrategics de pais

Esquema de qualitat i acreditacié per participacié en projectes estratégics de pais
Tractament preferent en contractes d’Administracié per empreses amb capacitat
demostrada de R+D+I i/o amb compromis de radicacié de l'activitat de R+D+I a
Catalunya

Incentius i acreditaci6 per participar en les xarxes intersectorials de gestié del
coneixement per R+D+1

Incentius i acreditaci6 per participar en les xarxes intersectorials de vetlla
tecnocientifica

Incentius a la contractacié de doctorands

Ajuts per contractacié de R+D internacional, en particular a paisos amb els qui
existeixin aliances

Ajuts per I'expansié a paisos d’alta intensitat en coneixement

El desenvolupament concret dels models d’organitzacid i estructuracié dels diversos ens proposats i
la realitzacié dels estudis i projectes necessaris, incloent-ne el volum d’inversié per assolir-los
gueden fora de I'ambit d’aquest document. Igualment pels projectes de pais amb capacitat d’'activar
els sectors esmentats que requereixen d'una discussid6 més amplia i amb els agents pertinents.
Queden, doncs, com a futures aportacions de '’Ambit de Ciéncia i Tecnologia.
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Contingut i estructura

La primera part, “El sistemes de R+D+l a les societats del coneixement”, caracteritza el canvi
cultural que correspon al pas a la societat del coneixement. Partint d’'una definicié de treball
d'aguesta mena de societat, s'identifica I'aparicié d’'una tecnocultura d’innovacié i es remarca
I'alteracid dels processos de generacié de coneixement i el desplacament d'agents tradicionals, com
la Universitat. Hi ha un canvi radical en quin tipus de coneixement, com es genera, com es
distribueix i qui i com I'avalua.

La segona part, “Models d'organitzacié dels sistemes de R+D+I”, analitza les noves formes
organitzatives d'una part important del sistema de creacié de coneixements. Es caracteritzen noves
formes de recerca i la seva organitzacio en les societats avan¢ades. La tesi principal, seguint a Serra
[Serra92] és que la societat del coneixement, sota l'impacte de la cultura digital, aporta un
paradigma de recerca propi i nou: la recerca tecnologica basica. Aixd afecta a les formes
organitzatives del sistema de R+D+Il. En resum, en aquest capitol es caracteritza un model per
comparar sistemes de R+D+I en la societat del coneixement.

Una tercera part, ‘Comparativa”, descriu diverses regions globals de referencia en la societat del
coneixement. Les regions s’han escollit per diversos criteris: per ser exemples reconeguts d'éxit
econdmic en la societat actual, per analogia amb la societat catalana en alguns aspectes, proximitat
geografica i de competencies o com exemple de que societats considerades externes als focus de
canvi, economicament febles o endarrerides estan pilotant amb éxit el seus propis camins per
posicionar-se amb avantatge en la nova economia del coneixement. L'evidéncia respecte a
Catalunya apunta a una conclusié ambigua, en el sentit de que apareixen certs trets, actors i
relacions propis de la societat del coneixement perd encara no hi ha un sistema solid travat.
L'argumentaci6 se suporta en una analisi quantitativa i qualitativa dels indicadors més rellevants per
avaluar la R+D+1 en les societats avangades.

A la quarta part s'analitza el sistema catala de R+D+I identificant-ne els seus actors i les seves
relacions. L'objectiu és valorar si el sistema catala s'ajusta al d'una societat del coneixement
avancada.

La cinquena part realitza una analisi de Fortaleses, Febleses, Amenaces i Oportunitats de la societat
catalana pel que fa al seu sistema de R+D+I.

A la sisena part Conclusio i principi s'indiquen possibles linies d’actuacié pel canvi del sistema cap a
les propies d'una societat del coneixement avangada. Es detallen actuacions a diverses escales de
temps i s'avanca una proposta concreta d’organitzacié de la R+D+I centrant-nos en la agencia que
ha d'activar la recerca tecnologica basica sota un model de proximitat entre coneixement, finances,
estructura productiva i societat.
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1. Els sistemes de R+D+1 en les societats del coneixement

Presentem una definicié operativa de la societat del coneixement; argumentem que
la seva caracteristica definitoria no és tan sols el lloc central que hi ocupa &
generaci6 de coneixements diferencials i estratégics en el context global, sin6
també el nou procés de generacié de coneixements. Aixo i I'impacte del paradigma
computacional conforma una nova cultura, una tecnocultura d'innovacid. Aquesta
nova cultura ntrodueix canvis en tots els ambits socials en particular els més
directament relacionats amb la creacié del coneixement, com el sistema de R+D+1.

1.1. Qué és una Societat del Coneixement?: la tecnocultura d’innovacio

L’origen del concepte de societat del coneixement es pot tracar fins els estudis que a final dels 70
van reconeixer una transicié fonamental en les estructures economiques de les societats avancades:
la del pas de la societat industrial a la postindustrial.

En efecte, Bell [Bell] va identificar els fonamentals canvis de pes entre els diversos sectors
d’activitat economica a favor del sector de serveis. Drucker [Drucker] va encunyar el concepte de
“knowledge worker” com aquell les capacitats del qual anaven més enlla del tractament i analisi
simbolica d'informaci6. El treballador del coneixement, en contraposicié al mer treballador de
serveis, aportava la seva experiéncia, el seu coneixement, expertise per crear valor afegit en:

(a) la creacié de nous coneixements convertibles en nous productes i serveis i
(b) I'aplicacio dels seus coneixements en I'analisi de les realitats existents.

Ambdues activitats es convertien en els nous “productes” o “serveis” de la nova societat. El valor
apareixia per la capacitat diferencial de crear coneixement nou, d'aplicaci6 de forma nova de
coneixement preexistent i, en una espiral creixent, en anar generant nous nivells d'analisi tant sobre
el coneixement obtingut com sobre els processos conduents a la seva generacio i a la seva aplicacio.
En resum, el centre de I'activitat econdomica d'una societat de “treballadors del coneixement” es
desplaga del concepte de serveis al concepte de creativitat i innovacio: creaci6 de nous
coneixements i inventiva en la seva aplicacio.

Sobre aquest procés generalitzat que comenca els
anys 70 amb el canvi de pes del sector serveis, i
continua amb la consolidacié del moviment cap a les
aeroport, sino una empresa que explota a tot activitgts.d’anélisi simbdlica dels anys 80 i 90, s’ha
el mon el seu expertise en... disseny, d’afegir I'impacte fonamental de diverses tecnologies
construccid i gestié d’aeroports. noves amb repercussié directa sobre els processos de
col-laboraci6 en la creacid de nou coneixement, en la
seva difusié i en la capacitat d’acceleracié de l'analisi i interpretacié del coneixement generat. Per
ordre cronologic el primer impacte correspon a I'explosié computacional i d’immediat el lligam
d’aquesta capacitat amb l'augment de les xarxes de comunicacié globals de distribuci6 i accés a la
informacio, exemplificat per I'explosié6 més que exponencial d'Internet.

Aeroport d’Schiphol-Amsterdam

L'aeroport de Shchipol no és només un

Es dificil dir qué ha portat a qué perd esta clar que els dos fenomens es reforcen mdatuament: sense
capital intel-lectual i consciencia de competitivitat via coneixement una societat no pot fer el canvi
cultural cap a la societat del coneixement i sense les infrastructures de coneixement adequades és
impossible guanyar competitivitat en la societat del coneixement. Al mateix temps, sense
determinats valors no s'endeguen cap dels dos processos. Les dinamiques sén complexes respecte a
la interacci6 entre ambdds fendmens, catalitzades per factors culturals. El paper genéric de la
disponibilitat de la tecnologia ja ha estat molt discutit respecte a la capacitat de crear nou
coneixement i noves estructures culturals [Diamond, Mokyr, Solow] i encara és més important en el
cas de les tecnologies informacionals que tenen un impacte directe en & capacitat de crear i
comunicar coneixement. Ens limitarem a remarcar que ambdos condicionants han de ser presents
per a poder fer el salt cap a una societat de coneixement.
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La superposicié d'aquests dos moviments, la transici6 a una societat de coneixement i I'aparicio
simultania de tecnologies de distribucié i tractament d'informacié per a la seva interpretacid
automatica o semiautomatica i consegiient conversi6 en coneixement, han fet que sovint
s'identifiqui Societat del Coneixement amb Societat de la Informacié o segons la denominacié de

Castells [Castells] “Societat Informacional” o “societat de xarxes”?.

Una definicié de treball

Una primera acepci6 de Societat del Coneixement és aquell tipus de societat actualment emergent
en queé l'activitat econdmica competitiva basica esta centrada en la generacié, comparticié i posta
en valor del coneixement amb ajut de tecnologies i infrastructures de coneixement.

Es clar que aquesta societat es basa en un accés i distribucié eficient i eficac de la informacié que
sera convertida en coneixement i s’admet ambé que la forma més eficient d’organitzacié que
sorgeix en aquesta societat sén les xarxes (de generacid de coneixements, de produccid, de
comunicacié de la informacié, etc.) [Castells, Snijders, Soete, Leijten] fins el punt de de denominar-
la societat-xarxa o societat de xarxes [Castells]. Ara bé, creiem que és fonamental no barrejar les
coses i establir una série de facetes on unes corresponen al sorgiment d'una nova cultura amb
valors propis®, daltres a la capacitat de generar i aplicar coneixements, i, finalment, trobem
I'organitzacié (xarxa) per millorar aquest procés i les infrastructures per a donar suport a tot el
sistema (infrastructures digitals). Aquests factors s’interrelacionen entre si de forma complexa: sén
una xarxa i no una jerarquia.

Sota aquesta primera definicid de treball, la nova competitivitat de les nacions [Porter, Drucker]
gueda molt lligada a la capacitat d'anticipacid, de generacio de nous coneixements i de la seva posta
en valor que un pais mostra en comparacio als altres. A més, resulta que la complexitat dels nous
coneixements, I'especialitzacié creixent dels seus creadors, en suma, la impossibilitat d’assegurar un
capital de coneixement prou potent en una Unica empresa, un Unic sector o una Unica nacié
comporta la necessitat d’establir xarxes de cooperacié6 amb d’altres grups creadors de coneixement,
fins i tot per aquells que d'entrada poden pertanyer a empreses, sectors 0 paisos competidors
[Amidon].

Aquesta estrategia de “coopeténcia” o “avantatge col.laboratiu” [Amidon] queda lligada a la natura
propia del coneixement com a “producte” que no perd el seu valor per la seva replicacid6 o
transmissié sind per la forma com s’aplica i, molt especialment, per la rapidesa en qué s'aplica. Es
possible generar coneixement amb un competidor i continuar tenint avantatge competitiu perqueé
s'és capag de transformar-lo en producte abans que ell. Aixo val tant per empreses, com per sectors
com per nacions. Potser és un procés que també s’ha donat en époques anteriors perd no en
I'escala en qué s'esta donant ara, ni amb la rapidesa que s’esta donant pero sobretot no amb el
grau de consciéncia de que aquesta és la manera de competir i de que el coneixement en si és una
font de valor competitiu. Es una veritable nova economia del coneixement [Torrent03].

! Resulta especialment preocupant la confusié que la denominacié de societat-xarxa ha projectat sobre el paper de les TIC
que es fa palesa en diversos documents estratégics en el nostre pais respecte a la Societat del Coneixement: o bé es limiten
les iniciatives de foment de la societat de | coneixement a millores per ampliar la base d'usuaris de TIC (seguint les
estratégies de les operadores privades) o bé es desprecien les TIC com a sector emergent conceptutalitzant-es com a simple
eina “perqué I'economia del coneixement no té a veure Unicament amb la tecnologia”. Com veurem en succesives seccions,
tot és més complexe

2 Com s'argumenta amb més detall a la propera seccio.
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Cooperar per competir: la xarxa de coneixement del sector de la construccio finlandesa

La industria de la construccio (immobiliaria i obra civil) acumula una gran quantitat de coneixement
atil tant per la gestié innovadora de projectes com per la innovacié en processos i materials.
Igualment pel que fa a les diferents cultures i formes d’operar en paisos on es desenvolupen els
projectes de construccio. Reconeixent aquesta potencialitat, la xarxa de grans constructores
finlandeses i la seva industria auxiliar van posar en marxa tot un procés de proximitat i gestié del
coneixement intra- i inter- empreses del sector compartint solucions técniques pero també
propostes de canvi en Us de materials, informacié sobre possibles clients, trets culturals i legals,
etc. Es pot consultar una part d’aquest sistema via web a: http://www.visio2010.org/

El nucli de la capacitat de competéncia, doncs, esta en:

- la capacitat de crear coneixements nous o de donar nova aplicacié als vells

- la capacitat d’'analitzar-los

- la capacitat de transferir-los/compartir-los amb aquells que s6n capacos de transformar-los
en valor

- la capacitat d'aplicar coneixement a tot el sistema per tal de millorar el procés de generacié
de coneixement (capacitat d’aprenentatge del sistema)

A grans trets, aix0 és el que s’ha volgut conceptualitzar com capacitat de gesti6 del propi
coneixement i capacitat organitzacional d’aprenentatge [Senger]. Dins del marc general de la
Societat del Coneixement organitzada en xarxa, cal considerar tot aquest procés de millora de la
competitivat via l'alt valor afegit de I'innovacié estratégica com un procés sistematic i sistémic de
gestié del coneixement i del capital intel-lectual socials que permea tots els ambits de la societat o,
com a minim, la xarxa d'actors que formen el nucli central de la creacié i posta en valor del
coneixement, tradicionalment anomenant sistema de R+D+1.

Una xarxa que aprén: el Sud de Suécia

El Sud de Suécia és un area d’alta innovacié tecnologica en diversos sectors: salud o TIC,
per exemple. L'éxit de mercat d’aquesta xarxa d’empreses petites i mitjanes pot matitzar el
requeriment de gran dimensio per competir en alta innovaci6 a nivell mundial. El fet és que
les empreses petites i mitjanes d’'alta tecnologia en aquesta area amb més mpacte global
treballen en xarxa. Els seus punts clau eren (a) la gestio interna del coneixement lligat a
innovacié de cada empresa, (b) la propietat intel.lectual d’alt valor afegit procedent de la
R+D propia i en col.laboracié amb universitat i, finalment, (c) que estan relacionades entre
si a més de les tipiques relacions empresarials (proveedor/client) perqué han establert
procediments formals i informals d’intercanvi de coneixements sobre processos, noves
tecnologies i vetlla tecnoldgica.

A.B. Lundall (1992) “You don't need to be a giant”.

Aquesta visié seria I'analogia a nivell de regi6 o societat de les estratégies que han adoptat les
empreses punteres en innovacié respecte com generen coneixement i el posen en valor. Que les
empreses que sén capaces de crear una cultura d’aprenentatge organitzacional més eficient que
d’altres tenen un avantatge competitiu esta forca admes dins el mén empresarial d’'optica global
[Senger,Brooking,Amidon,Davenport]l. El que cal proposar-se és com estendre aquesta visid a un
ambit més ampli. Es a dir, com preparar una regio/societat per tal de que com a tal tingui un nivell
d’aprenentatge regional/social tant o més eficag i eficient que d’altres regions/societats amb les que
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hagi de competir o col-laborar. Diversos autors han caracteritzat la innovacié i la competéncia en la
nova societat com un sistema social d’aprenentatge [Leyedersdorff, Etzkowitz,Lundvall, Soete].

Recordem el cicle de gesti6 del coneixement segons I'enfoc més classic i acceptat: creacio,
distribucié, compartici6 i aplicacié. La component tacita del coneixement estrategic requereix
'assumpcié comuna d'uns valors de compartici6 i confianca per a arribar a dinamiques de
cooperacié [Nonaka, Davenport].

Els métodes i mitjans per assolir un posicionament competitiu mitjangant aquest cicle sén molt
diversos i exigeixen la combinacié adequada de canvis organitzatius (organitzacions en xarxa intra i
extraempreses), de cultura (innovacio des de baix i tecnocultura digital, com veurem) i tecnologics
(TICs per suport a I'aportacié de coneixement i a la seva comparticio).

Si adoptem aquesta visio, veurem que I'actiu principal d’'una organitzacié/nacié és el talent dels
seus components i la forma en qué aquesta organitzacié/nacié és capag de posar-lo en valor. Veiem
també que les iniciatives que vulguin tenir éxit en crear una societat de coneixement competitiva
han d'actuar simultaniament a nivell de cultura, formes organitzatives, processos i mitjans
tecnologics.

Queda, encara, una caracteristica fonamental a considerar i que fa diferent I'actual societat de les
anteriors.

1.1.1 L’impacte digital

Altre canvi potser més subtil perd en complet desplegament en I'actualitat és la forma en qué el
paradigma de creacié de coneixements de la tecnologia ha anat agafant autonomia i establint-se
com a marc conceptual central de la creacié de coneixements en la nova societat, com molt bé ha
argumentat Artur Serra [Serra92, Serra2002]. En efecte, si alguna cosa és comuna a disciplines com
la Informatica, la Intel-ligéncia Artificial, la Gendmica, etc. és el concepte de construccié de
coneixements per disseny [Serra92] i la seva informacionalitzacié [Castells]. Aquest és el centre de
la nova societat i del que s’en deriva una nova forma d’articular la R+D+I.

Unificacié conceptual

“[...] in addition, and unlike some analysts, | also include in the realm of information technologies genetic
engineering and its expanding set of developments and applications. This is, first, because genetic engineering
is focused on the decoding, manipulation, and eventual reprogramming of infomation codes of the living matter.
But also because, in the 1990s, biology, electronics, and informatics seem to be converging and interacting in

their applications, in their materials and, more fundamentally, in their conceptual approach “

M. Castells “The information Age: Economy, Society and Culture”, Vol 1. The Rise of the Network Society, pagina 30.
(les cursives s6n nostres)

En efecte, A. Serra [Serra92] ha estudiat la generacié de coneixements en la nova societat i ha
detectat un important canvi de paradigma en la creacié de coneixements amb l'arribada de la
tecnologia digital. En comptes de centrar-se en els usos de la tecnologia de la informacio i
conformar-se amb constatar I'impacte de les noves tecnologies de la informacié (en particular la
Informatica) en la resta d’'activitats, Serra va estudiar les noves tecnologies i les seves disciplines,
com a sistema de coneixement i va observar que es tracta d'un mode de construccié de
coneixements completament diferent de la Ciéncia i la Tecnologia classiques, és a dir, les propies de
la societat industrial. Serra va trencar I'assimilacié de la Tecnologia a “disciplina per a la construccié
d’eines aplicant la ciéncia” i va veure que en si comportava una forma nova de definir i resoldre
problemes i tot un nou sistema de valors.

Un canvi en el sistema de construccié de coneixements es pot assimilar a un canvi de cultura i, en

efecte, Serra va detectar que aflorava una nova cultura, una tecnocultura de disseny de
coneixements [Giner, Serra92].
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Aquesta cultura és la propia de les tecnologies computacionals i només sorgeix quan la forma de
construir coneixements propi de la “tribu” de la high-tech en Informatica comenga a estendre’s fora
del cercle inicial cap a la resta de la societat (envers els anys 70-80). En efecte, la caracteristica
principal en el procés de creacié de coneixement és el sorgiment d'una “enginyeria teorica” que no
es contenta, com I'enginyeria de I'época industrial, a aplicar la ciencia per a resoldre problemes, sin6
gue va generant el seu propi cos d'objectes conceptuals i sobre el que construir nous coneixements
teorics. Basicament, i segons Serra, els primers investigadors de la nova cultura digital estaven
interessants en quin tipus de sistemes informatics eren possibles. Estaven centrats en les lleis
generals de la construccio i disseny de sistemes computacionals molt abstractes perd no només per
derivar-ne després receptes de construccid sind com a restriccions de disseny de moéns possibles. El
Premi Nobel Herbert Simon va ser el primer en etiquetar aquestes disciplines com a “Ciencies de
I'Artificial” [Simon61]. La tesi de Serra és que les universitats tecnologiques son les que generen una
cultura de disseny. Una societat tecnologica avancada es la que es basa en una cultura del disseny.
Castells ha batejat aquest canvi com a “paradigma informacional” identificant no tant el procés de
construccié com el de representacié de coneixements. Disciplines tant noves i dispars com la
Intel-ligéncia Artificial, la Ciencia dels Materials i la Gendmica comparteixen una forma comuna de
considerar els problemes que ataquen. En efecte, la codificacié de coneixements com a problema
computacional i I'estudi de les seves caracteristiques indiquen les possibilitats i restriccions en
I'existéncia i evolucié dels sistemes d’estudi tant per caracteritzar el comportament de sistemes
intel-ligents (Intel-ligencia Artificial), com per definir les lleis d'evolucié sistemes de codificacio
geneética (Genomica). La propia idea de “codi genétic” és informacional i computacional.

Una segona definicié de treball

Societat del Coneixement és aquella societat tecnologica que incorpora els valors i actituds de la
tecnocultura digital de disseny.

El paradigma de la construcci6 de coneixements en la societat del coneixement és, doncs, aquest, el
de coneixement com construcci6 i disseny i no com a deduccio (Ciencies pures), experimentacié (C.
Experimentals), construccié d’eines (Enginyeria en el sentit més classic) o acumulacié erudita de
coneixements (altres disciplines). Aquest canvi encara no ha estat explorat ni aplicat amb totes les
seves consequiéncies, en particular, pel que fa a I'organitzacio dels sistemes R+D+1 ni de formacio.
De fet, troba una forta resisténcia dins les disciplines més classiques i en els actors que
tradicionalment treballen en la creacié de coneixement. Perd els paisos més avancats si que han
articulat els seus sistemes de R+D+1 entorn aquesta nova cultura.

Herbert Simon (Preni Nobel d’Economia) sobre el disseny

“Essence of design
Engineering, medicine, business, architecture and painting are concerned not with the necessary but with

the contingent - not with how things are but with how they might be - in short, with design.

Normative or descriptive

The engineer, and more generally the designer, is concerned with how things ought to be - how they ought
to be in order to attain goals, and to function ... With goals and "oughts" we also introduce into the picture
the dichotomy between normative and descriptive. Natural science has found a way to exclude the normative
and to concern itself solely with how things are ... Artificial things can be characterized in terms of functions,
goals and adaptation.”

H.A. Simon “The Sciences of the Artificial”

Si es reconeix aquest canvi cultural expressat en la nova forma de crear coneixements, es despren
qgue els objectius i formes organitzatives de b R+D+I en la societat del coneixement han de ser
diferents a les propies de la societat industrial. Tornarem sobre aquest punt més endavant.
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La Ciencia de la Complexitat

La nova ciéncia de la complexitat [Kaufmann] il.l.ustra una disciplina que segueix I'operativa de la
tecnocultura de disseny. En efecte, en la complexitat la perspectiva consisteix a explorar mons possibles
(per tant dissenyar-los) i definir condicions i restriccions que expliquin el comportament i evolucié daquests
méns. Aixo va més enlla que el simple esquema de simulacié i comprovacié. Es a dir, en contra de les
ciencies experimentals en qué primer s'observa, després és crea una teoria 0 un model i després aquest es
posa a prova, aqui primer es dissenya el model, després creem la teoria que explica tots els méns possibles
a partir d'aquest model i després s’en extreu la seva utilitat practica, no es “comprova” que ajusta. Per
exemple, [AdventBerlinksi], un model teodric de computacié com el de Turing déna caracteristiques i lleis
sobre les propietats de les maquines de computacié que podrien existir i d’aqui s’extreuen principis per a la
seva construccio real. S'esta teoritzant sobre objectes artificials possibles i construibles. Els principis que en
resulten permeten explicar models economics, socials i treure’n I'aplicacié. O per exemple per estudiar la
difusié6 de senyals quimics entre cel.liles (un sistema complex natural) o la distribucié d'informacié a
internet (un sistema artificial complex). Aixo és mmpletament diferent a la manera en qué es creen
coneixement en ciencies abstractes i formals com la Matematica on el procés principal és la deducci6 de
noves propietats dins un sistema formal.

A ...segueix les mateixes lleis ... Cél.lules dels teixits cultivats.
J gue la connectivitat entre

- nodes d'internet i que les..

“

i .
ﬂi@q l, ; =

La connectivitat entre
una xarxa de col.laboradors...

1.1.2 Quina societat del coneixement?

Assumint que les societats de coneixement sén tecnocultures de disseny, no cal dir que la
competitivitat d’'una societat i en concret la del seu sistema de R+D+I passa per la millora de
processos i capacitats clau per incorporar aspectes molt complexos que corresponen a diverses
dimensions:

- la creacié d'una cultura que reconegui com a valor la capacitat de creacié de coneixement,
la creativitat i la innovacid

- la creacié d’'una cultura de cooperacié entre els agents implicats per millorar continuament
la seva competitivitat conjunta

- el suport i la cura dels agents tradicionals de creacid de coneixement i de la seva posta en
valor

- aquest darrer aspecte incorpora decisions de tipus organitzatiu sobre la forma en qué es
creen nous coneixement, es detecten, es distribueixen i es posen en valor. Aquestes
processos organitzatius fallen si no hi ha una imbricacié del decisors pero sobre tot sin6 hi
ha un empowerment decidit del capital huma del ambit de qué es tracti (empresa, sector,
nacio)

Tradicionalment, els paisos que han estat capacos d’aquest nivell d’analisi respecte a la relacié entre
la creacié del coneixement, la seva posta en valor, i la relaci6 que ambdues coses tenen sobre la
competitivitat nacional, han estat aquells que al llarg del temps han mostrat un suport fort i
continuat als actors tradicionals de creacié de coneixement, transferéncia i també, a I'empowerment
dels seus ciutadans envers les habilitats propies de les activitats postindustrials.
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Dels equilibris entre el diversos factors esmentats en sorgeixen diverses opcions de societat del
coneixement. Aquest document no se centrara en aquestes possibilitats, només volem apuntar el fet
que el model de societat del coneixement que pugui tenir éxit no és Unic sin6 que depén de la
historia prévia i caracteristiques culturals de la societat en que s'intenti desenvolupar. Aquest és un
fenomen que ha estat estudiat i que de moment demostra que, almenys, hi ha dos possibles models
extrems [CastellsFinlandia]:

- societat competitivitat en coneixement i baix estat del benestar (USA),
- societat competitiva en coneixement i alt estat del benestar (Finlandia)

Tal i com reclamen els objectius del Cercle pel Coneixement [CercleReptes02] l'aspiracié és que
Catalunya assoleixi el segon tipus de model. Aixd no vol dir que s’hagi de fer una copia exacta del
model finlandées sind arribar a la cohesié social via I'aveng en la societat del coneixement d’acord
amb els condicionants del nostre pais.

Aquest document se centra en el sistema de ciéncia i tecnologia de les societats del coneixement i,
per tant, tocara aquestes questions només en alld que hi tinguin relacié. L'eficacia i eficiencia del
sistema de ciéncia i tecnologia de que es doti una societat pot incidir en la consecucié dels objectius
de cohesio social desitjables.

1.1.2.1 Valors i actituds: percepci6 de la qualitat de vida

La tecnocultura de la societat del coneixement digital comporta també valors nous. Per exemple,
una etica de treball i col-laboracié competitius on el valor maxim és la capacitat d'innovacié i en la
reputacié obtinguda i mantinguda per reconeixement dels pars. Es el que s’ha anomenat |”&tica del
hacker” [Himanen] de moda actualment i associada a activitats com Linux perd que, de fet, va
comencar cap els anys cinquanta al MIT entorn el Laboratori d’Intel-ligéncia Artificial i esta en el
centre de desenvolupaments industrials de tant impacte com el PC, originat entre els membres del
Homebrew Computer Club a Silicon Valley [Levy]. L'altre aspecte és el de la col-laboracié per
competir o “competéncia col.laborativa” [Amidon]. Hi ha un paral-lelisme evident i reconegut entre
aquests valors i els de la comunitat cientifica [Himanen].

La coincidéncia entre hackers, cientifics i creatius

Segons P. Himanen a “Hacker Ethics” els valors de la cultura “hacker” sén: la passié per la cerca i
culminacié de projectes creatius, la llibertat d’'organitzacio del temps per dedicar-se als projectes o
alliberar la ment, el treball com a fusi6 de llibertat i passio, els diners com a via d’acces a més temps
i llibertat, I'activitat i la conciéncia responsables i com, a valor resum, la creativitat.

R. Florida remarca que els valors de la classe creativa sén: individualisme i autonomia personal,
inconformisme, meritocracia, diversitat i apertura de mires. A més, el punt de contacte entre les
diverses comunitats és I'escrutini mutu (“peer review”) del treball desenvolupat dins una comunitat
amb criteris clars i acceptats d’accés, de reconeixement, merit i reputacié. L’autonomia va aparellada
amb I'acceptacio del risc i I'incertesa com a consustancials al projecte de vida.

Davant altres valors i actituds com I'estabilitat en el treball, o la permanencia en el lloc de residéncia
de generacions anteriors o una carrera professional sempre al amteix sector, el contrast és evident.

L'origen d’'aquests canvis de valors, segons Florida, cal trobar-lo en la forma d’organitzacié de treball
“sense temps” propi dels laboratoris de recerca de les grans universitats americanes, i I'esperit de
creativitat que s’hi respirava al temps que aquest fenomen es replicava en laboratoris de R+D
industrial com Xerox Parc o ATT Bell Labs [Seely]. De forma semblant, en d'altres sectors la
interaccio d’idees i I'is flexible del temps també sén caracteristics. Es el que M. Castells anomena
“flextime” [Castells]. Segons Serra [HighCat], i d'altres [Knorr] hem passat de la fabrica com a icona
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paradigmatica i identificativa de la societat industrial, a l'oficina de la societat de serveis i al
laboratori com a locus paradigmatic de la nova societat del coneixement o creativa®.

L'impacte d’aquests valors fa que I'encaix de l'individu en determinats tipus d’organitzacié sigui dificil
i que el management de les organitzacions vagi aproximant-se cap entorns on és més important
anticipar i aprendre que planificar [Edvinsson].

El concepte de qualitat de vida que maneguen aquests nous creatius valora aspectes diferents que
els que normalment s’associen sota aquesta denominacié. En efecte, tant David Langtry com
Richard Florida, pero especialment aquest darrer, han realitzat un profund estudi sobre quin efecte
té el lifestyle d’'una ciutat o area metropolitana com a atractor d’aquest nou tipus de professional
lligat a la innovacid (investigadors, escriptors, dissenyadors, arquitectes, etc.). La valoracié principal
gue realitzen aquesta mena de persones és quina capacitat mostra un entorn geografic concret com
a lloc on desenvolupar autonomament el seu projecte professional i de vida.

Richard Florida ha indicat com a component fonamental el fet de que els innovadors (“la classe
creativa”) se senten atrets per una regié no tant pel fet que ofereixi avantatges tradicionals (clima,
habitatge, treball segur) sindé perqué (a) permeti interactuar amb d'altres estils de vida molt
diversos, la qual cosa té a veure amb la multiculturalitat en el sentit més ampli de la paraula i (b) se
sentin reconeguts i desafiats per la resta d'innovadors radicats en la zona, la qual cosa té a veure
amb aspectes com remuneracié salarial, cultura de risc i innovacié i oportunitats de
cooperacié/competicié i ens apropa per una altra via als valors de la tecnocultura digital. Florida ho
resumeix en les tres T's: Tecnhologia (universitats i empreses: creacié de coneixement), Talent
(universitats i empreses: formacio i creativitat) i Tolerancia (diversitat i respecte per diferents estils
de vida).

Per exemple es valora:

- existéncia d’empreses innovadores

- mobilitat laboral amb possibilitat de canviar d’empresa cap a projectes més innovadors

- facilitat per crear la propia empresa

- condicions laborals flexibles sobretot en la gestié del temps

- diversitat de sectors creatius d'altres professions amb qui encetar projectes o, si més no,
ésser reconegut per la creativitat en el sector professional propi

- existéncia d'un entorn tolerant exemplificat pel respecte a les minories i per la seva
imbricacié visible i acceptada a la vida social i politica

- entorn natural intacte proper on focalitzar el lleure

- entorn urba equilibrat (zones verdes) on repartir el temps d’'oci durant el dia

- existéncia d'universitats on trobar idees noves

- sector cultural i politic alternatiu, innovador i actiu

- transport sostenible

- possibilitat de desenvolupar esport a l'aire lliure, de risc i individuals

- sector residencial integrat amb la feina

- existéncia de tradicié cultural expressada en l'arquitectura i 'urbanisme

En canvi, aquesta “classe creativa” no valora com a atractors d'altres factors com les expressions
culturals tradicionals (existéncia d’auditoris, temporada d'Opera, ballet), esports tradicionals
(identificacié6 amb equip de futbol, per exemple), I'estabilitat de la feina (pero si la remuneracio per
damunt de la mitjana general), existéncia de grans empreses, etc. Contrariament al que es pugui
pensar, aixd no mplica en canvi un menyspreu per I'estat del benestar en els seus factors més
assistencials i solidaris.

En suma, un entorn que faciliti una vida professional variada al llarg del temps on es pugui arrelar
temporalment. Es significatiu que aquesta percepcié sigui igual de significativa entre “creatius” amb

8 Es significatiu que actualment moltes professions utilitzen les actituds i llocs de treball de la Ciéncia i la Tecnologia per a
identificar-se com a capdavanters en la seva area. Ferran Adria, gran cuiner, té un “laboratori” i A. Cassassas descriu el seu
estudi com un “laboratori de poesia”. Veure "Barcelona Lab” [BCNLab].
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o sense familia. Tot plegat entronca amb diversos altres factors i accions que influeixen en I'atraccio
d’'una societat o area geografica en la capacitat d’atreure talent suficient com per despuntar en la
xarxa global de nodes d’innovacié. A tall de resum reproduim una taula comparativa proposada per
Richard Florida que il-lustra I'impacte en les politiques de desenvolupament local:

Creences respecte el desenvolupament en les economies classiques i en les

avancades
En una economia classica la societat creu... En una economia avancada es creu que:
Ser un lloc un resulti barat fer negocis és la clau Ser un lloc ric en idees i talent és la clau
Atreure empreses és la clau Atreure persones molt ben formades és la clau
Un entorn fisic de qualitat és un luxe que actua com | Les atraccions fisiques i culturals s6n clau per atreure
a barrera per atreure empreses que tenen en treballadors del coneixement

compte els costos.

El desenvolupament economic esta impulsat per | Només amb partenariats decidits entre empresa,
I'Administraci6 administracio i sector no lucratiu poden arribar els canvis.

Les regions tenen exit perquée tenen un avantatge | Les regions prosperen si les organitzacions i els individus
competitiu fix en un recurs o habilitat. mantenen i/o adquireixen avantatges competitius en algun
recurs o habilitat

Adaptat de R.Florida “The Rise of the Creative Class”

Es pertinent indicar aqui I'importancia diversa que Florida confereix a les “idees”. S’entenen com (a)
com a coneixements generadors de valor i (b) com a “background” cultural que confereix activitat i
atracci6 a la zona de que es tracti. Hi ha formulacions semblants, per exemple respecte a la
necessitat de creacio de “ciutats d'idees” perd potser no clarifiquen tant el paper de “idees com a
generadores de coneixement aplicable” [Vives02].

El millor resum d’aquesta visi6é I'ofereix el propi Richard Florida quan remarca que “les
ciutats creatives son tolerants a la diversitat i intolerants a la mediocritat”.

No cal dir que hi ha d'altres aspectes que tenen a veure amb la manera en qué una societat valora
als innovadors que es poden expressar en plans i accions concretes. Per exemple, el suport a
'innovador bé indicat classicament pels pogrames de suport a emprenedors. La projeccié cap el
futur, queda indirectament apuntada per la capacitat d'assumir riscos i per la valoracié que es fa de
qui intentar refer-se dels fracassos empresarials, etc. Molt indirectament aquests factors es poden
mesurar per parametres classicament associats a I'analisi economica com l'existéncia i Us del capital
risc. En tot cas, mesurar el grau en qué una societat s’'apropa als valors i actituds de la societat
avancada del coneixement no és pas facil i encara s’ha de realitzar via indicadors un tant indirectes,
com en el cas de Catalunya ha hagut de fer M. Castells mitjancant el “PIC: projecte internet i
Catalunya” [PIC2003], on prenent Internet com a indicador de la capacitat d'assumpcié
d’'innovacions per part d'una societat, ha extret conclusions molt interessants respecte el nostre
pais. Per exemple, el 65% continua vivint als quaranta anys en la mateixa ciutat on ha nascut i no
ha realitzat cap canvi de localitat mentrestant. Un informe realitzat sobre tot Espanya sobre
estudiants universitaris indicava que el 70% aspirava a convertir-se en funcionari [MUED2001].

En qualsevol cas, cal recordar que pel que fa a aquest aspecte, que qualsevol estratégia, per
gualsevol model de societat del coneixement sempre haura de comptar amb que ha de ser capag de
tenir cura dels seus ciutadans innovadors i creadors de coneixement; ha de ser capa¢ d'atreure’n de
nous i ha de ser capa¢ d'orquestrar els mecanismes culturals, d'estat de benestar i de lifestyle que
retinguin a aquests components fonamentals de tot el sistema que son les persones innovadores,

Austin, Manchester i Barcelona

Aquestes tres ciutats han basat bona part de la seva estratégia i en divers grau en la creaci6 d’entorns urbans atractius
per la classe creativa. A Austin I'estratégia d’aprofitar la part antiga de la ciutat (en el sentit america d'antic...) concentrant
la zona d’entreteniment alternatiu i obrint espais de treball i residéncia per la classe creativa (llocs per spin-offs, per
exemple) té evidents paral.lelismes amb els conceptes que Manchester manega en el seu projecte d'ldeopolis o Barcelona
pel que fa a la intervencio 22@BCN De moment, només es pot dir que Austin sembla haver integrat correctament el pes
de cada factor (planificacid urbana, cultura, talent i tecnologia), que ha lligat perfectament empresa, universitat,
administraci6 i territori. En efecte, sempre apareix en les primeres posicions del ranquing de la nova economia
[Metro2002] a Estats Units. Cal veure si Manchester i BCN podran anar més enlla de la planificacié urbana i concertar tots
els altres factors, inclos el ligam amb les bosses de talent local.
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creatives i emprenedores.
1.1.2.2 Socialitzacié dels valors de la tecnocultura

Apart de la difusi6 que un entorn com el caracteritzat per en Richard Florida pot realitzar sobre els
valors propis de la tecnocultura, hi ha accions concretes i programes de promocié que els acaben de
reforcar i mantenen una perspectiva de ciutadans avesats al canvi sostenible.

D’'aqui que sigui tremendament important I'empowerment ciutada, la socialitzacié de la tecnologia,
en particular dels processos de creacié de coneixement de la tecnocultura [Carbonell, Serra]. En
efecte, la millora del capital intel-lectual del pais no només afecta al posicionament competitiu en la
societat del coneixement sind la presa de decisions democratica realment informada [Fayard,
Latour].

Eines de socialitzacio

La socialitzaci6 d'eines, conceptes i metodes de la tecnocultura s’ha realitzat a través de programes de formacio i
apropament. Per exemple, el Technology Museum de San José (California), un lloc on tothom participa en la creacio
d’experiments tecnocientifics o el HUT de Finlandia que també actua sobre una interactivitat i participacié semblants. Ara
bé, la socialitzacio de les actituds i valors requereixen de I'existéncia d’'un mitja d'innovacié [Castells] on el ciutada estigui
envoltat o participant d'iniciatives de creacié tecnologica, cientifica o cultural.

“Sophia-Antipolis és un niu d’innovadors i emprenedors perqué quan ets un xaval la teva escola esta al costat de les
empreses més innovadores en tecnologia, i els laboratoris de R+D universitaris estan al costat del teu jardi. El teu pare hi
pot treballar en un o un altre i estar creant una empresa. Creixes amb aix0”

Gunter Schmidt-Taube Director de I'Associacié d’Empresaris de Sophia-Antipolis

Amb tot aix0 arribem a un punt que no correspon desenvolupar en aquest document pero que cal
remarcar: I'exit en la transicié i evolucié cap i des d’'una societat del coneixement depén també de
factors culturals i politics de participacié [Serra,Castells]. Els ciutadans s’han de reconéixer en les
noves estructures sind, no els hi donaran suport, ni hi participaran, ni les controlaran. Aixd és molt
important també per la competitivitat: les regions que no generin aquesta percepcié tampoc seran
interessants per atreure recursos de coneixement, és a dir, nous ciutadans que poden sumar els
seus coneixements a la base de coneixements de la societat a la que s’integren [Landry, Florida,
Castells].

1.2 Estructura i dinamica economiques

D’entrada, dins les estructura econdomica de les societats avangades de coneixement es pot observar
una importancia relativa no només de les activitats de serveis intensives en coneixement i creativitat
(finances, salut, consultoria, enginyeries, audiovisual etc.) sind especialment i crucialment en
indUstries d’alta intensitat tecnologica que requereixen d'un fort component de R+D (propi o en
col-laboracié amb universitat).

Segons I'OCDE, aquesta seria una aproximacio descriptiva a aquesta mena de sectors:

Sectors d’alta tecnologia Sectors de mitjana-alta tecnologia

Aeronautic i espacial IndUstria de I'automobil

Informatica IndUstria quimica

Electronica i telecomunicacions Maquinaria i equip mecanic

IndUstria farmaceutica Maquinaria i aparells eléectrics

Instruments médics optics i de precisio Material ferroviari i altre material de
transport
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Com a tota classificacié, aquesta només permet una aproximacid als sectors d'activitat i tant els
nous com els vells si sén descrits a un nivell de detall més precis poden resultar dificils d’encabir. La
industria genética no es pot dir que entri dins I'apartat de “indUstria farmaceutica” i la bioenginyeria
participa de la informatica, I'electronica i la biologia. Si més no, és un conjunt de denominacions
comunament acceptades que permeten una primera radiografia de I'activitat econdmica de la regié
considerada.

Richard Florida proposa una serie de sectors a identificar com a propis d’'una economia avancada del
coneixement o d’'una “economia creativa”. Mostrem les xifres més caracteristiques referents a USA a
tall d’'exemple.

Sector Global USA Percentatge
USA
(xifres en Mils de Milions )
R+D 545 $ 243 $ 44,6%
Edicio 506 137 27,1
Software 489 325 66,5
TV i Radio 195 82 42,1
Disseny 140 50 35,7
Mdsica 70 25 35,7
Cinema 57 17 29,8
Joguines i jocs 55 21 38,2
Publicitat 45 20 44,4
Arquitectura 40 17 42,5
Arts Esceniques 40 7 17,5
Artesania 20 2 10
Videojocs 17 5 29,4
Moda 12 5 41,7
Art 9 4 41,7
TOTAL 2240 $ 960 $ 42,8%
Font: Richard Florida, “The Rise of the Creative Class”

D'altra banda, els diversos indicadors que s’ha elaborat per caracteritzar I'economia de la societat
del coneixement han intentat mesurar alguns dels aspectes que en sén més @racteristics. Per
exemple, tant el “benchmark” america anual sobre les noves economies metropolitanes
[metro99,metro00,metro01,metro02] com l'informe del Forum Econdomic Mundial sobre l'index de
preparacié per a la nova economia (“Readiness for the networked economy”, [Dutta2001]) intenten
recollir aspectes economics i laborals com:

- pes dels sectors d'alta tecnologia

- internacionalitzacio: mesurant exportacions

- mobilitat laboral (“churn”)

- dinamisme empresarial (“gazel.les”)

- capacitat d'empreneduria i capital risc

- incorporacio de R+D al procés productiu

- capacitat de transformacio

- Infrastructures de tractament d'informacié i col-laboraci6 en coneixement:
connexions de banda ampla per mil habitants

Atenent al concepte de coneixement com a disseny i produccid, a l'estructura de xarxa de la
col-laboraci6 amb el sector productiu entés en el sentit tradicional i a la importancia de les TIC com
a plataforma d’acceleracié de la recerca i la col-laboracié els factors intenten mesurar [REIST2003,
NewEconomylndex; Inno02, Florida, Landry, Soete].

- La qualitat de la produccié de coneixement: seria una part del capital intel-lectual del
pais i inclou mesures de la productivitat del sistema de R+D public i privat pero també i de
cara al futur, la qualitat del sistema educatiu, en particular en relacié a la formacié en arees
rellevants per la nova economia en tots els nivells educatius.
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Qualitat de producci6 de coneixements
Nombre de publicacions cientifiques per any
index d’impacte per area
Participacié en projectes de recerca nacionals
Participaci6 e projectes de recerca internacionals

Connectivitat a les xarxes internacionals de coneixement
Nombre de professors estrangers
Nombre d’estudiants universitaris estrangers
Existéncia i magnitud dels programes de mobilitat internacional

- El pas a I'economia digitalitzada: mesura fins quin punt s'integren tant en la formacio
com en l'activitat economica les tecnologies de accés i tractament de la informacio.

Pas a I'economia digitalitzada
Percentatge de poblacié online
Nombre d’ordinadors per escola
Capacitat troncal d’'internet
Nombre de proveidors de banda ampla

- La capacitat de generacid de nous coneixements: en part mesurada per I'impacte del
personal capacitat per a crear nous coneixements i en part per I'estructura econdmica capag
de posar-los en valor. Tradicionalment aquestes mesures se centren en el sistema de
ciencia i tecnologia tot i que daltres autors intenten valorar la capacitat generica de
creativitat de I'entorn incloent-hi a més dels aspectes de R+D classica, d'altres associats a
activitats basades en coneixement perd no estrictament cientific o tecnologic: audiovisual,
publicitat, musica, etc. [Florida01]. Un factor a considerar és la utilitzacié de plataformes
TIC tant en la generacié de coneixements com en la col-laboracié per a crear-los % de la
poblacié connectada amb banda ampla, nombre d'ISPs, utilitzaci6 de TIC en recerca
[NetworkedReadiness03, NewEconomylndex, CastellsPIC].

Capacitat de generacié de nous coneixements i estoc de futur
Despesa publica en R+D
Despesa privada en R+D
% Poblaci6 activa empleada en R+D
% Investigadors sobre poblacié activa empleada en R+D
% Graduats en Ciéencia i Enginyeries
% Poblacié amb educacié terciaria
Ranquing internacional en matematiques dels estudiants de primaria
Suport TIC de banda ampla pel sector R+D
Nombre de connexions de banda ampla
Nombre d’ISPs de banda ampla

- La capacitat de transformar aquest coneixements en valor: mesurant el grau de
col-laboracié entre el sistema public i privat ¢ R+D, la quantitat de coneixements que
s’incorporen a productes, processos i serveis o la capacitat de crear noves empreses ja sigui
a partir de la R+D (mesurant la importancia de les spin-offs universitaries, per exemple o
d’start ups en general). Indicadors relatius a aquests aspectes poden ser el nombre d’spin-
offs, la quantitat i proporcié de capital risc disponible per a crear noves empreses, el
nombre i importancia d’empreses situades en sectors emergents, el nombre i importancia
d’empreses de creixement rapid (“Gazel.les” de sectors emergents)
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[NetworkedReadiness03, NewEconomylndex, REIST2003]. També, pero, hi ha factors
organitzatius com I'existencia de programes d’emprenedoria i culturals com indicadors de la
propensié al risc. Un altre aspecte que indirectament afecta a aquesta capacitat és la
continua renovaci6 de les capacitats i habilitats del personal de les empreses. Un indicador
tipic és la participaci6 i importancia dels programes de formacié continuada
[EurolnnoTrend].

Capacitat d’'innovacié tecnologica [Metro01,02]
Nombre de treballadors en sectors d’alta tecnologia
Nombre de treballadors en sectors de tecnologia mitjana i alta
Nombre de patents
Nombre de patents high-tech
Contractes de R+D entre empresa i sector public R+D
Inversi6 en capital risc

- Grau de dinamisme de I'’economia: intenta mesurar la velocitat en qué el coneixement
es converteix en valor i el grau de mobilitat professional.

Dinamisme [Metro01,02

Nombre d’empreses gazel.la

“Churn”: percentatge de fracas d'start-ups
Rotacié de treball: velocitat de canvi entre treballs
Nombre d’'startups que entren en borsa

- La capacitat de fer arribar aquests coneixements aixi com els productes i serveis
que els incorporen a xarxes globals de cooperacio, distribucié i comercialitzacio.
Aqui es mesura la capacitat d’'internacionalitzaci6 tant de la produccié de coneixement.

Globalitzacié [Metro01,02]
% Dedicat a I'exportacio

-Factors d’atraccié de la “classe creativa” apart dels ja mencionats més amunt en
discutir el treball de Richard Florida, s’han observat els seglents factors de facilitacio

Factors de facilitacio

Politica d'immigracio: facilitat d’obtencié de visats

Facilitat d’obtenci6 de documents d’identitat

Facilitat d'instal-lacié familiar: existéncia de serveis de “relocation”

Acords entre universitats, centres de R+D i I'administracio per allotiament de nous investigadors
Existencia de informacio suficient i transparent respecte a condicions i oportunitats de treball | beques
Salaris alts

Desgravacions per especialistes estrangers

Font: Boekholt,et al.(2001); European Commission (2001b, 2002); OCDE 2002;

Al nostre entendre, aquestes dades s’han de complementar amb altres valoracions qualitatives entre
les que cal destacar com a més revelador el tipus d’organitzacié que adopten el sistemes de R+D+l,
les modalitats més esteses dels quals passem a discutir en la propera seccid. La nostra hipotesi és
que el tipus de coneixement que es produeix, la forma en qué es produeix i , en consequéncia, el

Atraient i ajudant als immigrants del coneixement

Es interessant analitzar la forma en qué les regions innovadores faciliten “l'aterratge” als seus respectius paisos als inmigrats
innovadors. Una politica interessant és la de tenir una “finestreta Unica” informant de tot allo necessari per establir-se en un pais
aixi com per coneixer les oportunitats de feina, beques i els serveis d'acollida.

Una preséncia a internet il.lustrativa és la “Copenhaguen capacity” (ttp://www.copcap.com/). Es interessant fixar-se en quins
factors consideren importants per comparar-se amb d'altres regions del mén i convencer als possibles nouvinguts de la millor
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tipus d'organitzacié del sistema de R+D+I sén els factors clau per calibrar el grau en que una
societat esta en la xarxa global de societats avancades de coneixement.

1.3 Models de R+D+1: creacid i difusié de coneixements

Estudiarem aqui les diverses conceptualitzacions del procés propi de transferéncia de coneixements i
el seu suport dins els sistemes de R+D+1.

1.3.1. El Model Vannevar Bush: cicle lineal

La creacio, transferencia i posta en valor de coneixement implica un gran nombre d'actors.
Tradicionalment s’ha suposat un model lineal de creacid i posada en valor de coneixements. Es a dir,
s’ha suposat que la creacié de coneixements parteix de les institucions tradicionals de recerca basica
i aplicada (Universitats, grans instituts de recerca i, en menor mesura, centres tecnologics); aixo es
seguit pel desenvolupament de tecnologia i finalment troba la seva expressi6 com a productes
comercials innovadors i de més valor afegit. Graficament:

D o — —
| | |
| | |
Recerca Recerca Desenvolupament Produccid
Basica Aphcada

Figura xxx. El cicle lineal de creaci6 i explotacié de coneixements

El procés basic de posada en valor del coneixement és la Transferéncia de Tecnologia on els actors
gue es posen en relacié sén els centres de R+D (publics i privats) i les empreses privades o grans
contractistes publics. Aquest és el model proposat per Vannevar Bush el 1945 [Bush] i ha estat el
motor de la innovacié associada al complex militar-industrial america fins els anys 60. La gran
universitat i la gran institucié, el parc industrial i cientific en sén les institucions més visibles. El
mecanisme de financament, I'aportacio de recursos (estatals, federals i contractes empresarials). Es
per aquesta época que comenca a considerar-se dins la competitivitat d'un pais el concepte de
“Sistema Nacional d’'Innovacié” [Nelson] del que les universitats i centres de recerca en sén una part
fonamental. Es I'época de la “Big Science” exemplificada pel projecte Manhattan [Echevarria2003].

El precedent del model lineal

“Els alemanys va ser els que més van institucionalitzar el nou sistems [de recerca basica]. Ho van fer primer de tot a
base de que les seves universitats fossin un lloc sense precedents per desenvolupar investigacions cientifiques
originals, sota la inspiracié del gran ideal de la Wissenshaft. Al segle anterior [XVIII] les universitats de Gottigen i Halle
van comencar a posar I'émfasi en la creacid6 de nous coneixements a través de la recerca. [...] Es va crear un fort
lligam entre recerca i docéncia doncs els professors que dirigien la recerca als seus instituts també eren responsables
de donar docéncia. [...] També hi ha una part menys brillant a les universitats alemanyes d'aquest periode: les
rigideses de la universitat que impedien el desenvolupament de noves disciplines, la visié que el professorat tenia dels
centres de recerca com a propietat personal, la gran ansietat al personal que depenia de la visié autocratica dels
professors... ”

Donald E. Stokes. “Pasteur’s Ouadrant”

1.3.2. La recerca basica orientada

La creenca en la versemblanca d’aquest model lineal s’ha anat trencant davant I'evidéncia que la
creacié de nou coneixement no es produeix gairebé mai a partir de la recerca més o menys lliure i
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inspirada d'una casta de privilegiats, els investigadors, als qui s’hi aproximaven empresaris
entenedors i disposats a buscar valor en la novetat de la recerca. Al contrari, tant Noble [America by
Design] com Stokes [Quadrant] i d'altres autors han identificat d'altres processos de transferéncia
sota la denominacié de recerca basica orientada i recerca aplicada. La figura xxx mostra el quadrant
tipic d’aquesta mena de recerca.

El que s’ha anat comprovant al llarg del temps és que “els propis desenvolupaments de la tecnologia
s’han convertit en una font molt més important de fenomens que la ciéncia ha d’explicar” [Stokes].
Una reversié completa del sistema lineal. Citem Stokes plenament perque paga la pena: “Aixo és
molt més que una simple qiestié d'instrumentacié, que ha pesat molt en la ciéncia des de Galileo.
De fet, el que passa és que moltes de les estructures i processos que la ciéncia dita basica explora
només queden desvetllats gracies a la tecnologia; fins a I'extrem que alguns només existeixen en la
tecnologia. En consequencia, cada cop hi ha més ciéncia que es deriva de la tecnologia”. Finalment,
documents tant recents com l'informe i indicadors sobre R+D de la Unié Europea, REIST2003, amb
dades a la ma, questionen obertament que existeixi una influéncia de la recerca basica en el
desenvolupament tecnologic [REIST2003].

Consideracions d'us

NO SI
(Bohr) . (Pasteun)
SI Recerq'; bésica”/ -:-\-\- Recel:'caj;,
pyra ' irspirada pef’ I'us

Recerca de
coneixement
fonamental

=
]

. Recerca aplicada
™ -~ pura/

el e (EdisON)

Figura xxx. El Quadrant de les recerques

La constatacié que l'interes practic i aplicat pot encetar noves arees de recerca tant aplicada com
teodrica canvia el flux de la transferéncia mostrant una série de bucles de realimentacié molt més
accelerats. Es pot veure com els darrers programes de finangcament de la recerca i innovacio
europeus i nacionals han incorporat aspectes d’aplicacid per a seleccionar les propostes a financar.

La constatacidé de la pluridisciplinarietat inherent a cada area d’'innovacio i recerca orientades ha
portat a que el mecanisme basic de transferéncia sigui el consorci de recerca mixt (model de
funcionament de gairebé totes les universitats de recerca americanes). Es en aquesta época on el
concepte de “Entrepreneurial University” i “Factory of Knowledge” redefineixen el model general de
creacié de coneixement i valor a partir del coneixement tant en el model america com en els altres.
Es en aquest moment que proliferen una munié6 de nous mecanismes de transferéncia i posta en
valor. Potser les més citades i conegudes son les iniciatives de creaci6é d'startups i spin-offs. Cal
destacar aqui I'importantissim paper de les xarxes informals de relacié entre universitats i alumni
com a forma de compartir coneixement, crear proximitat i finalment endegar feedbacks tant en la
forma d’ensenyar com en les arees d’investigaci6 com en els mecanismes de transferencia. No cal
remarcar tampoc un entorn cultural amb una pressio forta per experimentar, estendre el
coneixement aplicable i sobretot, ésser emprenedors, afavorint el salt d’alumnes i professors de
recerca a la industria i viceversa. La qual cosa aproximava més les empreses a la universitat donada
la proximitat generada pels llagcos personals de relaci6. Els mecanismes de financament de la
recerca i de la innovacié continuen essent els fons estatals, federals i els contractes als que se i
afegeix el capital risc per a creacio d’'spin-offs.

1.3.3 El nouvingut de la societat del coneixement: la recerca tecnologica basica
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El mecanisme de recerca basica orientada ha estat utilitzat a bastament pels programes de recerca
a USA. El darrer gir en aquesta forma d’'organitzacio és la creacié del concepte “Recerca Tecnologica
Basica” [Serra2002, DARPAO1,DARPA02,NSF99,NSF00,NSF01,NSF02], és a dir, el reconeixement de
gue per se la tecnologia és un camp amb regles propies de creacié de coneixement que té no tant
sols impacte sobre la creaci6 d'eines sind que porta en si metafores i conceptualitzacions del
coneixement tant basiques com la ciéncia perd que operen en un altre ambit i que generen nous
camps d'estudi per les ciéncies basiques classiques a més de noves disciplines propies. Ja ho hem
comentat en parlar dels trets caracteristics de la nova cultura de la innovacié, o cultura de disseny.

Al Estats Units el moviment cap el reconeixement de les “tecnologies fundamentals” [Higgs88] o
“basiques” [Branscomb] com a camp propi i complementari de les recerques “basica” i “aplicada” va
comencar ja fa temps i ha anat institucionalitzant-se.

El document que marca el “turning point” en aquest sentit, com en el seu moment ho va fer, el llibre
“Science: the Endless Frontier” de Vannevar Bush, ha estat I'estudi “Preparing fort he 21st Century”
de I’Academia Nacional de Ciéncies i de I’Académia Nacional d’Enginyeria”, publicat el 1997 i, tambég,
el influent llibre “Investing in Innovation: Creating a Research and Innovation Policy that Works” de
Lewis Branscomb i James Keller i que explica bona part de I'estratégia de recerca de I'’Administracié
Clinton i la seva “Next Generation Internet”.

Citem literalment un paragraf significatiu del primer llibre:

“En analitzar la recerca financada pel govern federal, les distincions tradicionals entre ciéncia basica
i aplicada o entre ciéncia i tecnologia resulten, les més vegades, equivocades. La recerca tecnologica
basica complementa la recerca cientifica basica i no hauria de ser etiquetada erroniament com a
recerca aplicada. Podem citar com a exemples la recerca per a obtenir un computador optic o trobar
aliatges d’'altes temperatures per a motors. Les inversions directes del govern en Ciéncia i
Tecnologia haurien de focalitzar-se en inversions a llarg termini, Util, en tecnologia basica i ciéncies
basiques, donat que ambdues rendeixen beneficis que excedeixen en molt el que les entitats del
sector privat poden aconseguir per si mateixes ”

| significativament, Lewis Branscomb introdueix dins de les Tecnologies Basiques aquelles que tenen
a veure amb el disseny, amb idees i métodes “les tecnologies basiques comprenen també el disseny
de nous materials, les idees que poden portar a un nou tipus dispositiu” amb la qual cosa comenca
a tancar-se la relacié amb la cultura de disseny. Les recomanacions del PITAC del 1999 portaven
cap a aconsellar la recerca en “tecnologies basiques de la informaci6” i, finalment, la Networking
and Information Technology Research Act del 1999 va donar carta de natura a aquest nou camp
“tecnologic basic” en el que es xifra bona part de la competitivitat USA: en les tecnologies, i
metafores que comporten, i que els permeten anticipar la capacitat de conversié d’'informacié en
coneixement.

Institucionalment, l'impuls d’aquesta mena de recerca corresponia la DARPA (Defence Advanced
Research Project Agency), i la National Science Foundation tenia cura de promoure la “recerca
basica classica”. Serra, il-lustra molt bé el repartiment d’objectius amb el diagrama xxx.

El que és interessant és que la NSF cada cop més esta integrant “tecnologies basiques” dins el seu
programa, la darrera iniciativa va més enlla del concepte Next Generation Internet” i apuntar cap a
la “New Advanced Cyberinfrastructure” [NSF03].
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Recerca en tecnologia basica: Internet2 i New Advanced Cyberinfrastructure

Un cop I'Internet tradicional va ser oberta a la comercialitzacié6 immediatament es va posar en marxa a
iniciativa de recerca tecnologica basica en una nova internet, Internet2.

Internet2 és un consorci de 205 universitats que treballen en partenariat amb la industria i el govern per
“desenvolupar noves tecnologies de xarxes avancades, adrecades a millorar les xarxes per recerca
universitaria, desenvolupar aplicacions “revolucionaries” i transferir-les a la comunitat més amplia
d’internet”

L'objectiu no només es redueix a treballar sobre tecnologia de molta més amplada de banda sino que es
tracta d’experimentar amb les aplicacions necessaries per portar un pas més ella [l'intercanvi, distribucio i
analisi d’'informacié i les plataformes de suport al treball cooperatiu entre grups de recerca mixtos
(universitat i empresa). Les plataformes més reeixides en aquest aspecte son els Col.laboratoris (entorns
de treball compartit a distancia que incorporen telemedicié i monitoritzacié globals, telemanipulacio,
telexperimentacio, realitat virtual, tractament de grans volums de dades cientifiques i plataformes de
comunicacio “face to face” entre cientifics. Es interessant veure que tots els projectes s'articulen de forma
comuna des de la infrastructura fins a les aplicacions. En comparacié Europa encara conceptualitza una
cosa separada de l'altra.

La seglient onada comportara segons NSF (New Advanced Infrastructure) la incorporacié de capacitat

xarxa i als protocols de comunicacio que a les aplicacions que s’hi construeixen al damunt.

Es interessant contrastar aquestes iniciatives amb les conceptualitzacions europees respecte al tema més
encarades a la creaci6 de infrastructures de comunicacié per suport a la recerca que en fer recerca sobre
quines infrastructures, serveis i aplicacions caldra tenir.

Referéncies: htto://www.internet2.edu

Aquest model tradicionalment depenia de [I'esfor¢ militar america perd sembla que cert
desplacament del concepte de la recerca tecnologica basica cap a la NSF pot indicar un canvi en
aquest sentit.

Model NSF (vasnevar Barsi) Model DARPA
A Recerca tecnologica
Recerca basica basica
Recerca tecnologica Recerca apicada
apicada
Desenvolupament Desenvolupament
Industrial economic | militar

La recerca tecnologica basica, fins ara, era una prioritat i una conceptualitzaci6 complementaria de
la recerca basica i de 'aplicada exclusiva als USA. No és un tipus d’'orientacié de la recerca que es
vegi clarament reflectida als plans de recerca de la Unié Europea. L'informe REIST2003 detecta que
alguna diferéncia estructural important existeix en analitzar els diferents patrons de recerca d’USA i
d'Europa. La seva conclusié és que: The US dominance in this field can be explained by its
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pioneering work on computers, its extensive information technology (IT) industry, and especially its
long tradition of defence related research in IT related fields of science. [...] Now, from a policy
perspective, computer sciences is a hot issue and often linked to regional competitiveness and
growth [...] The European situation produces some questions. Does the fact that the research base
in Europe is less defence oriented, hamper basic research in computer science? Does Europe lack
critical mass’ and a focus on application in its computer science research?”.

El grafic seglient sembla confirmar-ho, apart de donar alguna sorpresa.

1 5 | | 1.35
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Source: DG Research

Digia: 151, CWTS (treatments)
Third European Report on 5&T Indicators, 2003

Probablement, les causes dels diferents patrons a USA i a Europa també tenen a veure també amb
I'assumpcié amb totes les conseqiiéncies de la tecnocultura digital d’jnnovacié. Gran Bretanya ha
estat el primer pais europeu que ha obert un programa de recerca de tecnologia basica. [RefGBBT].
Cal fer un estudi sobre la composicié de I'esfor¢ de recerca en les regions avangades estudiant quin
percentatge dediquen a recerca tecnologica basica, propia de la societat del coneixement:
informatica: TIC en general, enginyeria geneética, etc. La hipotesi de treball és que les societats
d’éxit hi dediquen una part forga significativa i més alta que les que segueixen en l'esquema de
recerca propi de la societat industrial. Ho sembla indicar aquesta grafica de I'OCDE que mostra
Serra a “Catalunya Laboratori Digital” i que recull la diversa proporcié que els diferents sectors de
coneixement tenen dins el PIB de diversos paisos. Apart dels ja classics epigrafs de R+D i Educacio
és de notar I'aparici6 del software com a indicatiu.

Es aviat per afirmar que existeix una diferéncia clara pel que fa a 'assumpcié del computacionalisme
entre els sistemes de R+D america i europeu i quina és I'impacte final. Si més no, a nivell estratégic
és una diferéncia important. Com a hipotesi a validar, mereix, també, un estudi més aprofondit pero
les evidéncies existents semblen apuntar cap aqui.
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RESUM

La societat del coneixement correspon a una nova cultura que assumeix els valors de les cultures
tecnologiques de disseny i que es basa en la competicié cooperativa, la informacionalitzaci6, el
paradigma computacional usat no com a aplicaci6 sin6 com eina de conceptualitzacié dels
problemes i metodes de disciplines molt diverses i I'aparicié de tota una nova economia basada en el
coneixement.

El canvi de valors, la modificaci6 del centre de la creaci6 de valor econdomic, I'émfasi en el
computacionalisme afecta directament als objectius, formes organitzacionals i de relacioé dels actors
tradicionals del sistema de R+D+I en els que conviuen el model lineal propi de la societat industrial
amb altres models emergents de recerca com la recerca tecnologica basica.
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2. Components dels sistenes de R+D+1

Revisem aqui l'evolucié de les models organitzatius de la recerca i la
transferéncia i fem palées que actualment conviuen diverses
conceptualitzacions del procés de transferéncia de coneixements i que algunes
estan més en linia amb la societat del coneixement que d'altres. Cadascun
d’aquests models ha portat la seva propia forma o model d'organitzar
institucionalment la recerca, el desenvolupament i la innovacio i ha condicionat
les politiques de promocio i suport a aquestes activitats.

2.1 Els actors clau de les societats del coneixement i la seva organitzacié

Per a que hi hagi una transformacié exitosa en valor des de la generacié del coneixement calen els
seglients factors [Cooper, Lundvall]:

- grups de recerca d'excel-leéncia reconeguts a nivells mundial i amb col-laboraci6 estable amb
d’altres grups internacionals

- cultura de merit dins de les universitats i centres de recerca

- existéncia de centres de recerca i innovacio de caire intermig organitzats de forma sectorial,
o transversal

- facilitat de traspas i retorn dels investigadors d’excel-léncia als centres de R+D industrial

- disponibilitat de capital risc i de programes d’empreneduria

Les regions geografiques actualment capdavanteres en la societat del coneixement es caracteritzen
per haver travat un sistema d'innovacié centrat en I'explotacié estratégica del coneixement generat
pels seus centres de recerca (universitats i d'altres). Potser les caracteristiques més rellevants
consisteixen en:

a) l'existencia d'una cultura que assumeix els valors de la tecnocultura d’innovacio:
excel-1éncia, risc, col-laboracid, critica compartida, actitud propensa al canvi, el futur com a
frontera, decisié de canvi,

b) unitat entre els tres actors de la Triple Hélix: universitat, empresa, administracio

¢) la producci6 orientada de coneixement

d) lacceleracié del cicle d’innovacié mitjancant la instil.laci6 de la perspectiva d'aplicaci
comercial des de les primeres etapes de creacidé de coneixement;

e) la forta interaccié6 entre empreses i centres de R+D en el propi procés de creacié de
coneixement mitjancant xarxes formals i informals de relacio;

f) la cultura genérica de col-laboracié entre empreses, entre universitats i entre empreses i
centres de R+D, ja sigui organitzant aquestes xarxes en forma sectorial, transversal o, més
correntment i eficag, entorn a clusters de valor estratégic demostrat o potencial.

L'analisi dels factors critics per assolir un nivell de competitivitat a nivell mundial demostra la
correlacié entre l'existéncia de centres de recerca de prestigi mundial, capital risc disponible,
infrastructures de comunicacio i telecomunicacié perd també I'especial cura que es té per millorar el
capital huma en cadascuna d’aquestes regions, via formacié reglada i continua i d'altres aspectes
culturals i d’entorn molt subtils entre els quals el més critic és el foment de la cultura de creativitat i
risc i I'existéncia d'un entorn on la figura del creatiu i I'emprenedor reben el reconeixement adequat
[OCDE, Florida].

La unitat entre les tres actors de la Triple Helix i el lideratge compartit expliquen també que regions
tradicionalment poc afavorides i que fins i tot “puntuen baix” en certs d'altres aspectes pugin
plantejar-se salts importants cap a la Societat del Coneixement. Corea del Sud amb la creacié de
diversos sectors industrials i d'una fort sector TIC n’'és un exemple que ara estd liderant el
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desenvolupament d'aplicacions en banda ampla. Finlandia en el seu moment també va ser un
exemple de salt orquestrat des de I’Administraci6 amb la connivéncia del sector privat que va
generar, entre d’altres coses, la creacié de tot una nova xarxa de universitats i una nova cultura de
col-laboracié. Actualment dos casos a seguir son Eslovenia (lider europeu per impacte de recerca en
Informatica) i la India que esta passant del model de “backoffice” de les industries de software a
creadora de multinacionals del sector amb la seva propia R+D o fins i tot contractant la R+D a USA!
(Infosys,Winpro) [Eonomist2003]. De la diversitat geografica i cultural de tots aquests exemples
sembla desprendre’s que no sén aquests factors els desencadenants de la proximitat i unitat d’accié
entre els tres elements de la Triple Helix. En canvi, si que es pot identificar en un moment o un altre
un factor d'amenaca (real o i imaginada) com a catalitzador de sinérgies.

USA: el “perill roig”

La creacié de DARPA és coetania del moment de “perill” experimentat pels USA davant I'avang sovietic
en la carrera espacial: 1957. Aqui tenim un text ben significatiu (i una defensa del cicle lineal molt de la
epoca): ‘Dentro de cuarenta afios nuestras invenciones mas sobrelaientes estaran probablemente
basadas en ideas cientificas que ni siquiera han sido contempladas todavia. La velocidad relativa a la
que Rusia y nosotros mismos nos dedicamos a almacenar reservas de ciencia sera probablemente la
medida mas justa de nuestra capacidad para hacer frente a la competencia rusa de aqui a cuarenta
afios que nuestro presente nivel de progreso tecnoldgico sobre conceptos cientificos ya dominados. Hay
pruebas reales de que Rusia quiza ha estado dedicando mas reflexién al problema de mantener el nivel
de su ciencia a largo plazo que nosotros.”

N. Wiener “Inventar. Sobre la gestaciony el cultivo de las ideas” (Edicié original, MIT Press, 1954)

Eslovéenia: I'’entrada a la Unié com a amenaca

Tot i ser un pais que supera a Espanya en nombre de projectes i captacié de recursos de la Unid
Europea en R+D via els programes Marc (dades del cinque programa marc) i que inverteix gairebé 5
punts més del seu PIB que Catalunya en R+D+I, tots els nous plans de R+D+l estan encarats a
posicionar-se competitivament en I'Europa ampliada, doncs consideren que I'entrada en la UE els pot
afectar negativament donada la nova facilitat de mobiltitat del capital huma i la manca d'enlla¢ amb
empreses multinacionals.

Referéncia: Z. Stancic Benchmarking and the reform of the national RTD system Conference on Benchmarking of
national research policies, Athens, 17-18 January 2003

Sigui quina sigui la raé per la qual els tres actors de la Triple Hélix comencen a caminar junts i sigui
quin sigui el que, dels tres, prengui el lideratge, sempre hi ha una série d’elements a combinar per
arribar a obtenir els parametres caracteristics d’una societat d'éxit. Els actors clau en la creaci6 de
coneixement s6n components que tradicionalment s’agrupen sota el concepte de “Sistema Nacional
d’'Innovacié” [Nelson] i alguns de nous:

- Universitats de recerca: és important remarcar “de recerca” i és més important i
caracteristic de la nova societat distingir les universitats de recerca tecnologica basica, a
I'estil d’Stanford i Carnegie Mellon a USA que son les que participen en els grans programes
de R+D financats pel govern federal i gestionades per DARPA i NSF. Aquesta és una divisid
heretada del sistema nord-americd de jerarquia entre universitats. Es pot dir que la
capacitat de creaci6é de coneixement estrategic esta en el cas dels USA al les universitats de
recerca i no pas en d'altres on el component de docéncia és preponderant. Aixo il-lustra el
concepte transferéncia de coneixement com a procés actiu derivat de la creacié competitiva
de nous coneixements (recerca) enfront el tradicional concepte de “coneixement” com a
acumulacio de sabers. Cal destacar, doncs, el seu paper dins el sistema regional d'innovacio
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no tant com a transmissié de coneixements estabilitzats (docéncia) com creacié de nous
coneixements potencialment competitius (recerca).

L’'star system de DARPA

Aproximadament el 20 % percent dels fons de recerca estrategica que ha gestionat la Defence
Advanced Research Projects Agency s’ha repartit entre MIT, Carnegie Mellon, Berkely i Stanford.
Aquestes universitats es realimenten continuament dels investigadors punters en arees

estrategiques.

Referencia: DARPA, 2002 Annual Report.

- Xarxes de centres de R+D: un altre cop és important distingir aqui entre els que
pertanyen al sector puablic i els privats i la seva jerarquitzacié en les prioritats dels diversos
sistemes nacionals d’innovaci6. Un altre cop el sistema USA estableix una clara divisié entre
els “National Labs” (Sandia, Lawrence Livermore, per exemple) i d’'altres. En el cas europeu,
es poden trobar exemples on es pot identificar un cert grau d’imitaci6 d’aquest model
(Gran Bretanya), variants més centralitzades (Franca, Espanya, Italia), a establir un xarxa
de centres que competeixen i col-laboren a nivell nacional (Fraunhofer Institut, Alemanya) i
intents de crear centres integrats de caire europeu i supranacional (EMBL, ISPRA. ECJRC).

Les xarxes Max Planck i Fraunhofer

El sistema alemany de recerca manté una separacié d’objectius molt classica entre centres de
recerca basica (Max Planck) i els que estan orientats envers laplicacio i la transferéncia
(Fraunhofer). En mig del sistema apareixen fundacions com la Steinbeis dedicades majoritariament
a la transferéncia industrial.

Referéncies:

Xarxa Instituts Max-Planck: http://www.mpg.de/
Xarxa Instituts Fraunhofer: http://www.fraunhofer.de/
Fundacié Steinbeis: http://www.stw.de/

-  Centres de R+D privats: associats a grans corporacions i que poden establir
cooperacions amb centres propis dispersos geograficament. Es poden citar exemples de la
indUstria de les TIC (Intel Research Network, IBM Research Network) o del farmaceutic
(Novartis).

- Centres mixtes: centres que o0 bé corresponen a la iniciativa conjunta entre una empresa i
una universitat o bé adopten altres tipus d’'organitzacié de recerca conjunta per a donar
servei a un sector o cluster productiu. Exemples propers els tenim a Valéncia (IMPIVA) i al
Pais Basc (Mondragon).

Laboratoris de recerca Universitat-Empresa

La ubicacio de laboratoris financats per empresa amb personal contractat d'universitats, professors
gue poden també realitzar tasques docents, és una formula que té diversos formats (diversa
participacioé en la inversié per la creacié del centre i el seu manteniment aixi com en la propietat
intel.lectual del que s’hi desenvolupi. Al Parc Cientific de Barcelona, per exemple, es poden trobar
alguns laboratoris d’empreses multinacionals del sector farmacéutic com Menarini i a la UPC els
Intel-Research Labs i el centre mixte CEPBA-IBM.
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- Centres de transferéncia: unitats tradicionals de trobada entre I'esfor¢ de recerca i les
necessitats empresarials. Pressuposa o bé una accid6 molt proactiva de la banda de creacio
de coneixements en el sentit de ser molt bons comunicadors i gestors de la @pacitat
d’'impacte empresarial de la recerca o bé una gran capacitat d’aproximacié de les empreses
a la R+D, normalment perqué elles mateixes ja tenen una cultura de R+D i saben molt bé
on, que i a qui anar a buscar. Aquesta darrera descripcioé correspon en bona part al model
espanyol i catala i ja ens apressem a remarcar que pertany a una concepcié del sistema
d’'innovacié propia de la societat industrial.

- Centres basats en consorcis mixtes de recerca i comercialitzacié: aquest és un
tipus d'organitzacié on I'aproximacid universitatempresa comenca en un estadi molt i molt
inicial.

“Things that think”: un tipic consorci del MedialLab al MIT

La constataci6 que el concepte d'intel.ligencia distribuida impacta en el medi real va portar a crear
aquest consorci de recerca del MIT Medialab. Es tractava d'explorar com posar intel.ligéncia als
objectes i ambients quotidians via TIC i Intel.ligéncia Artificial. Els resultats han anat a parar a
aplicacions tan diverses com joguines (Lego) o espais d'arquitectura (MediaHouse, en col.laboracié
amb Insitut Metapolis, BCN).

Nombre d’empreses participants: 26
Aportacio requerida: 200.000 dolars USA cada tres anys
Referencia: http://ttt. media.mit.edu/

- Empreses: en tant que aportadores del seus propis departaments de R+D i innovacié i en
tant que col-laboradores d'altres institucions de R+D i innovacid, en particular universitats i
centres de recerca. Les societats del coneixement avancades han superat la fase en qué les
empreses eren considerades com a “sol.licitadores de serveis” als centres de R+D per a
convertir-se en coparticeps del procés de creacié de coneixement, ja sigui via creacidé de
centres de R+D mixtes, ja sigui mitjancant la participacié en programes de recerca, O
consorcis. Un cas particular d’empreses son les generades per I'apreciacié competitiva de
coneixement: spin-offs universitaries, per exemple.

- Centres tecnologics: comuns a Europa, especialment a Alemanya i Franga. Pensats
originalment per a donar suport de R+D o transferéncia a sectors industrials concrets. Han
sofert una notable transformacio per la creixent interconnexié entre sectors i per I'aparicié
d’altres agents en el procés de difusié de coneixement més propers a |'’early stage” de la
creacio de coneixement i no lligats a la transferéncia de “resultats” de la recerca.

- Programes d’empreneduria: programes de promocié de la cultura innovadora entre els
estudiants i professors universitaris aixi com investigadors o poblacié en general. Inclouen
formacié sobre innovacié i la seva gestid, creativitat, creacié de plans de negoci i formacié
en gestio i administracié d’empreses.

Suissa: EPFL

L'Escola Politécnica Federal de Lausanne (EPFL), a Suissa, és el centre pilot per als programes
d’emprenduria en aquest pais. Treballa en formacié d’alumnes en aspectes com gestié de la
innovacio i creacio d’empreses des de primer curs. Gestona uns 500 milions de francs suisos. Els
estudiants i professors treballen en la comercialitzacio de la recerca tecnologica que s’hi realitza. Un
dels resultats més mediatics d'aquest esperit va estar la col.laboracié en nous materials i gestié de
projectes per la construccié de I'Alinghi el primer vaixell d'un pais sense mar que guanya la Copa
America.

Referéncia: http://www.epfl.ch
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- Programes d’acompanyament a emprenedors: complementaris de I'anterior i centrats
en les mesures d'articulacié d'idees d’empreses. Compten amb I'aportacié de recursos en
forma d'instal-lacions per a la creacié d’empreses (“incubacid”) i cerca de capital.

- Disponibilitat de capital risc i recursos per a inversio en general
Multitud de férmules aqui. Des de fons publics per a donar suport a emprenedors fins a fons
propis de universitats (Cambridge, per exemple). L'informe de la DG XII sobre les millors
practiques de creacié de fons de capital risc per a idees procedents de R+D remarca la
necessitat de proximitat cap a I'emprenedor i lloa els fons publics-privats gestionats per les
universitats angleses.

El que és caracteristic és l'imbricacid dels ambits publics i privats sota una planificacié general
concertada de R+D estrategica, programes de treball i contractacié conjunta i, en general,
esquemes d’innovacié transversals amb més o menys recursos de gestié i comparticié de
coneixement.
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Empreses 1t ¢R+D i Educacioé

[
>
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La figura potser és massa classica en el sentit que reflecteix fluxos més economics que no pas de
coneixements. En efecte, el model que sembla imposar-se és el de Lundvall [Lundvall] que entén
tant la transferéncia com tot el @njunt del sistema d’'innovacié com un organisme que apren i
s’adapta, anticipant col-lectivament el que la incertesa i la complexitat de I'entorn fan evolucionar.

No podem deixar d’insistir en qué el vehicle més important per la creacid i transferéncia
de coneixements sén les persones [Lundvall, Etzkowitz]. Per tant, el marc organitzatiu i
legal que millor permeti el traspas de persones entre el sistema de R+D i el teixit
productiu estrictament entés (en ambdues direccions i en diversos moments de la seva
vida professional) donara més capacitat de distribuci6é i aplicacié de coneixements i
d’apreciaci6 de la necessitat de crear coneixement productiu.
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2.2 Canvis en el sistemes d’innovaci6

Els diversos processos de canvi cap a la nova societat que s'estan produint simultaniament en tot el
moén han creat noves pressions sobre el concepte original de sistema d'innovacié i de la seva
estructura relacional. Per tant, I'esquema anterior s’ha de prendre només com a una eina conceptual
util per analitzar i descriure la realitat de la distribucié geografica de la capacitat i resultats de la
innovacio.

Diversos factors canvien els conceptes basics de sistema nacional d'innovacié o sistema de R+D+l.
Per exemple, les relacions d’intercanvi entre zones proximes local i culturalment també han tingut
un efecte sobre la integracié dels sistemes d'innovacié corresponents. No és un fenomen gaire estés
a nivell transnacional perd s’ha observat en alguns punts. Aixi, Castells [Castellsl] ha avancat
I'existéncia de xarxes de forta relacié entre Hong-Kong i part de Xina fins i tot abans de la integracié
de la primera i com aquesta integracié d’intercanvis comercials va iniciar en el seu moment una
aproximacio en l'intercanvi de coneixements i, de certa forma, la integracié dels respectius sistemes
de creacio i distribucié de coneixements.

Connexions a través de la cultura i més ella

Castells ha descrit, recollint treballs sobre “milieux” d'innovacié, com Hong-Kong i la zona del sud de Xina
havien establert llacos no només comercials sino d'intrercanvi d’informacio i coneixements basant-se en la
tradicional relacio entre diverses comunitats culturals.

Altres connexions entre entorns d’'innovacié es poden trobar entre llocs tant llunyans com KISTA (Suécia) i
Berkeley pel que fa a telecomunicacions inalambriques o entre bona part dels paisos nordics i diversos punts
d'USA en aspectes d’'Internet.

Referéncia: M. Castells The Information Age.Vol 1. The Rise of the Network Society. Pagines 172 a 189

El concepte de “Sistema nacional d'innovacié” esta sotmes a tres atacs simultanis, paral-lels a
I'erosié que el concepte de naci6-estat esta patint:

- l'efecte de I'increment i acceleracié de fluxos internacionals propis de la globalitzacié
- l'efecte de la creacio d’estructures politiques supranacionals, com la UE
- el creixent paper de les regions i de les nacions sense estat

Les implicacions son directes pel que fa a les politiques d'orquestracié dels diversos sistemes
d’'innovacid: regionals, nacionals (en el sentit d™estatals™) i supranacionals (globalitzacié i noves
formes supraestatals).

D'una banda, cal plantejar els objectius i ritmes dels sistemes d'innovacié en termes de
competitivitat global. D’altra, cal organitzar i administrar diversos nivells de sistemes (xarxes)
d’'innovacid: aliances entre regions proximes geografica i culturalment, col-laboracions entre
sistemes integrats a nivell supraestatal, etc.. La competitivitat s’ha de garantir sota la pressi6é global
i via la coopeténcia amb xarxes regionals i nacionals. No cal dir que aix0 posa en qlestio els models
unitaris i jerarquitzats que encara sén propis de la majoria d’estats (per exemple, els europeus, en
particular Franca i Espanya).

Com a minim es poden identificar els seglents nivells de xarxes d'innovacié:
- metropolita, on el problema acostuma a ser la manca de competéncies dels ens locals per
actuar en el marc regulatori de la R+D i la innovacid i la dificultat de coordinar-se amb
d’altres ciutats en alld que si que tenen competéncia.
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- regional: amb diversos nivells competencials en cada pais i, per tant, amb més o menys
capacitat d'incidir en la direcci6 i desenvolupament de la innovacié

- estatal: on actualment es concentren les capacitats regulatories i, en els paisos amb forta
proporcié de centres publics de recerca, el lloc on es poden donar les condicions més
critiques per a organitzar la recerca

- supranacional: corresponent a I'ambit de decisié d'entitats politiques que integren diversos
estats, essent el cas més notable la UE que té capacitat de fixar objectius i organitzar
programes de R+D a nivell de tota la Unié de forma paral-lela a cadascun dels sistemes
nacionals i regionals.

- global: és el resultat de I'intercanvi de fluxos de tot tipus que ha portat el procés de la
globalitzaci6 (també i principalment dels coneixements). Tot i [I'existéncia d'acords
multilaterals de cooperacié 6 en R+D+1 entre les grans arees politiques del mén, es pot
considerar que aquest ambit esta fora de la capacitat reguladora i, tot i existir cooperacioé en
la creacid i transmissié de coneixements, en allo de més estrategic, es mou per la més dura
competitivitat internacional.

En qualsevol cas sembla com si I'estructura de xarxa de la innovacié [Lundvall] i les consideracions
de Lundvall respecte a que tot el sistema es pot considerar una “xarxa que apren” van essent
confirmades per la realitat. Sota aquesta conceptualitzacié el sistema d’innovacié és molt més
complex i interactiu i l'origen i direccié de la creacid de coneixements, multiple. Aquesta figura
intenta reflectir la nova distribuci6é en xarxa del coneixement.

Societat:
Acceptacid, apropiacié, modificacid,
nous requeriments, rebuig

Creacio: R+D+I1

. Iniversitat Q Centre tecniclbgic / Instal.acid de test | usabilitat
Q R+D privada Q Incubacid
Q Empresa Q Capital Risc

2.3 La nova produccié de coneixement: el mode 2 i les seves consequéncies
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Si analitzem la forma en quée una societat genera, aplica i aprofita el coneixement, funcio
tradicionalment identificada amb el sistema de R+D+I1 i amb la formacié, veurem que al llarg del
temps ha anat variant i que la societat del coneixement és caracteritza precisament per:

- La manca d'un lloc central privilegiat en la creaci6 de coneixement que després tingui
impacte competitiu

- El procés dialéctic o de consens sobre quins sén els coneixements que aportaran
competitivitat a la societat, el que s’ha anomenat el mode 2 de produccié de coneixements
[Gibbons]

El primer punt té a veure amb el desplagament dels centres tradicionals de creacié de coneixement
avancat respecte als qui ho eren en la societat industrial: universitats, centres de R+D public,
centres de R+D industrial, laboratoris industrials, etc. En efecte, es reconeix I'aparicié de circuits de
creacio de coneixement aliens als actors tradicionals, com els que facilita Internet. També té a veure
amb les formes d'organitzacié dels sistemes nacionals d’'innovacidé per aplicacié de coneixements. El
gue dona avantatge és I'organitzacié heterarquica de tots aquests nusos i que la distribucié de nous
coneixements a través de tota la xarxa sigui més i més rapid que en d'altres xarxes. [Snijder]

El segon punt és més profund i té repercussions més importants, sobretot pel que fa al canvi de
forma de treballar i de fixacié d’objectius dels actors tradicionals de generacié de coneixement. En
efecte, el Mode 2, és aquell en que no hi ha una direccio privilegiada en la creacié de coneixement.
Per dir-ho aixi, les universitats i centres de R+D no tenen I'exclusiva ni en la fixacié dels objectius
estratégics de creacid de coneixements, ni en el procés de validacié final dels coneixements
generats. El mode 2 es caracteritza per arribar aquestes fites via la negociacio, el consens i I'acord
entre universitat i societat, entre R+D i mercat i ciutadans.

Aquesta és una tendéncia creixent ja observada pel propi Gibbons i per diversos informes de la
OCDE [OCDE, University in transition]. Si bé aix0 ha estat a vegades rebut com una “privatitzaci6”
de la recerca publica també és cert que ha obert espais i camins de suport a la recerca que fins ara
estaven tancats [Capitalizing Knowledge, The Entrepreneurial University]. | també a la transparéncia
i responsabilitat social d’aquestes institucions. D'alguna forma, tot i que es mantenen certs ambits
de llibertat en la seleccié de quines linies de creacié de coneixement es vol fer avancar, els incentius
intenten portar a tot el sistema cap a una direccié que, en general, millori la competitivitat del pais.
Es aquesta una altra caracteristica propia dels sistemes de R+D+1 a les societats del coneixement
avancades.

No cal dir que el pilotatge d’'aquest procés dialéctic és delicat i el pilotatge politic i ciutada del
procés, extremadament important. El perill de sotmetre la creacié de coneixement a interessos
estrictament privats és evident i fins i tot contraproduent per aquests propis interessos: sense un
minim marge a la creativitat el propi procés d’innovacié continua al que es vol tendir pot quedar
minvat.

Es simptomatic que la majoria d'informes que analitzen la competitivitat en la nova societat no tan
sols remarquin la necessitat d’existéncia de “centres d’excel-léncia” sind que implicitament destaquin
gue el més important en la generacié6 competitiva de coneixement pot tenir lloc a un nivell
organitzatiu inferior, els grups de recerca d’excel-léncia i competitivitat internacional. Segons els
paisos es poden identificar amb centres d’excel-léncia i segons quin altres sén unitats de centres
majors (que poden ser globalment mediocres). Aixd apunta un altre cop a organitzacions efectives
de creacié de coneixement estructurades en xarxes de diversa granularitat [Porter, Branscomb,
REIST, Inno02].

També, no cal deixar de remarcar que hi ha d'altres arees i formes organitzatives de creacié de
coneixements que poden ser no tan estrategics pero al llarg del temps s’han revelat com a possibles
generadores d'alt valor. Es molt important adonar-se que sén, fonamentalment, organitzacions en
xarxa [G.Tsekouras]:

- xarxes de col-laboraci6 cientifica (Genoma)
- xarxes de col-laboracio en la creacioé d’estandards industrials
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- xarxes regionals d’innovacio
- xarxes de definicié de protocols industrials i de comunicaci6é (IETF)
- xarxes de produccié de software obert (Linux)

Una xarxa regional d’aprenentatge. Poden apareixer com a iniciativa governamental o bé de la societat civil.
Son xarxes que poden englobar més d’'un cluster productiu tradicional, en el sentit de Porter i estan molt
més orientades cap a millorar la capacitat d’aprenentatge dels seus membres, normalment empreses. No
tenen un creixement tan organic com els clusters o d’altres tipus de xarxes. Mantenen una estructura formal
i criteris clars per saber qui hi pot pertanyer i sota quines condicions s’hi pot mantenir. Tenen estrategies
concretes per atreure i retenir els seus membres que, en contraprestacio, reben serveis de formacié, control
de qualitat, etc. Un exemple tipic seria la Plato Network a Irlanda.

Referéncia: http://www.plato.ie/

Una xarxa virtual Europea. Es desenvolupen sobre activitats i connexions virtuals. Els seus membres
intercanvien informacié i coneixement electronicament. Rara vegada es troben en el mén fisic. Procedeixen
de diversos tipus d’'organitzacions que difereixen en sector, volum, i desenvolupament (inclosos les persones
individuals). Poden ser obertes a tothom i no tenir limitacions geografiques. El que articula una comunitat
entorn seu €s un area tematica d’interés. Un exemple, molt adient és la xarxa Europea de Gestid del
Coneixement que desenvolupa férums, trobades virtuals i tota mena d'activitats via mitjans electronics
entorn a aquest tema.

Referéncia: http://www.knowledgeboard.com

Totes elles mostren dinamiques i persisténcies particulars perd el que tenen en comu és la seva
capacitat d’evolucio rapida, la velocitat de transmissié de nous coneixements entre els seus nodes,
l'anticipacié a nous interessos, recombinacié de coneixements, i, sobre tot, la forma en que
s'incentiva I'entrada de nous membres i la forma en qué s’administra la capacitat de crear i
compartir coneixements de qualitat. Sén variacions del sistema de reputacié i confianga del sistema
cientific tradicional, que d'una part donen incentius per a agregar-se a la xarxa aportant el millor
coneixement que cadascun pot aportar i d'altra imposen un fort control de qualitat democratic o
heterarquic (peer to peer). SO6n precisament aquestes xarxes la forma organitzativa
caracteristica de la nova societat [Castells, Himanen, Netocracia]. De la creacid i
administracié d'aquesta mena de xarxes i de l'involucracié dels actors adequats en la creacié i posta
en valor del coneixement (actors tradicionals i d’altres) pot dependre fonamentalment la capacitat
competitivitat i adaptativa d’'una societat. La propia Unié Europa ja ha obert un mecanisme de
treball en xarxa, via les primeres xarxes d'excel-léncia del V° Programa Marc i les actuals [RDFP6].
Aix0 es complementa amb els ja referits “laboratoris virtuals” sobre els que s’ha de bastir la idea de
“enhanced Science” (E-Science).

La proximitat dels diversos actors de la innovacié en aquestes xarxes també hauria de portar a
organitzar el financament de la recerca de manera diferent.

Els “consorcis publics-privats” de recerca tecnoldgica basica en sén una possibilitat. A Catalunya el
projecte d’'Internet2 (i2CAT) ha intentat replicar aquesta col-laboracié propera a base d'organitzar
els seus grups de treball en forma de “clusters digitals”, on hi ha participacié de grups de recerca i
d’empreses (idealment empreses capaces de suportar el seu propi departament de R+D competitiu)
i aportacié financera tant del sector public com del sector privat per suportar la infrastructura,
material i personal de recerca necessaris.

2.3.1 Xarxes eficients de col-laboracio
La dinamica d’aquestes xarxes han de garantir la rapidesa en la difusié del coneixement i 'augment

de la capacitat d’aprenentatge global de tota la xarxa. Tenint en compte que hi participen tant
centres de produccié de coneixement com de comercialitzacid, és evident que cal crear un sistema
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d’incentius i gestid i proteccié de la propietat intel.lectual (coneixement) per a assegurar un “régim
estable” optim de creaci6 i aplicacié de coneixements [GeorgePor]. Es a dir, que siguin xarxes
estables (no es desfacin facilment i puguin assimilar conjuntament canvis de direccié estratégica) i
d’alta capacitat d’'anticipacid. Aixo comporta almenys les segiients caracteristiques:

- creacid de nusos de qualitat a nivell local i dins d'altres xarxes globals (creacié de nusos
amb autoritat)

- creaci6 de nusos amb alta connectivitat amb d'altres nusos de qualitat d'altres xarxes
internacionals de qualitat (creacié de hubs)

Una xarxa té i aporta més valor quanta més autoritat concentra en el seus nodes i quant més
connectada esta amb d'altres xarxes [Laszlo-Barabasi]. Qualsevol actor de la generacié de
coneixement intentara ser admeés (connectar-se) a un node amb autoritat d’'una xarxa ben
connectada. Per exemple, tot grup de recerca intentara millorar la seva qualitat per poder
col-laborar amb xarxes de recerca internacional i tot grup que ho aconsegueixi atreura d'altres
investigadors i grups. EI fenomen de creixement de xarxes complexes Optimes, de les quals les
xarxes de col-laboracié en s6n un exemple, ha estat forca estudiant en diversos camps i mostra
aquests clars patrons [Laszlo-Barabasi].

Dos dels trets més caracteristics de la societat del coneixement sén, d’una banda, com ja hem dit, el
disseny i generacié orientada de coneixement per a la seva explotacié en forma de nous productes
serveis i métodes i, d'altra, el fet que el flux de coneixements entre els diversos actors implicats té
lloc a través de xarxes de col-laboracié temporals centrades en la idea de projecte que involucren a
empreses competidores i d'altres actors externs al procés productiu estricte, com les universitats,
centres de recerca i centres tecnologics

La col-laboraci6 entre aquests agents ja s’ha donat en I'época industrial. El que és caracteristic de
I'época actual és la temporalitat de les xarxes de col-laboracié en innovacié, la intensitat de
l'intercanvi de coneixements que hi té lloc, la seva organitzaci6 adhocratica i les formules per a
obtenir una xarxa maxim-eficient: una estructura que maximitzi la velocitat en qué la idea és
converteix en benefici [Stalker, McElroy].

L'objectiu d’aquesta col-laboracié ad-hoc és integrar més rapidament les innovacions, accelerar el
procés d’innovacié, el temps entre I'aparicié d’'una idea i la generacié dels beneficis que s’en puguin
derivar. En aquest sentit, és un fenomen conegut que el posicionament competitiu per avantatges
en la innovacié tendeix cada cop més a basar-se en la capacitat de detectar el moment inicial de la
innovacié mitjancant l'intercanvi de coneixements; és a dir, iniciar la col-laboracié amb els creadors
de la innovacié cada vegada més a prop del seu inici i no esperar als “resultats de la innovacio”
consolidats per tal d’avaluar-los com possible font de treure’n profit.

En aquest sentit I'avantatge competitiva d’'una regié es pot posar en relacié directa amb I'eficiéncia
d'aquestes xarxes per distribuir coneixement entre els seus components i amb I'eficacia de les
empreses participants en convertir aquest coneixement en productes i serveis innovadors, en resum,
en benefici.

El concepte d’'innovacié implica incrementar la capacitat de les empreses per tal d'utilitzar nou
coneixement tecnologic o de mercat i oferir un producte o servei nous i millors que els seus
competidors (més barat, amb millors caracteristiques, absolutament nou i destructor de la
competéncia o creador d’'un nou mercat). La radicalitat d’una innovacié pot donar-se tant a nivell
tecnologic com de mercat. En el primer sentit s’entén com la creacié d'un producte nou en
tecnologia, és a dir que resulta de l'aplicacié de nou coneixement procedent de la R+D interna o
contractada o bé de I'aplicacié novedosa de coneixement existent sobre un producte.

Quant més radical és la innovacido menys explicit i més tacit acostuma a ser el coneixement que s'hi
aplica. Per tant, més dificil de detectar-lo en estat de formaci6, en “early stage”. D’aqui que les
técniques de gestié del coneixement i les tecnologies que hi donen suport cada cop tinguin més

51



Plana 52 de 178 © Cercle pel coneixement i els autors  El complex Universitat-Empresa-Societat a Catalunya

importancia en la gestié6 de la R+D a les empreses i, per extensio, dins els sistemes regionals
d’'innovacié: abans es descobreix I'existéncia d'un coneixement rellevant, abans pot entrar en el cicle
de la innovaci6 i la produccié de valor.

En resum, en les societats de coneixement la creacié de coneixement involucra a actors, diguem-ne
tradicionals, i també de nous i busca la creacié d'organitzacions en xarxa que maximitzin la velocitat
de transferéncia de nous coneixements, I'anticipacié de nous coneixements i es facilita la robustesa
del sistema en obviar les fragilitats de les organitzacions centralitzades. Al mateix temps, les xarxes
no sén completament “planes” sind que I'administracié de la reputacié dels seus membres, avaluada
per regles acordades en entrar a la xarxa, naturalment porta cap a la creacioé de diverses classes de
nodes. El resultat no és ni una jerarquia ni una organitzacié plana sin6é una “heterarquia”. [Stalk] Els
sistemes de financament tradicional de la recerca, si més no a Europa, no estan massa en linia amb
aquesta nova forma de crear xarxes d’actors publics i privats, empresarials i académics des de
I""early stage” de la recerca.

2.3.1.1 Estrategies de competitivitat en un mén de xarxes

La complexitat de la innovacié en k societat-xarxa és el resultat de la interconnexié de diverses
xarxes d'innovacié de diferent tipus i nivells. Aixd, per0d, no ha barrat la capacitat de generar
estrategies per a situar competitivament cada node de la xarxa, representi aquest una regio, un
sector, o un grup amb objectius comuns d'innovacié. Actualment I'analisi i el disseny d'estratégies
d’'innovacio en la societat-xarxa encara no té un corpus teoric clar i establert. En efecte, el treball de
la sociologia de la societat xarxa encetat per en Castells encara no ha utilitzat el paradigma de xarxa
ni les eines d'analisi, construccid i gestié de xarxes tipics de la recerca sociologica [Snijders, Watts]
per a estudiar i efectuar recomanacions sobre les estratégies efectives d'innovacié en la nova
societat*. Hi ha treballs fragmentaris de diversos autors procedents de diferents ambits que
comencen a utilitzar aquest paradigma per a enfrontar la innovacié. Per exemple, hi ha propostes
procedents de I'ambit de l'organitzacié empresarial [Tsekouras], o I'analisi del desenvolupament
economic regional [Vives]. En qualsevol cas, si que hi es poden observar accions efectives en
aquelles arees geografiques o sectorials que es conceptualitzen a si mateixes com a nodes d'una
xarxa global d’innovacid.

El patré6 comu es aparentment dificil d’esbrinar. Ara bé, recuperant models i métodes d'analisi de
I'emergéncia de les xarxes complexes [Watts, Sneijders, Barabasi, Flache], es pot comencar a veure
a nivell molt abstracte un objectiu compartit, que és el d'aconseguir xarxes dinamiques maxim-
eficients pel que fa a la captacié i distribucié de coneixement o, si més no, d'adherir-se a una xarxa
gue tingui aquestes propietats.

Per assolir una xarxa d’aquestes propietats, qualsevol node que formi part d’'una xarxa d’innovacio
(o sigui, de captacié i distribucié de coneixements) el que intenta es guanyar importancia dins de la
xarxa. Aixo es pot fer via I'augment de la connectivitat (convertir el node en un hub de connexié,
concentracio i redireccionament d’innovacié) i augmentar la seva especialitzacio i reconeixement per
la resta de la xarxa (el que en analisi de grafs sTanomena pujar l'autoritat d’'un node).

La politica de les xarxes

Si un node té una autoritat (reputacio) coneguda pot ser que d'altres s’hi vulguin connectar (col.laborar) i
llavors augmenta la seva connectivitat, esdevé un hub. Si un node és un hub, no té perque convertir-se en
una autoritat. Si una regié té excel.lencia en R+D+I pot concitar col.laboracions internacionals i atraure
talent. 1 un node molt connectat, pot esdevenir excel.lent?.

4 Encara que I'analisi de com innovar en una societat xarxa és un dels subprojectes del PIC dirigit pel professor
Castells.
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Una politica coherent de promocidé ataca els dos aspectes i, de fet, I'un reforca I'altre. Quan més
especialitzat és un node en més arees (més autoritat), més possibilitats té d'establir intercanvis i
cooperacions amb d’altres nodes (connectivitat); quanta més connectivitat té, més coneixements
pot integrar, absorbir i eventualment millorar i aixi convertir-se en una autoritat. Es un fet conegut
que les xarxes que tenen una distribucié6 adequada de nodes especialitzats i connectats acaben
formant sistemes estables i altament eficients d’'intercanvi de coneixements [Watts, Barabasi, Solé].
Aquest és un resultat de les ciéncies de la complexitat que estudien I'emergéncia i la dinamica de les
d’'organitzacions. Organitzar el creixement harmoniés d'aquesta mena d'adhocracies en xarxa
requereix que les instancies amb competéncies canviin la nocié de control per la de facilitacid
d’entorns on emergeixin xarxes amb aquestes propietats. La qual cosa, a la seva vegada, torna a
posar en questio la major part de les formes organitzatives i reguladores actuals.

Dit aix0 i analitzant les arees, sectors i grups que tenen més éxit en el present estat de la societat
xarxa, es poden identificar iniciatives practiques i concretes que o bé busquen millorar la
connectivitat o bé intenten millorar l'autoritat dels nodes corresponents. Calen les dues coses, per
exemple tenir cura del talent local i facilitar la seva mobilitat internacional i I'arribada de nou talent.

2.3.2 Noves pressions sobre una estructura tradicional: la universitat

Pel que fa a la universitat, totes aquestes noves condicions de contorn porten a reconsiderar
almenys dos aspectes.

D'una banda, les universitats es poden considerar com una part tradicionalment important dins el
gue podriem anomenar “el departament de R+D” del sistema regional d’innovacié on es trobin
arrelades. En I'esquema de competitivitat de la societat del coneixement hi ha una pressié cada cop
més forta per tal de que les universitats accelerin la transferéncia de resultats de la investigacio fins
el punt de posar en questio els mecanismes tradicionals, basats en ajudar a la innovacié
precisament a partir dels resultats de la recerca i no tant mitjangant la comunicacio fluida en estadis
anteriors, dirigida a detectar el més aviat possible la potencialitat d’'un nou coneixement i distribuir-
lo pel sistema regional d’innovacié. Aixd0 comporta, com a minim, activar xarxes de col-laboraci6
amb empreses per a moments anteriors a la finalitzacié dels projectes de recerca i cultivar la creacié
de xarxes de comunicacidé formals i informals amb la resta del teixit productiu.

D'altra banda, aquesta mateixa pressié posa en questié I'actual manera en qué internament les
propies universitats gestionen la creacié de nous coneixements. Es a dir la manera en qué, per
continuar amb I'analogia, com a departament de R+D, s6n capaces de introduir internament una
série de canvis organitzatius i una série de practiques que les portin a ser capaces de gestionar
millor el cicle de creacid, deteccié i comparticié dels coneixements creats i amb aplicacié final a la
competitivitat de la regié on es trobin. Les actuals estructures burocratitzades que caracteritzen la
universitat (si més no I'espanyola) fa temps que s’han identificat en d'altres organitzacions com a la
barrera més forta per a crear un entorn innovador® [Lam99].

Sota aquest perspectiva, les universitats dins la Societat del Coneixement tenen una tasca
formidable per a millorar el seu paper, molt important, com a generadores i distribuidores de
coneixement dins una estructura més general que és la societat en la que estan immerses, en
concret, el seu sistema regional d'innovacié. Cal remarcar, perd, que en la societat-xarxa la
generacié de coneixement té lloc també en d’altres nodes de la xarxa: centres tecnologics no
universitaris, centres de recerca no universitaris, centres de recerca empresarials. A la societat
xarxa, també apareixen nous actors de creacié de coneixement (cercles de hackers, associacions
sectorials, etc.) perd cal tenir molt en compte els diversos nivells d'impacte estratégic que tenen
cadascun d'ells i la radicalitat o incrementalitat de les seves aportacions. Si en la societat-xarxa
s’assoleix la distribucioé general entre els seus membres de la capacitat per aprendre i innovar no cal
oblidar que, com a societat, no tot coneixement és estratégic ni esta lligat al “core” de la
competitivitat i que, encara, la universitat manté un cert avantatge respecte al caire estratégic dels
coneixements que genera.

® Fins el punt de posar en dubte que la universitat com a institucié pugui mai incorporar els suficients canvis organtizacionals
i culturals com per a ser ella mateixa innovadora (Alice Lam)
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Des del punt de vista de participants en la xarxa més amplia d’'innovacié al seu ambit regional les
universitats s6n nodes importants perd que veuran afectada la seva forma de crear coneixement i
sobre tot de relacionar-se amb la resta del sistema.

Les universitats d’empresa: un simptoma?

Com a background de tot aquest sistema de generacid i trasvas de coneixements hem de tenir
sempre present el sistema educatiu en tant que agent de transmissié de coneixements cap a els
propers generadors de coneixement i també en tant que font de coneixements al llarg de tota la
vida (Formacidé Continuada i empowerment). En aquest sentit, la docéncia universitaria i de les
institucions de formacié continuada és cabdal. Cal remarcar que el fracas de les universitats
tradicionals per a donar resposta a I'actualitzacié en aquesta mena de formacié ha donat lloc a
d’altres tipus d’institucions com les universitats d’empresa o corporatives molt encarades a la
creacié d'habilitats professionals. L'impacte d’aquesta mena d’universitats en la creaci6 de
coneixement (Recerca) esta en discussio [JournalOfHigherEducation] perd no és descartable i
clarament té implicacions pel que fa a la distribuci6 de coneixement entre tots els ambits de la
societat.

Aix0 fa pensar que el paper de les universitats és per una banda més important que abans i per
altre banda menys monopolistic que en la societat anterior. Clarament, aquest canvi de condicions
ha de comportar canvis en la seva estructura, funcionament i relaci6 amb els altres actors de la
xarxa tipicament implicats en el procés d’'innovacio

2.3.2.1 Factors critics d’exit de la universitat innovadora en la Societat del Coneixement.

Hi ha diversos estudis que identifiquen les caracteristiques de les universitats capaces de liderar la
transicié cap a una institucié capag¢ d'enfrontar-se a aquest canvi i apropar-se a una organitzacié
més flexible interna i externament, que anticipi I'entorn i que desenvolupi una cultura de canvi
continu.

Des de la identificacié per part de linfluent informe de I'OCDE, the future of Universities and
Research [OCDE] i de I'aparicid del concepte de Universitat com a “Fabrica de Coneixement” i
“Universitat emprenedora” hi ha hagut un fort corrent d'interés en localitzar quines eren les
universitats que havien estat capaces d'enfrontar aquests reptes amb més éxit i quins eren els
factors determinants (culturals i organitzatius) que les caracteritzaven.

Hi ha una forta corrent d’opinié que identifica aquestes universitats amb trets organitzatius tipics de
les organitzacions flexibles de canvi continu propis de la societat del coneixement, que ja han
mostrat la seva sostenibilitat en [I'entorn empresarial. Aixi, Gordon Clark, autor de “The
Entrepreneurial University” [Clark1] ha realitzat diversos estudis al llarg de 10 anys sobre un conjunt
inicial d'universitats emprenedores i innovadores en diversos continents.

El primer és considerar la universitat “emprenedora” com aquella disposada a canviar la seva propia
cultura i organitzacio a fi i efecte de millorar la seva capacitat de desenvolupament i posicionament
competitiu futurs.
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Les seves conclusions identifiquen cinc factors claus d’aquesta mena d’universitats:

- un financament diversificat: apart de les fonts estatals, indica el fet que les universitats
amb més capacitat d’anticipacié i canvi tenen un fort component de finangament local i
extreuen un gran quantitat de fons a partir de I'explotacio de la seva recerca via llicenciat de
patents, creacié de laboratoris conjunts amb empreses i fundacions i la via de les start-ups.
També son remarcables les donacions, per exemple, d’ex-alumnes (USA i Gran Bretanya en
particular). L'interés de la diversificaci6 de fonts és que augmenta l'autonomia de la
universitat per poder fixar-se els seus propis objectius, obrir i tancar linies de recerca i
docencia o establir departaments, instituts i laboratoris sense dependre de la tutela estatal.

- un equip directiu fort: a partir de la separacié de la carrera academica i de la de gestié
d’institucions académiques i obligat a rendir comptes tant als patrons, com a I'estat com a la
resta de la comunitat universitaria.

- periferia de desenvolupament ampliada: entenent per periféria totes aquelles
organitzacions transdisciplinaries que per la seva natura estan més enlla del nucli dur de
recerca academica representat pels departaments universitaris. En aquest sentit, son
institucions que s'alimenten dels cepartaments i d'altres centres de recerca per treballar
sobre camps nous i, en ocasions, propers a les necessitats de I'entorn productiu. La
necessitat d'aquesta periféria esta en el reconeixement, segons Clark, de que “los
departamentos , por si solos, no pueden hacer todo lo que en la actualidad deben hacer las
universidades”.
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- nucli academic estimulat: en el sentit de disposat a emprendre de forma diferent tant la
seva activitat de recerca i docencia com la relaci6 amb I'entorn, al temps que amb un
conjunt d'incentius adequat a I'exigencia i, en concret, Clark entén com a “nucli estimulat” el
que esta d'acord amb el continu flux entre departaments classics i centres transdisciplinars.
Cal, és clar, un estol d’'incentius professionals per “estimular” a la base académica inicial.

- integraci6é de la cultura emprenedora: desenvolupament d'una cultura de treball que
incorpori la necessitat de canvi. Es vital que hi hagi un reflex d’aquesta creenca en
practiques concretes i que s'integren en el dia a dia, com la gestié del coneixement.

2.4 Les infrastructures de coneixement

Un cop vistos els actors de creacié i transferencia de coneixements passem a avaluar les
infrastructures de creacié de coneixement.

Tradicionalment l'analisi d’aquesta mena d'infrastructures s’ha fet referint-se a I'existéncia de
laboratoris de R+D, centres de prova i assaig, i grans instal-lacions cientifiques compartides (el
CERN, per exemple, o la projectada font de llum pel sincrotro).

El Parc Cientific de BCN i la Bioincubadora

La bioincubadora és una instal.lacié6 amb serveis comuns de recerca a compartir tant pels grups de recerca
que hi treballen com per les spin-offs que s’hi instal.len. Inaugurada el 2002 amb una inversio de només 3
Milions d’Euros hi té instal.lades ara mateix 18 companyies,

Una “facility” d’innovaci6 industrial en automocié: IDIADA

Les instal.lacions d’'IDIADA estan adrecades a la prova d’automobils i nous components per la indUstria d’automocio. Va
ser una iniciativa de la Conselleria d’'IndUstria que va requerir una inversio inicial de xxx miilions d’euros i all larg dels anys
n’ha acumulat una inversié de xxx milions d’Euros i ha reportat xxx Milions al llarg dels anys.

Referéncia: http://www.idiada.com/

Una facility d’innovaci6 industrial en TIC

El laboratori d'usabilitat de comunicacions mobil, inaugurat el 2003 i situat a la seu de I'IN3 (UOC) esta
destinat a que les empreses del sector de telefonia mobil puguin comprovar i testejar aspectes d’ergonomia
sobre nous productes i aplicacions.

La inversi6 inicial ha estat de 400 000 Euros

El fenomen caracteristic de la nova generacié de coneixements rau en la capacitat de col-laborar
amb d’altres actors internacionals en la creacié de nous coneixements (siguin publics o privats, tant
se val). Aixo implica la capacitat de compartir coneixements ja desenvolupats o bé informacid per a
analitzar-la, interpretar-la i aixi crear nous coneixements conjuntament.

Tradicionalment, la creaci6 de coneixement ha avancat bé per la inducci6 sobre dades
experimentals, bé sobre deduccié i comprovacié. De fa ja temps, el que és també important és la
prova per simulacio i construccié com ja hem comentat més amunt.
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El concepte de col.laboratoris va estar desenvolupat des de DARPA per a facilitar entorns de treball a
distancia entre grups de recerca que permetessin accés a dades, telexperimentacié, comparticié de
resultats, videoconferéncia sota un entorn i una interficie integrats.

T = L El col.laboratori de

caracteritzaci6 de micromaterials (MMC) permet comprovar a distancia la microestructura d’'un material
utilitzant totes les tecniques que requerixin, ions, electrons, fotons, rajos X i radiacio eletromagnética. A
través d'aquesta infrastructura diversos equips poden utilitzar els dispositius corresponents a distancia i
compartir-ne els resultats, la interpretacié i el conexiement que es genera, utilitzant bases de dades
conjuntes amb els resultats dels experiments i aplicacions de comunicacié interactiva (videoconferéncia)
per a mantenir discussions. D’altres col.laboratoris sén per R+D industrial com el desenvolupat en
enginyeria mecanica i simulacié amb Caterpillar.

Tots aquests tres aspectes (col-laboracié, simulacio i construccié) remarquen I'importancia de les
infrastructures computacionals i de comunicacié dins els sistemes de R+D. Ara bé, seria un greu
error considerar que la Unica forma d'entrada dels sistemes computacionals en la necessitat de les
infrastructures computacionals vindria Gnicament per la simulacié. La ingent quantitat de dades que
generen projectes com el Mapa del Genoma o0 els experiments propis de projectes com el Large
Hadron Collider (LHC) o daltres relacionats amb la captura de dades mediambientals o
epidemiologiques a nivell global obliguen a donar una consideracid estratégica a la capacitat
computacional de tractament dinformacié i transformacié en coneixement de tot sistema
d’innovacio (les técniques i aplicacions de mineria de dades i intel-ligéncia artificial son cabdals en
aquest punt). A Catalunya el DURSI ha donat suport al PIC (Port d’Informacié Cientifica) que

La xarxa de grids per indUdstria a Gran Bretanya

Gran Bretanya és potser un dels paissos europeus que més rapidament s’ha llengat a desenvolupar
entorns d’e-science i d'orientar-los cap a la industria. Per exemple el projecte (DAME) dotat amb 7 milions
d’euros, és utilitzat per diversos centres industrials i de R+D per tal de portar endavant simulacions que
incorporen tots els aspectes del vol d'avions virtuals. La computacié és realitza de forma distribuida, i, a
més, incorpora l'exploraci6 de les dades per obtenir nous patrons aixi com diagnosi. S'integra
representacié de dades, trafic de dades i calcul distribuit. Hi participen, entre d'altres, Rolls-Royce i bona
part del consorci Airbus. Hi ha projectes semblants, per exemple, per a la indistria automobiistica o per la
biomeédica, en diagnosi ditribuida de cancer entre 90 centres.

El grid nacional de Gran Bretanya
Font:NSCE
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permetra compartir dades a nivell mundial dels experiments amb el LHC i tindra també serveis i
aplicacions en col-laboracié amb d’altres sectors amb un pressupost inicial de 2 milions d’Euros.

Sense les infrastructures computacionals i de comunicacié telematica de grans prestacions no és
possible col-laborar amb grups afins d’excel-léncia i, per tant, es corre el risc de quedar fora de la
xarxa de recerca mundial o, pitjor encara, podent tenir un paper capdavanter en determinades
arees, perdre’l per insuficiencia d’aquestes infrastructures.

Es significatiu que L'Espai Europeu de Recerca promogui no només les infrastructures de
col-laboracié basades en recursos computacionals i de telecomunicacié d'altres prestacions sin6é que
també vulgui enfortir les aplicacions de recerca i innovacié a distancia promovent el concepte de
Virtual Labs que inclou no només grups estrictament universitaris sind també mixtes amb grups
industrials® [ERA01,ERA02]. Tant Serra [Serra2002,HighCat2003] com Leijten [Leijten2001] han
identificat, a més, la possibilitat d’estendre la capacitat d’innovacié per via digital a amplis segments
de la poblacié que no sempre han estat involucrats en el procés d’innovacié. Sorgeix, el concepte de
“pais-laboratori-digital” enfront “pais-fabrica” o “pals-laboratori-industrial”.

“Si abans el pais disposava d'una xarxa de laboratoris i centres de recerca, ara cada vegada més
els laboratoris i aquests centres conformen una veritable xarxa d’innovacié ja s6n el mateix pais El
pais-laboratori és aquesta complexa xarxa d'innovacid, organitzada en forma de laboratoris virtuals,
on les diferents institucions, universitats, escoles, empreses, hospitals, ajuntaments, associacions
professionals desenvolupen projectes de recerca de molt tipus diferents, connectats a la vegada a
projectes globals” [Serra2002HighCat].

Finalment, la importancia estratégica de les TICs obre un segon nivell de recerca i de posicionament
competitiu: el davancar en la recerca deines i aplicacions per a facilitar la generaci6o de
coneixement. Es significatiu el cas d’'USA, on hi ha una estratégia combinada entre diversos ens de
recerca: NSF té com a arees prioritaries de recerca la recerca tecnoldgica basica en TIC per a
gestionar els grans projectes d'investigacid i DARPA defineix aquelles tecnologies que li poden donar
suport. D'aquest manera, com a pais, s'asseguren un avantatge competitiu pel que fa al tractament
de la informacio cientifica que puguin generar en el futur. Es un exemple classic d'utilitzacio de les
TIC i de la innovacié en TIC per desbancar els competidors utilitzat diverses vegades en I'ambit
empresarial’.

El que és interessant és veure com s’'aplica també aquesta estratégia al nucli de més valor de la
recerca. Per exemple, un estudi de la universitat d'Stanford va demostrar que el 95% dels accessos
a les bases de dades publiques del Projecte Genoma procedien dels USA no tant perqué els altres
paisos no tinguessin mitjans d’accedir-hi, sind perqué les aplicacions informatiques que tenien per
tractar les dades no estaven al mateix nivell de qualitat que els americans [Enriquez03]. A la figura
corresponent es poden veure dues coses: la baixa participacioé d'altres paisos que no siguin els USA i
el fet que Gran Bretanya sigui un dels paisos que més hi treballa: hi té a veure el fet de disposar de
la infrastructura de comunicacio, de I'EMBL i del programa de “basic technology research” que
desenvolupa aplicacions per I'e-science inclosos els grids que poden aplicar una gran capacitat de
computacié per treballar sobre Genomica.

© Veure per exemple, el sistema de recerca i innovacié de la industria britanica de I'automobil o els projectes de Grid Globals.
7 S6n casos “classics” d’escola de negocis I'ts de les TIC per desbancar rivals en els sistemes de ticketatge d’aviacié
comercial (United) o de paqueteria (Federal Express).
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Aquest grafic, extret del nUmero especial de la revista Wired [Wired2002] sobre I'estat del mén
dirigit per l'arquitecte Rem Kohlaas, expressa les relacions d’accés mutu a les dades publiques
sobre el genoma huma situades al Jap6, USA i Europa.

© Wired

La preparacio i gesti6 d'aquestes infrastructures de recerca es pot realitzar segons models
centralitzats classics, com I'espanyol de Redlris (gestionat en part pel CESCA a Catalunya), o bé en
forma de xarxes de centres especialitzats en diversos tipus de tractament i interpretacié de la
informacio (CENIC a California, per exemple).

La recerca en tecnologia TIC té doncs un paper d'importancia triple: com a nucli de la
recerca d’'innovacio6 de la societat del coneixement en el sentit de disciplines que actuen
sobre les ciencies de I'artificial [Serra92,Serra2002], com a propia area de recerca que
doéna suport a un sector productiu i com a creador d’avantatge competitiva per a tots els
sectors de recerca.
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RESUM

La nova societat del coneixement ha aportat una nova conceptualitzaci6 menys lineal del sistema
de R+D+I aixi com noves arees i formes de recerca epitomitzades en la “recerca tecnologica
basica”. Aquesta no exclou el manteniment dels esforcos de recerca en d’altres ambits més
tradicionals.

Ara bé, el paper estrategic de les noves “tecnologiques basiques” és forca important i queda reflectit
pel divers grau de suport i impacte que hi tenen algunes regions globals.

A aquest tipus de recerca li correspon un tipus particular d’organitzacio de la recerca que prima la
proximitat “early stage” entre actors public i privats, entre empresa i universitat i que opta per una
organitzaci6 flexible i modelable, com soén les xarxes de col-laboracié en R+D+I.

Les tecnologies de la informacié juguen un paper clau a diversos nivells, des de la infrastructura a
les aplicacions i estan en la base de la diferéncia de competitiva entre diversos sistemes de R+D+I
com palesa de I'analisi comparativa dels sistemes USA i europeu.

Un sistema R+D+I, de la societat del coneixement, doncs, sembla que hauria de ser d’articular-se
per donar cabuda a aquestes noves arees i de gestié d'arees i projectes de recerca.
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3. Comparativa
3.1 Les regions de referéncia: criteris de seleccio

Per establir aquesta comparativa hem escollit les regions sobre les que hi ha un més gran consens
gue epitomitzen I'exit en la nova societat del coneixement o que mostren trets d'innovacié que les
fan especialment rellevants. Conjuntament amb algunes de molt establertes i amb llarga tradicio,
també hem considerat les emergents o les que proposen models innovadors de gestid i posta en
valor del coneixement del sistema de R+D corresponent. També s’han considerat d'altres regions
per proximitat (Madrid, Valéncia i el Pais Basc) i d'altres que combinen proximitat i lideratge
(Corredor frances Mediterrani-Alps).

LES REGIONS DE REFERENCIA
1. Tres innovadors excéentrics:

- lsrael: liders per sobreviure
- Eslovénia: I'eficiéncia callada o no cal ser un gegant
- India: apostant per si mateixos amb si mateixos... globalment

2. Els sospitosos habituals

a) USA:
o Silicon Valley i San Francisco Bay Area: referéncia innovadora mundial pel que fa al
sector de les noves tecnologies i que s’enfrenta a una nova onada de canvi
0 Austin: com a zona innovadora emergent basada en vint anys de col.laboratoris i una
politica deliberada de planificacié urbanistica i cultural adre¢ada a la classe creativa
0 Boston: per la semblanga estructural d’alguns aspectes de la seva economia amb
Catalunya

b) Gran Bretanya
o0 Oxford-Cambridge: nou model de partenariat public-privat a Europa a partir d'un
stock de capital intel.lectual d’alt prestigi entorn d’un nucli de coneixements cientifics
“tradicionals”
O Manchester: renaixent del paradigma industrial, una situacié similar a la de Barcelona
c) Els paisos nordics
o Finlandia: com exemple d’iniciativa governamental de transit cap a la societat del
coneixement
0 Sud de Suecia/Nord de Dinamarca: zona transanacional d'innovacio

o
d) Alemanya
Mdnic: un altre model d'iniciativa governamental en un estat d’estructuracié
“semblant” a I'espanyol
Baden-Wirttenberg: per comparar amb un altre “motor d'Europa”
e) Italia

a. Llombardia: un altre “motor” amb problemes semblants als de Catalunya
) L’Arc Mediterrani

a. De Tolosa a Lid: classics perd potents: classics pero potents

b. Valéncia: comunitat emergent
g) Referents propers

a. Madrid: ¢de ciutat seu a ciutat viver?

b. Pais Basc: unié i gestié del coneixement

61



Plana 62 de 178 © Cercle pel coneixement i els autors  El complex Universitat-Empresa-Societat a Catalunya

Cal insistir aqui un altre cop que el criteri geografic no és el determinant i que si hem fet referencies
a aquest concepte, la geografia, és per la necessitat d’avaluar una realitat que s'expressa també
geograficament com és Catalunya.

L'arrelament i la interrelacié del talent i la capacitat per convertir-lo en valor i benestar solidari
s'estableixin sobre la geografia i sobre certs tipus d'entorn fisic i urba perd cada cop més son els
factors culturals i actitudinals concentrats en un area geografica els que conten per activar una
societat del coneixement els membres de la qual sén, per altra banda, cada cop més cosmopolites i
nomades.

Criteris de valoracio

No ha estat possible tabular tots els aspectes de valoracié de les caracteristiques de la societat del
coneixement que s’han enumerat en el capitol 1. Tot i aixi s’ha intentat completar la informacio
numeérica tabulada amb una descripci6 més qualitativa en cada cas. S'indiquen els trets més
caracteristics de cada zona, de com a articulat el seu sistema de R+D+I, i com planteja pilotar el
futur.

Fins alla on ha estat possible s’han intentat integrar els indicadors procedents de:

- El mapa de tendéencies en innovacié d’Europa (“European Innovation TrendChart”) tant pel
que fa a paisos com regions i, també, zones no comunitaries que son periodicament
monitoritzades per aquest servei.

- Pel que fa a la qualitat en la generacié de coneixement, i aspectes relacionats amb la
creaci6 de valor a partir del coneixement de R+D ha estat especialment util el darrer
informe sobre la recerca i el desenvolupament publicat per la Direccié General de Recerca
Europea, Informe REIST 2003. Aquesta informaci6é ha permeés per cada regié europea
considerada aillar les institucions amb més impacte de recerca (publiques i privades),
precisant en quins ambits mostren excel-léncia mundial (si la mostren).

- Informacions complementaries sobre capital risc, programes d’inversié i emprenedoria han
estat obtingudes bé d’Eurostat o bé dels respectius governs nacionals i regionals.

- Finalment els aspectes actitudinals i culturals, alla on s’ha considerat que eren rellevants

s’han obtingut a partir de fons documentals de recerca sociologica o per comunicacié amb
representants de cada area estudiada.
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3.2 Tres innovadors excéntrics

3.2.1 ISRAEL: liders per sobreviure

— Israel és una de les regions innovadores més dinamiques del
e il mén®. L'any 1999 va ser la segona regi6 del mén en nombre i
o= oty ritme de creaci6 d'start-ups just després de Silicon-Valley. Israel
= ) és conscient de que la tecnologia és I'eina més important no
“Haita h 4 . . N ., .
Nl T només per mantenir el seu lideratge economic sindé també la

- . ¢ | seva propia supervivencia en un entorn hostil que
afortunadament per Israel no disposa d'una relacié de lideratge

Netanya, '

Nahanyya_‘ ’

I

Tel ;::;L?;°;H5E,e;?f" s com la seva.
Rishon LeZiyyon™ b *

RO ogaens ) Com Catalunya, la poblacié d’Israel és de 6 milions d’habitants.
“hanagion < .’l El clima també és semblant a Catalunya, amb I'excepcié del
' oy desert del Neguev. La seva renda per capita (17 000 $) és molt
’ ioessheta semblant a la de Catalunya (19 000 $). L'immigracié és un
Dimona 7 fenomen molt important a Israel. Segons estimacions oficials la
seva poblacié ha augmentat un 330 % des de la seva fundaci6
NEGEV JORDAN com a estat el 1948. Es interessant remarcar que la poblacio

immigrada, sota un substrat com( en el seu origen jueu
procedeix d'una gran diversitat de paisos perd sempre és d'un
nivell cultural mig-alt amb una gran preponderancia de les
persones amb alta capacitacio técnica i cientifica..

EGYPT

’ e o En la darrera década del segle XX, Israel va mantenir un
: creixement sostingut superior a la mitjana de paisos occidentals
(6% en els anys 1991-95 enfront un 2% a la resta del mdn). Aquest augmenta explica també
'increment de les exportacions d’alta tecnologia que va passar del 23% el 1991 al 33% el 1997.

L'arrel d'aquesta capacitat de creixement cal buscar-la en el fet que aquest pais considera la R+D+I
d’alta tecnologia com una veritable arma estratégica de creixement i supervivéncia. L’organitzacié de
la R+D+l a Israel és un assumpte d'estat i mostra conceptes de captacid d'informacid i
d’'organitzacié paral-lels als de l'estratégia militar. Israel esta molt avancada en la gesti6 del
coneixement tant de I'entorn com propi també en R+D+I. De fet, la planificacié estratégica de la
R+D+1 és la primera en tot el mén que es realitza des del 1999 sota criteris i métodes de gestio i
millora del capital intel-lectual®l i s’han desenvolupat indicadors pels tangibles i intangibles associats
gue sén monitoritzats periodicament.

El capital intel-lectual com a component estratégic

Sota aquesta consideracio estratégica del capital intel-lectual, el sistema de R+D+I és considerat
com “capital de renovacié i desenvolupament” i per aquest motiu rep una fort suport i manté una
organitzacid6 molt agil i dirigida a assolir impacte estratégic. A I'apartat de governanca del seu
sistema de R+D+I en veurem més detalls.

Des del punt de vista estratégic Israel basa la seva aposta de futur en la produccié de bens i serveis
d’alt valor afegit. Aixd requereix una aposta decidida i sostinguda en el sector de R+D+l i en la
formacid, en concret la Ciéncia, Tecnologia i en els seus nivells més alts (Doctorat). Compta amb
uns 110.000 estudiants universitaris distribuits en set universitats. La proporcié d’estudiants
universitaris en Ciéncia i Tecnologia és la tercera més alta del mén (26,8%) just darrera d’Alemanya

8 |"actual situaci6 bélica que pateix ha repercutit, perod, en 'espectacular ritme de creixement que va mantenir fins el darrer
any.

° “The Intellectual Capital of the State of Israel. A look to the future. The Values of the Dessert” Edna Pasher Associates.
Estudi encarregat per I'Estat d'Israel a la maxima autoritat munidal en capital Intellectual: Leif Edvinsson, creador de
I'Skandia Navigator i de molts metodes de treball en capital intel.lectual.
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i Gran Bretanya i per davant de Suecia. També és el tercer pais del mén pel que fa a la proporcié
de doctorats en Ciencia i Tecnologia respecte el total de doctorats (24,1%). Tot i que els centres
de R+D estan distribuits per tot el territori d'Israel, la concentracié d’activitats més avancades es
déna en el corredor de Haifa a Tel-Aviv on es desplega una mena de campus i parc tecnologic
continu que acull una gran concentracié d'universitats, centres de R+D i companyies d'alta
tecnologia.

La inversio d'Israel en R+D representava el 2,3% el 1999 i actualment esta gairebé en el 2,8%
aproximant-se a I'objectiu del 3% el 2005. El problema, segons I'Estat Israeli, és augmentar I'actual
proporcio del 36% en que les empreses contribueixen a I'esfor¢ de R+D.

Pel que fa a produccié de coneixement (recerca), Israel és el primer pais del mén en publicacions
cientifiques per capita. Pel que fa en camps d’especialitzacio, ja hem remarcat en el capitol 1 el seu
lideratge absolut pel que fa a I'impacte (citacions per publicacié) en camps propis de la Societat del
Coneixement i d'altres tradicionalment considerades com a basiques: Informatica (nUmero 1 del
moéns), Biologia Molecular (cinque), Ciéncies dels Materials (quart), Quimica (tercer) i Fisica
(cinqué).

Aquesta politica sostinguda ha portat a Israel a ocupar un lloc privilegiat en molts dels indicadors
mundials que tenen importancia en les societats de coneixement avancades. Ocupa el primer lloc
del moén en valor afegit en agricultura, té més de 1800 empreses lligades al software i al hardware i
esta entre els liders mundials en electronica médica L'impacte de la seva R+D en Informatica també
gueda reflectit en el lideratge que mostra en aspectes com seguretat, robotica o microdispositius.

El futur queda orientat sota la visié establerta a través de I'Informe lIsrael 2020 i es concentra en
telecomunicacions, biotecnologia (en particular agrotecnologia), informatica i energia solar. El
guiatge d’aquest visi6 s'articula en els eixos estratégics que pilota el “Consell dels tretze”.

Estructura i governanca de la R+D+I

On lIsrael realment destaca és en l'organitzacié de tot el sistema de R+D+I per tal d'accelerar la
creacid6 de coneixement estratégic, la seva aplicaci6 i en assegurar que el que es realitzi
practicament tindra qualitat mundial i impacte en el creixement economic del pais.

Un cop el “Consell dels Tretze” fixa les prioritats i linies estratégiques de recerca hi ha una
monitoritzacié permanent i un munt d’estructures d'acceleracié de la iniciativa emprenedora via
I'articulacié d’un sistema d'incubadores reconegut mundialment.

Igualment destaca l'alt grau de col-laboracié internacional amb comités especifics per detectar en
quines arees cal col-laborar i amb qui establint i monitoritzant acords bilaterals tant amb USA, com
la Uni6 Europea com Asia.

El Ministeri de Ciéncia i Tecnologia té una Consell Executiu de la Recerca Estratégica Cientifica i
Tecnologica, un concepte comud als USA i previ a la Recerca Tecnoldgica Basica. Aquest Consell
defineix i implementa les linies de Recerca Estratégica.

A lIsrael es considera que la recerca estratégica és la que té com a objectius “explotar el potencial
latent de la recerca cientifica per implementar noves generacions de productes d’alta tecnologia per
fer que totes les branques de la indUstria competeixin amb avantatge en els mercats mundials”. Un
objectiu d’igual importancia per a tot el programa és “reduir la separacié entre recerca basica i
aplicada i simultaniament rebaixar el temps necessari per la maduracié d’'idees practiques”.

Per cada area prioritaria s’estableix un comité executiu que pilota la implementacié d’aquestes
orientacions de forma més concreta i coordinada amb la resta.
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Continuament hi ha una monitoritzacié d'intel-ligéncia competitiva en R+D mundial (el “Comité dels
Tretze™) per localitzar les arees on lIsrael té o podria tenir avantatge competitiu i reconsiderar les
prioritats, crear noves tecnologies, millorar-ne d’existents i avancar la realitzacié d’infrastructures
per facilitar la recerca basica que les faci possibles.

Sectors de recerca estratégica

Materials avancats i tecnologia quimica
Biotecnologia

Electro-optica i microelectronica

Qualitat mediambiental i dels recursos hidrics
Biomicroelectronica

Matematica aplicada

Infrastructura d’Internet2

Reserves estrategiques

Ciencies Socials

Risc

Un dels pilars del progrés d’Israel és la capacitat de risc que assumeix la seva societat. Com s’ha dit,
la creaci6 d'start-ups (moltes d’elles spin-offs universitaries) només esta superada per Silicon Valley.
El nivell de capital risc oscil-la prop dels 2000 milions de dolars, només en noves tecnologies.. A
més, tan sols pel que fa a capital-llavor, el suport public s'aproxima als 35 milions de dolars i uns
4000 milions de ddlars en capital risc privat (1999). Un dels factors claus d'éxit del programa israelia
de creacid de noves empreses d'alta tecnologia son les seves incubadores distribuides per tot el pais
sota el programa MOTIMAP.
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3.2.2 ESLOVENIA: leficacia callada

Eslovénia ha superat durant els darrers anys les xifres de creixement de la majoria de paisos de I'Est
i sembla ser una de les dues economies millor situades entre els paisos de nou accés, conjuntament
amb Txequia. La seva economia mostra simptomes de sanejament com, per exemple, el fet que
hagi retornat tots els préstecs del FMI que tenia concedits.

Amb tot, perod, el que és més interessant d'aquest pais és la seva orientacié i cura del sector de
R+D. En efecte, la tradicié de recerca en determinades arees basiques com matematiques i algunes

altres de clara orientacié industrial es remunta a

finals del segle XIX. Hi ha una excel-lent base de
HUNGARY  capital huma i el sector de R+D, amb dificultats,
ha aconseguit mantenir un alt nivell de
globalitzaci6 amb un programa de mobilitat
internacional que ja era forca actiu en el temps
que aquest pais formava part de la Republica de
lugoslavia.

AUSTRIA

LVelenje

Jfranj JCellg

ITALY
@ LIUBLIANA

Novo Mesto, CROATIA

Respecte a la resta de paisos de I'Est és
capdavanter en la dedicacié de recursos a R+D,
o= @ un1,5% del PIB, que és la mateixa quantitat que
dedica Txéquia i quatre punts més dels que

dedica actualment Catalunya.

Les caracteristiques de la for¢a de treball en R+D, si més no la publica, indiquen que és una de les
més joves de I'est. Curiosament, el index de “fuga de cervells” és comparativament més baix a
Eslovénia que a la resta de paisos de nou accés i proper al que I'index “Readiness for networked
economy” assigna a Espanya.

Pel que fa a sectors de recerca, cal destacar la qualitat de la que es realitza en Informatica. En
efecte, Eslovenia és el tercer pais del mon per index d'impacte (citacions) per article publicat en
aquesta area (1,17), just darrera dels Estats Units (1,06) i per davant del Canada. En nimero de
publicacions cientifiques per habitant, supera a Japd, per exemple. El nombre d’investigadors per mil
habitants és 4,6. Quant a patents europees per milié6 d’habitants en té 22 (Espanya 19, Catalunya
56 en total, 5 d'Alta Tecnologia). Pel que fa al percentatge de empleats en induUstries d'alta i
mitjana tecnologia, Eslovénia (8,60 %) és el segon pais del mon darrera d’Alemanya (10,86%).
També és interessant remarcar que és un pais amb un elevat index de “clustering” en cooperacié en
R+D+1 amb d'altres empreses, universitats i centres de R+D: la quarta del mén (37,4%), just
darrera de Dinamarca (53%).

Cal destacar que Eslovénia ha estat capa¢ d'aconseguir més projectes europeus per 100 000
habitants (24) que tota Espanya.

Es interessant també remarcar que aquest pais ha participat majoritariament en projectes
relacionats amb el programa IST, és a dir, en Tecnologies de la Informaci6. No cal oblidar que és el
tercer pais del mén immediatament després d’Estats Units en index d’impacte en la publicacié de
recerca en informatica. Seguint la hipotesi comentada en el capitol 1, es tractaria doncs d'una
incipient economia del coneixement centrada en les tecnologies estratégiques de la nova societat.

Evidentment la potencialitat del pais esta per acabar de demostrar i depén d’altres factors de la seva
economia. Es de destacar que els responsables del Ministeri d’Economia i del de Ciéncia han aillat
com a factors problematics I'escassa dimensio de les empreses del seu pais, la escassa cooperacié
d’aquestes empreses amb la universitat (que contrasta amb els contractes de les empreses
internacionals i els centres de recerca eslovens) i I'estructura encara massa rigida de les universitats
conjuntament amb I'escassa importancia dels programes d’empreneduria i start-ups. De moment el

66



Plana 67 de 178 © Cercle pel coneixement i els autors  El complex Universitat-Empresa-Societat a Catalunya

Pla Nacional de Desenvolupament se centra molt especificament en la resolucié d’'aquests problemes
i s’ha fixat com a possible d’aqui al 2008 assolir el 3,5% del PIB dedicat a la R+D++I.

Un pais a continuar observant.
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3.2.3 INDIA. Bangalore i Pure

Apostant per si mateixos amb si mateixos... globalment

- i Indian Ao El corredor Pure-Bangalore és I'exponent
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Actualment la india atreu 2 mil milions de dolars en inversié estrangera directa (Xina 40 mil
milions), ha fet passar del 0,4% al 0,7% la seva participacié en el total mundial d’exportacié de
mercaderies (any 2000) i acumula uns 40 mil milions de reserves en divises.

A grans trets, pero, els indicadors de la india, encara estan lluny de les economies avancades en
coneixement. Apart de la proporcié d’'estudiants universitaris o doctorats en Ciéncia i Tecnologia hi
ha d’altres indicadors poc favorables, com el nombre de proveidors d’'Internet per 10 000 habitants
(0,13 enfront de 1132 a USA, 210 a Singapur, o fins i tot 1,21 a Filipines). A grans trets els
problemes principals sén la enorme desigualtat social i els grans problemes d’infrastructures que no
només afecten a les telecomunicacions sin6 també a d’altres més basiques i classiques.

Aquests darrers aspectes estan especialment millorats en els parcs tecnoldgics indis que compten
amb unes infrastructures d’ una qualitat molt per sobre de la mitjana, especialment les connexions
de telecomunicacié (via satél-lit principalment, per estar donant servei a la resta del mén).

Respecte a el desenvolupament de negocis, el principal problema de la india és la complexitat de la
seva burocracia, les tensions entre dels diferents estats i el govern de la india i la molt estesa
corrupcié. El capital risc estd molt poc desenvolupat i durant anys el tancament de la india a les
inversions estrangeres ha resultat un obstacle. De totes maneres és molt interessant seguir la tesi
de Tarun Khanna de la Harvard Business School [Khanna] on es comparen les pautes i camins de
desenvolupament entre india i Xina. En efecte, mentre que la primera no ha estat capa¢ d’atreure
inversio estrangera directa, Xina si que ho ha aconseguit i a gran escala. La india ha hagut de
comptar majoritariament amb els seus propis recursos perd ha posat els fonaments per aconseguir
un important influx d’inversié, a partir d'una emigracié que sera millor aportadora de recursos en
tant en quant esta treballant o a treballat a I'estranger en sectors d'alta qualificacié tecnoldgica i hi
té empreses. La cultura d’emprendiment ha arrelat fort a la india, segons Khanna molt més que a la
Xina. La tesi de Khanna és que la india té 'avantatge de captar talent propi i comptar amb arrels
més solides de creixement, més properes als interessos nacionals que la Xina. Molt significativament
un dels seus articles es titula “Can India overtake China?” i la seva resposta és que si. Evidentment
aixd és molt discutible (veure, per exemple, Thurow) perd posa en questid les politiques que només
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es preocupen de captar inversié estrangera sense tenir cura cel talent local ni la implicacio del
capital propi.

Cal recordar que l'estoc de futur en personal altament qualificat no es pot menystenir. Cada any, per
exemple, es graduen 67 000 estudiants d’Informatica i uns 200 000 obtenen acreditacions
professionals en els instituts privats de formacié en enginyeria de software [NasscomO03].

Sigui com sigui, el que resulta impressionant és veure el ritme de creixement de determinades
indUstries. Per exemple, la inddstria del software ha estat creixent una mitjana anual del 40% fins
I'any 2001 [Nascomm] enfront el 6,6% de la resta de sectors economics.

El que és interessant és veure com tots aquests fendmens emergents sén el resultat de mesures
iniciades molts anys enrera i que han involucrat a Administracié, Empreses i Universitats en aquest
cas a partir de I'impuls decidit i I'activitat de “lobby” i articulacié de noves estrategies iniciades des
del sector privat.

En efecte es poden distingir les seglients fases:
- 1984 Primeres mesures de liberalitzacio i tractament privilegiat del sector de software
- 1991 Creacio de politiques especifiques de reforma orientades a activar sectors industrials
d’alta intensitat tecnologica
- 1991 Creaci6 de centres de desenvolupament de multinacionals i xarxa de parcs tecnologics.

En el cas de la industria del software aquestes fases repliquen una diferent orientacio de les propies
industries pel que fa a la competitivitat internacional:
- fase 1984-1991: competicio per costs
- fase 1988-1998: produccié “offshore” la India com back-office per a tasques de programacio
rutinaria
- fase 1998-actualitat: produccié propia, exportacié de software propi, extensié a serveis de
consultoria propis

Es pot resumir aquesta evolucié, mostrant com des de fa cinc anys també les multinacionals del
sector augmenten el seu ritme de radicacié a la India argumentant raons no tant de cost com de
“talent” [Saxenian].

Actualment el desenvolupament meteoric de la indlstria India de software com a competidor global
ha generat una série d'onades de canvi primer el propi estat de Karnakata on es troba radicat
Bangalore i després en els adjacents. En efecte, sota l'influx de la poderosa NASSCOM (veure
requadre), I'exemple de la combinacié de talent local (Universitat), Empresa (sector software) i
Administracié (estatal i nacional) ha mostrat una via de crear riquesa a la resta d’estats adjacents
gue s’ha afanyat no només a crear els seus propis parcs sind a actuar en ambits com les
infrastructures, l'activacié de I'e-government, i mesures per agilitzar la burocracia, en particular pel
gue fa a I'establiment de negocis.

NASSCOM: el lobby motor de la Triple Helix India

La National Association of Software and Service Companies (NASSCOM) sembla ser el veritable
motor de molts dels canvis recents a India. Ha estat capa¢ d’influir en successius governs per tal de
donar forma a les mesures especifiques d'activacié de la industria del software i del hardware. Per
exemple, activant el programa Software Technology Parks (STPI) que esta en l'origen de Bangalore i
gue preveia mesures especials en infrastructura, facilitats d’establiment de negoci, fiscalitat i
tractament laboral dels assalariats. Membres de NASSCOM estan a la majoria de comites pel
desenvolupament del Govern de la India. En tot cas la seva orientaci6 no és mai intervencionista
com demostra el fet que els STPs estaven governats des del principi per una agéncia autonoma,
independent del govern i actualment és una companyia privada. NASSCOM va estar un dels
instigadors a finals dels noranta de la Information Technology and Software Development Task
Force que en menys d’'un any va ser capa¢ de presentar el Information Technology Action Plan a
partir de la interaccié entre Govern, Empresa i Universitat i seguint procediments de consulta molt
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3.3 USA

En el model americd, hi ha diferéncies entre el model california i el de la Costa Est. En efecte, el
primer es basa en una creacié accelerada d’startups i amb una gran nivell de mortaldat. El segon
manté una relacié més institucionalitzada amb el teixit productiu classic del seu entorn i mostra un
creixement més temperat En qualsevol dels dos casos, el financament, t¢ una component molt
forta procedent de l'estat via les agencies de recerca avancada seguint el triple paper de recerca
basica, recerca tecnoldgica basica i recerca aplicada repartit entre DARPA, NSF i d’'altres ageéncies.
Finalment, cal remarcar la capacitat de captacié de recursos que en general tenen les universitats
americanes via donacions i cessions per part d’empreses i ex-alumnes. Per Ultim, cal remarcar la
flexibilitat relativa del mercat laboral académic i el tipus de gestié interna de les universitats més
propera al d'una empresa privada que al d'una institucié puablica burocratitzada. Dins el sistema
america d'innovacié l'area geografica que ascendeix més rapidament és la conurbacié Austin-
Temple-San Antonio que ha basat part del seu éxit en el concepte de col.laboratori universitat
empresa, la creaci6 de politiques culturals urbanes i I'extensié transfronterera de la innovacio.

3.3.1 Silicon Valley/San Francisco Bay Area: preparant la nova onada d’innovaci6

Poc es pot dir que no s’hagi dit ja d’aquest mitic lloc. Es una de les arees que ha endegat, pilotat o
ha estat significativament present en les diverses onades de canvi tecnologic des dels anys 60, com
es mostra en aquesta grafica [Font: Silicon Valley Network]. El conjunt de California aplega 20000
companyies del sector de les TIC i el 45% de les companyies de biotecnologia d’'USA. Conjuntament
amb Los Angeles, i San Diego, son tres de les 6 regions més punteres en el sector biofarmaceutic de
tot el mon.

Valor
Afegit Internet
Total

S
ﬁ;tregrat

Defensa

; : ; : ; Anys
1950 1960 1970 1980 1990 2000

Font: Silicon valley Network, Preparing for the Next Siicon Walley: Opportunities and Choices, 2002
Figura xxx. Les diverses onades tecnologiques a Silicon Valley.

El final de la darrera onada, la d’'internet, ha estat caracteritzat per I'esclat de la famosa bombolla
tecnologica i ha afectat forga I'area. Tot i aix0, alguna de les seves caracteristiques principals I'han
permeés reorientar-se cap el pilotatge de les possibles noves onades [Vision2010]. El desplagament
ja s’ha comencat ha notar en el fet de que un percentatge significatiu de I'activitat econdomica del
Valley s’esta desplacant cap a les biociéncies i la nanotecnologia, tot aprofitant la base de software i
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electronica. De fet, els responsables del Silicon Valley Network identifiquen com a oportunitat la
capacitat de convergéncia de tecnologies de la informacié, nanotecnologia i biociéncies
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Font; Silicon Valley Metwork,
Preparing far the Next Silicon Valley: Opportunities and Choices, 2002

Que I'enfoc és clar i la decisié esta d’alguna manera presa ho indica el Pla Estratégic que I'associacio
Silicon Valley Network ha preparat cara I'any 2010 (Vision 2010) on inclouen accions decidides en
aquests sectors al temps que identifiquen arees d’accio social per a alleugerir el problema de les
desigualtats, el possible empobriment mediambiental, el nivell de les escoles primaries i secundaries,
la integracié dels nous immigrants i d’'altres factors pels que mostren la clara consciéncia de que
poden afectar la capacitat d'atreure talent. Apart d’aix0, el propi informe caracteritza com elements
de competitivitat del area:

Els

I'alt nivell de recerca de les universitats de l'area

I'estreta col-laboraci6 entre I'ambit de R+D public i privat

existencia de clusters especialitzats d'altissima tecnologia

politiques d’'atraccié6 de capital intel-lectual (beques i qualitat de vida): el 30% de les
empreses innovadores de Silicon Valley han estat fundades per immigrants de primera
generaci6 d'origen asiatic, per exemple[Castells]

alta preséencia de capital risc

valoracié de l'actitud emprenedora i de risc (entre 1993 i 1998 el 70% d'inversions en
capital risc varen fracassar)

mobilitat laboral elevada universitat-empresa, universitat-universitat i empresa-empresa
poc intervencionisme governamental (en contrast amb el paper d'incentivador que varen
tenir les inversions federals en Defensa per la iniciacié del Valley)

tot i que la forma organitzativa inicial del Valley comenca entorn el Stanford Research Park,
molt aviat es va desplegar cap a una complexa xarxa de centres d'innovacié, parcs
tecnologics empresarials i empreses suportada per una activa cultura d'intercanvi informal
de coneixements

nous projectes estrella de I'estat de California i la seva relacié amb el Valley

o Els quatre nous centres estrategics:

- The California Institute for Bioengineering, Biotechnology, and
Quantitative Biomedical Research

- The Center for Information Technology Research in the Interest of
Society

- The California NanoSystems Institute

- The California Institute for Telecommunications and Information
Technology
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o Gigabit or bust: aquest és un projecte d’empowerment que busca que totes les
escoles de primaria i secundaria de I'estat de California (incloses les del Valley)
tinguin accés a 1 Gigabit per segon el 2010.

Una clau del model america: la proximitat

Fragment d'una entrevista a John L. Hennesy President de la Universitat d’Stanford i doctor Honoris Causa per la UPC
(2002)

“Hewlett Packard, Sun, Cisco, Silicon Graphics, Netscape, Yahoo!, Google, el propio Internet...

-Si, son proyectos que de alguna manera vieron la luz en Stanford...

-¢Por qué en Stanford?

-Porque hay respeto mutuo entre los industriales del "mundo real" y los universitarios, incluidos los estudiantes.

-Pero, ¢por qué?

-Facil... jJe! Porque somos los mismos.

-¢,Cémo?

-Existe continua movilidad entre empresa y universidad: vamos y venimos de un lugar a otro y en un lugar y otro se
escuchan las propuestas con interés y respeto. Pero nos lo hemos ganado, porque antes no era asi.

-¢No?

-Cuando yo empezaba como profesor, publicAbamos nuestros descubrimientos en las revistas cientificas...

-Ya veo que frunce el cefio.

-Si, porque nadie se enteraba aparte de otros académicos ni nos prestaban ninguna atencion en la industria. jNadie nos
creial

-¢Por qué?

-Porque nuestros descubrimientos eran contraintuitivos: les rompian sus esquemas. Nosotros les deciamos: "Aqui hay un
vaso medio vacio y sabemos cémo llenarlo”. Ellos pensaban: "Ahi hay un vaso medio vacio y asi seguird por mucho que
hablen estos académicos sabelotodo”.

= Y..?

-No creian que un estudio universitario podia llegar a la fabrica. Para ellos, los productos salian de sus propios laboratorios
e ingenieros. Un ejemplo, un empresario al que le preguntaron: “;Qué haria usted si le damos dinero para llevar ese
proyecto universitario a las fabricas?" contestd: "Me irfa con el dinero a Sudamérica". Terrible. Hasta que un gran
emprendedor me dijo: "Deja de perseguir empresarios y funda tu propia empresa. Cuando seas empresario te
escucharan".

[...]

-¢Y su empresa funcion6?

-iPues claro! Como funcionan todas las que responden a un problema concreto e inmediato, primero, de quienes las crean
y, luego, de todo el mercado.

-¢No habia que tener grandes miras para fundar una multinacional?

-Al contrario, hay que mirar muy cerca. Hay que tener un grupo de amiguetes. Y escucharlos. Se quejan de que los
ordenadores son lentos. ¢(Coémo construir ordenadores mas rapidos? Se quejan de que Internet es un caos... ;Como
organizar toda la informacion de Internet? Pues se crea Yahoo! ;Cémo conectar muchos ordenadores? Nace Cisco...
-Asi, ¢con un grupo de amiguetes?

-Exacto. Ser "buddies", amiguetes, nos ayud6 a triunfar. Un entorno amigable fomenta la competencia y la cooperacion
amigables. No penaliza el riesgo ni envidia el éxito y siempre es mas positivo que la competencia autodestructiva de
empresa. Jerry Yang y David Filo eran dos amiguetes que anotaban cada dia las nuevas direcciones de Internet que les
interesaban...

-...Como hacfa mucha gente.

[...]

-Y hoy son grandes fortunas.

-iJe! Si, pero creo que adn lo que més les motiva es el reconocimiento de esos viejos amiguetes de Stanford. Otras
empresas como Cisco nacieron en mi universidad al darse cuenta de que el problema que habian solucionado para los
amigos lo tenia todo el planeta. Hoy son multinacionales.
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3.3.2 Austin: el primer col.laboratori universitat-indastria

Austin és una de les regions metropolitanes ascendents dins el paisatge de la innovacié a Estats
Units. Ha passat de ser una regié sense un pes definit en el sistema d'innovacié america a estar en
el segon lloc de competitivitat global a tots els USA immediatament darrera de San Francisco Bay
Area/Silicon Valley.

La peculiaritat d’Austin radica no tant en el sectors sobre els que esta creixent siné en dos aspectes
fonamentals que han estat destacats per diversos actors:

- el model de recerca pre-competitiva compartida entre universitat, centres de recerca i industria
(The Austin Collaboratory)

- linfluéncia dels aspectes de Lifestyle en I'atraccié de la nova classe creativa

a) Recerca pre-competitiva compartida

El concepte inicial de col.laboratori procedeix de I'any 1984 i ha tingut la seva plasmacié en
I'IC2 Institute, un lloc on es porta endavant recerca compartida entre inddstria i centres de
recerca coordinats des de I'Institut de manera que hi ha una connexié directa no només en
la definicié dels objectius de recerca sin6 també en el propi procés de comparticié de
coneixements i en la decisié conjunta d'establir linies futures de treball que es considerin
estratégiques per a la regi6. El model de treball insisteix en el concepte de millora del flux
de coneixements [Amidon 2002] del sistema col.laboratiu global i abandona el concepte
antic de “transferéncia” pel de “creacié col.laborativa de valor”. Per tant, el conjunt no
nomeés aporta capital risc als desenvolupaments de recerca sind que crea un entorn
d’aprenentatge organitzatiu general que inclou programes de formacié continuada per
empresaris, treballadors, professors i investigadors basats en els sistemes d’e-learning més
avancats.

b) Lifestyle
Un altre dels aspectes importants que ha permeés fer pujar molt rapidament Austin als llocs
punters de les zones geografiques innovadores d’estats units ha estat un programa
conscient i sistematic de millora d'aspectes culturals i de lifestyle [AustinCity]. Richard
Florida [Florida 2002], en el seu estudi sistematic sobre totes les aglomeracions
metropolitanes d’USA a la recerca dels factors d'estil de vida que atrauen les ments
innovadores ha destacat I'esfor¢ de la municipalitat d’Austin per tal de millorar aspectes que
tenen impacte sobre aquesta mena de nous professionals com son les noves formes de
diversié centrades en la musica alternativa o bé la possibilitat d’'accedir a grans espais
naturals.

Actualment Austin lidera diversos clusters d'innovacié en indUstria i pretén projectar-se envers el
futurs tot combinant Biotecnologia, Nanotecnologia i Tecnologies de la informaci6. Aquesta projeccié
es realitza ja sobre una area estesa (el corredor, Temple-San Antonio-Austin) i conscients de la
necessitat d'establir col-laboracions internacionals que permetin reduir diferencies transfronteres,
Austin participa al Cross-Border Institute for Regional Development (CBIRD). Aquesta és una
iniciativa bilateral entre USA i Méxic que posa a treballar conjuntament els sectors acadéemics,
governamentals i privats d’ambdés costats de la frontera [AustinNextWave].
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3.3.3 Boston: un model de proximitat R+D+I

Boston compta entre els seus meérits el d’haver creat el primer centre universitari que va trencar
segle XIX concepte de recerca cientifica per establir la recerca industrial a Estats Units sota
concepte de “tecnologia”: I'MIT (Massachussets Institute of Technology) [Noble].

al
el

Aquest ha estat en bona part un dels motors d'innovacié més important de la zona. Aqui s’han creat
conceptes molt importants, lligats al “core” de la nova cultura d’innovacié de la societat del

coneixement. D'una banda, és al MIT entre els 50 i els 70 on sorgeixen una serie
desenvolupaments que després migraran cap a Silicon Valley. Per exemple, bona part

de
de

I'Intel.ligéncia Artificial americana sorgeix aqui i a Carnegie Mellon (Pensilvania). Es aqui també on

apareix per primera vegada el “hackerism” i la seva ética del treball i la inventiva [Levy].

Massachusetts, t¢ una poblacié semblant a la de Catalunya (6 400 000 persones) i amb un
concentracié metropolitana principal entorn Boston-Worcester-Lawrence d’'unes 5 500 000 persones.

Els sectors de creixement estan concentrats en tecnologies de la informacidé, biotech a més de

comptar amb prestigioses institucions de formacié en gestié i administraci6 d'empreses:
universitat de Harvard i I'Sloan Management School de I'MIT.

la

La recerca en consorci, model del Medialab de col.laboracié Universitat-Empresa per
la creaci6 conjunta de coneixement

Una de les formules guanyadores del MIT pel que fa a les relacions amb les empreses és la que ha regit el Medialab del
MIT (ara en procés de reorganitzacid). Aquest laboratori concentrat inicialment en l'aplicacié d’informatica, intel.ligencia
artifical i d'altres tecnologies avancades als nous mitjans audiovisuals ha anat extenent la seva area de treball cap a la
integracid d”’atoms i bits” en paraules del seu director i fundador, Nicholas Negroponte [Negroponte]. Tot i que el
MedialLab es troba en hores baixes, probablement per no haver integrat adequadament els nous desenvolupaments
d’Internet amb la seva tradicié d'informatica avancada [Wired03], el model de partenariat en la recerca és forca
interessant i esta en la base de la gran capacitat de captacidé de recursos privats que ha mostrat al llarg de la seva
historia.

En efecte, la recerca al MediaLab procedeix en forma de “Consorcis de recerca” creats sota un lema prou vague i
visionari que reflecteixi possibles necessitats futures com: “Envellint”, “Coses que pensen” (un programa que ha portat ha
desenvolupar noves joguines i mobles), o “Money in the future” (que ha tingut repercussions en esquemes de pagament
per e-commerce). Cadascin d'aquests consorcis té una duracié que pot variar entre dos i cinc anys. Les empreses
interessades paguen una cuota per associar-s’hi (entre 40 000 i 250 000 dolars cada una per any). Els consorcis tenen
entre 20 i 200 empreses. La quota que les empreses abonen és una mena de “pay per view” de la recerca que s'esta
realitzant. Per exemple, els representants de les empreses poden estar informats de I'estat de desenvolupament de les
tesis dels doctorands del MediaLab Tot aix0 els déna dret a seguir el desenvolupament de les diverses tecnologies
agrupades sota el consorci (que poden incloure col.laboracions amb investigadors de fora el MediaLab). En qualsevol
moment poden utilitzar els prototipus per tal d’explotar-los perd no en regim d’exclusivitat. Aquesta condicié obliga a les
empreses a disposar d'un departament de R+D i comercialitzacié tant 0 més potent i rapid que el de la resta d’empreses
que col.laboren al mateix consorci. La quota també déna dret a tenir vot dins el board de direcci6 del consorci de manera
gue es pot reorientar la recerca en acord amb els investigadors.

El que és important és el grau de proximitat entre empresa i investigadors en els estadis previs al “resultat” de la propia
recerca i al fet que es deixi a la capacitat de la propia empresa la comercialitzacié posterior. Majoritariament les empreses
contracten als doctorands que han participat en el consorci o arriben a contractes especifics amb el MediaLab per a
desenvolupar algun aspecte concret dels prototipus desenvolupats. A més, hi ha férmules que retornen al MedialLab, via
llicencies, part dels beneficis d’explotaci6 dels productes comercialitzats a partir de la recerca en consorci.

Tot i aix0, I'MIT encara va considerar cap a I'any 2000 que en époques d’estancament la Uni
sortida per les empreses era innovar i van decidir crear una férmula nova per accelerar tant

ca
la

innovacié com la visié6 empresarial dels seus investigadors més orientats al mercat, obrint un nou

centre d’innovacio tecnologica amb esquemes molt imaginatius.
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3.4 GRAN BRETANYA

Gran Bretanya comparteix certs trets amb el sistema america, en el sentit de que les universitats
tenen un grau d'autonomia forga alt respecte a I'Estat pel que fa a fixacié dels seus propis objectius,
en particular en recerca i transferéncia de coneixements. També és un pais on les universitats més
importants disposen d'una gran quantitat de recursos propis procedents d'una historia institucional
peculiar i una forta relacié6 amb els seus ex-alumnes entre els qui es compten caps d’'estat de tot el
moén pero particularment de la Commonwealth. Cal remarcar que les grans universitats mantenen
una forta tradicié de creacié d’empreses a partir de la seva R+D i s6n capdavanteres a nivell global
en moles arees de coneixement.

3.4.1 Oxford-Cambridge: nou model de partenariat public-privat a '’europea

La proposta de I'Arc Oxford-
Cambridge consisteix a
aprofitar el capital intel-lectual
existent en [l'area geografica
que s'estén entre aquestes
dues prestigioses universitats.
Es tracta d'un pla que estad
suportat pel propi govern
britanic i que es planteja a 10
anys vista. S’ha obtingut el
suport de tots els sectors
regionals i locals i dels actors
clau en la generaci6 de valor a
partir de coneixement. En

particular, cal destacar
L I'imbricaci6  dels laboratoris
industrials, les empreses

multinacionals presents i els
fons de capital risc. El que s’intenta es crear la suficient xarxa com per a superar el model
d’'innovacid actualment existent en el area i apropar-lo al concepte de col.laboratori. Esta pilotat en
cooperacié amb la SEEDA (South East England Regional Development Agency) i es basa en la idea
de promoure “Enterprise Hubs”, és a dir llocs on es puguin radicar empreses d'alta innovacio.

La proposta incorpora una accié urbanistica important sobre el territori, dissenyant noves vies de
comunicacid i reforcant la comunicacié6 amb els aeroports internacionals actualment existents de
Stanstead i Luton.

La infrastructura TIC també rebra un important impuls donat que tot i que els nodes académics i els
parcs cientifics tenen un bon accés de banda ampla i participen en diverses iniciatives de

Una millor practica Europea en innovacié: Oxford University Challenge Fund

Reconeguda com a una millor practica en el camp de la innovaci6 per part de la
UE[InnoPolict], I'Oxford University Challenge Fund és un fons d'invesio creat per la
Universitat d’Oxford amb el 1988 amb una dotacié inicial de 8 milions d'euros i que
gestiona els drets de venta i llicencia de patents. Esta administrat per una empresa de la
gue és propietat la universitat. En la inversié en spin-offs dels propis investigadors
dedica entre 20 000 i 200 000 Euros en la fase de pla de negoci i entre 200 000 i 500
000 Euros en la de llavor.
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comparticié de coneixement a distancia gracies a elles, I'accessibilitat és desigual el model s'orienta
cap a tenir el maxim de qualitat d’accés distribuit uniformement sobre tot el territori.

L'arc Oxford-Cambridge compta com a principal fortalesa la gran marca i I'excel-léncia real que
representen les seves universitats més importants. Tant Oxford com Cambridge sén institucions de
maxim impacte en Ciéncies de la vida, Biologia, Biomedicina, Medicina Clinica, Ciéncies de la Terra i
el Medi Ambient, Enginyeria, Quimica, Fisica, Matematiques i Informatica. A aix0 s’ha d’afegir també
una forta implantacié de capital risc, la proximitat, de Londres i I'esfor¢ per articular tot el territori
cap a la societat del coneixement. L'existéncia de diversos fons de capital risc associats de bon
principi al partenariat de I'Arc és un altre punt important. El mercat de capitals de Londres també
aporta un important recolzament a l'iniciativa.

La tradicio de creaci6 d'spin-offs en ambdues universitats i, en general a la regid, esta forca arrelada
des de fa més de quaranta anys. Les formes de participacioé en la creacio d’'spin-offs inclouen una
participacid de la Universitat on es genera el coneixement que pot conduir a la creaci6 d'una
empresa i un model basat en incubadores i parcs tecnologics i cientifics.

Oxford aplega 22,000 treballadors en sectors de R+D. Més de 20 empreses de capital risc, i ha
creat 800 spin-offs i start-ups en 10 anys. Dos xarxes de business angels, i un fons d’inversio
publica gestionat per la universitat d'Oxford acaben de completar el panorama.

Cambridge dona treball a unes 30 000 persones en R+D directa a la universitat o bé en firmes
amb un alt component d'innovacié. L'any 2000 és varen crear 1500 empreses d'alta innovacié. La
universitat manté laboratoris conjunts de recerca amb almenys aquestes companyies: AT&T,
BPAmoco, Glaxo-Wellcome, Marconi i Microsoft. Es la universitat amb més ingressos per
transferéncia de tecnologia de tota Gran Bretanya. Té un programa molt actiu de transferéncia
d’estudiants i doctors a I'empresa privada. Administra un fons d'inversi6 Cambridge Challenge
Fund) per garantir la creacié d’empreses sortides de la R+D universitaria (“spin-outs”). El suport a la
cerca s'administra a partir d’'una xarxa de centres intermedis amb participacio de la universitat que,
a més de gestionar contractes de recerca per les empreses, ofereixen consultoria. EI Cambridge
Entrepreneurship Centre esta estrictament dedicat a donar formacié a emprenedors a nivell de grau
i postgrau.

Entorn a Cambridge s’organitzen una série de parcs cientifics i incubadores pels emprenedors: St.
John's Innovation Centre, Babraham Bioincubator, i el Bioscience Innovation Centre quant a
incubadores i Trinity Science Park, Melbourn Science Park, Cambridge Research Park i Granta Park.

Els clusters de coneixement sobre els que es projecta I'’Arc sén I'aeronautic, els nous materials, el
cluster de biotech i la quimica avancada. En aquest sentit és curids observar el pes dels clusters ja
existents en el focus de I'Arc Oxford-Cambridge. De moment, pels plans que s’han donat a conéixer
no hi sembla haver una recombinacié nova en l'interrelacioé entre aquests clusters preexistents.
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El complex Universitat-Empresa-Societat a Catalunya
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(Observacié: No s’han inclos Astra-Zeneca, British Telecom ni Glaxo Wellcome-Smithkline Beecham tot i
ser empreses que tenen impacte superior a al mitjana en diverses arees perqué no només tenen centres
de R+D en aquesta area)

El networking entre recerca, emprenedors i capital es basa en l'actiu funcionament de diverses
xarxes: The Cambridge Network fa difusio de la recerca i vehicula peticions de col-laboracio;

Enterprise Link genera esdeveniments de networking i déna suport a la radiacio i desenvolupament
de negocis basats en tecnologia i, finalment, la Eastern Region Biotechnology Initiative (ERBI)

s'adreca als qui volen crear i desenvolupar negocis de biotech.

Algun dels perills que ja s’han apuntat en al constitucié del propi arc és la forta identitat d’Oxford,
Cambridge i d’altres universitats de la zona que també participen a I'Arc: Milton Keynes i Cranfield,
per exemple. L'arc ha de crear una cultura comuna que les permeti treballar eficagment en xarxa
sota una mateixa identitat.

Indicador Ed. Formaci6 Utilitzacio Utilitzacio R+D R+D Patents Pib
Terciaria | Continuada Tecn. Alta Tecn. | Publica Privada High per
Regio Mig/Alt a a Serveis | (% PIB) | (% PIB) Tech capita
Europea Manufactura
Eastern 24,40 20,41 7,63 5,34 0,62 3,02 53 21666
(Cambridge)
South-East 24,42 21,61 8 6,16 0,88 2,00 39 19588
(Oxford)
Catalunya 23,66 3,32 0,07 2,49 0,38 0,69 5 19123
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3.4.2 Manchester: renaixent del paradigma industrial

Manchester, bressol de la Revolucié Industrial, ha passat per una llarga etapa d'estancament i
decadencia davant la pérdua d'importancia dels sectors industrials tradicionals sobre els que basava
la seva economia. A més, aixo ha afectat de retruc a d'altres sectors. Aixi, si en el conjunt de la
Gran Bretanya el nombre de llocs de treball de caire industrial va baixar entre 1981 i 1996 un 33%,
a Manchester ho va fer un 66%. Si el sector privat de serveis va pujar al pais un 35% a Manchester
el descens va de ser d’'un
2% i si el sector
d’administraci6  publica
s’ha incrementat en un
22% a la Gran Bretanya
ha Manchester havia
baixat un 7%.

Des de lany 1996 Ila
ciutat va iniciar un esforg
per realinear les seves

: Sz _ e i e U, competéncia i projectar-
% ' RS . A se cap a un futur

Greater Manchester globalitzat. El concepte
sobre el que es projecta

al futur, ldeopolis [USA,
Manchesterldeo] es
concentra en les
habilitats, capacitats i
sectors propis de la
ciutat d’una “ciutat del coneixement™°. Al temps que aplega iniciatives d’estructuracio i relacié entre
universitat, centres de R+D i empresa, també té en compte factors d’estil de vida com a instruments
per a convertir-se en pol d'atraccio de talent.

Manchester compta amb 74 000 estudiants a la seva area i 300 000 en la zona metropolitana
corresponent a un desplagament d’'una hora en cotxe. Compta amb quatre universitats: U. de
Manchester, U. Manchester Institute of Science and Technology (UMIST), Manchester Metropolitan
University i, a les rodalies, la Universitat de Salford. Com a resultat de la planificacié estratégica
corresponent al concepte d'ldedpolis UMIST i la Universitat de Manchester s’uniran en una
“superuniversitat” (amb només 30 000 estudiants, per cert). La Universitat de Manchester esta
reconeguda com d’impacte superior a la mitjana mundial en recerca en Informatica.

L'estratégia d'ldeopolis també inclou una reagrupacié dels clusters que actualment aporten valor
alineant-los amb els centres d’excel-léncia de R+D. Aixi, dels clusters que actualment vertebren la
seva economia (tecnologies mediambientals, indlstria farmacéutica, equipament i tecnologies
meédiques, serveis financers, software i indUstries culturals), I'estratégia ldeopolis s’articulara entorn
nomeés cinc: Salut (inclosa Biociéncia), Mitjans, Industries culturals, Comer¢, Fabricacié d'alta
tecnologia (inclosa Biotecnologia i informatica) i serveis financers.

10 concepte originat a la London School of Economics i treballat a 'SPRU [Ref1,Ref2].

79



Plana 80 de 178 © Cercle pel coneixement i els autors

El complex Universitat-Empresa-Societat a Catalunya

Manchester
Institucié 2 2 2 3 ‘g o
2 2 g 2| ol & < el
g 2|0 -
g S EElas |8 %] 2|8 |< | et | §
= [5) = Elc | < ocl|l2 | |c sl S8 |5
S s cele || Elsls|L|ec|e|lLla|B
& o S JE|=2|8|Elo|=|e|E|2|¥ |t
E 5 §= s [ |2S]|s|lvs s |2 3] =|s|e
2 z o Ol mle s |& o 2 |E
= S X S |0 | W s(& | £
(&) G . [ 2 1=
< O . ]
o i
U. Manchester 16816 76277] 1,03

Les tres universitats

“superincubadora”

resultants han creat el

“Manchester Science Enterprise Center”,
de noves empreses creades des de la universitat i centre de relacié entre

una

indUstria i empresa amb programes molt actius de comunicacio i col-laboracié entre els dos sectors.

Indicador Ed. Formaci6 Utilitzacié Utilitzacio R+D R+D Patents PIB
Terciaria | Continuada Tecn. Alta Tecn. | Publica | Privada High per
Regio Mig/Alt a a Serveis (%0 (%06 PIB) Tech capita
Europea Manufactura PIB)
North-West 24,40 20,41 7,63 5,34 0,62 3,02 53 18665
(Manchester)
Catalunya 23,66 3,32 0,07 2,49 0,38 0,69 5 19123
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3.5 PATSOS NORDICS

Els paisos nordics estan molt a prop de I'estil anglosaxé en alguns aspectes. Han posat en marxa
molts programes per a fer spinning-off de les seves empreses, tenen organitzat un conjunt de
xarxes de proximitat universitat-empresa-administracié molt actives i han estat capacos de ubicar-se
en les primeres posicions mundials d'inversié en R+D. Com a factors d’atraccié de talent cal mostrar
un tractament dels emigrants molt obert (especialment a Suécia i Dinamarca i no tant a Finlandia);
una forta flexibilitat per a la creacié d’empreses per part d’estrangers (més a Dinamarca que a la
resta); un sistema de suport a I'estudi de pre- i post grau molt ampli i basat en crédits personals i
la integracié de bona part de les arees tecnologiques dins ell teixit urba (amb diferéncies: més alt en
el cas d’Estocolm i Copenhaguen que a la resta, per exemple).

En aquests tres primers casos, hi ha una organitzacié forca distribuida del sistema de R+D sense
una veritable jerarquia de centres nacionals o una burocracia estatal que gestioni la R+D, cosa que
si succeeix en la resta de models europeus si bé amb matisacions.

3.5.1 Finlandia un model de dirigisme estatal amb éxits i perills

o v 1somn El cas finlandés és una mostra d'actuacié coordinada dels
™ towl tres actors de la Triple Heélix: Administracié, Acadéemia i
Sector Privat.

Partint d’'una situacié economica molt dificil als anys 70,
agreujada durant els 90, el pais va realitzar un cop de timé
important centrant-se en la creaci6 de plataformes de
coneixement (expansid de la xarxa universitaria i de
formacio), prioritzant arees regionals, donant suport a la
creaci6 de sistemes de transferéncia de coneixements i
dotant d'instruments de suport de capital per a innovadors.
La tremenda renovacié interna d'una empresa com Nokia
amb un éxit que gairebé es podria dir que procedeix de la
innovacio radical i del gran coneixement dels seus clients i
amb els seus clients esta en la memoria de tots.

NORWAY

RUSSIA

Rovaniemi

SWEDEN

Oulu

L'origen es pot tracar cap a la politica decididament
arrancada l'any 1990 i continuada a partir d’'una analisi de
clusters i de la politica d’Estratégia Industrial basada en els
resultats i comencgada el 1993. Del 1997 al 1999 va haver-hi
una forta estructuracié de clusters d’'innovacié publics-privats
amb forta inversié per part del govern:

"Kokkala

*Vaasa Kuapio,

Jognsuu®
Warkaus®

Pari .Ta mpere
Rauma,

JLahti
Uusikaupunki, Turku Kotka, < Emina - Cluster de recerca en industria alimentaria
P HELSINKI® toviisa - Cluster de recerca forestal
folands - Cluster de recerca en benestar
RUSSIA - Cluster de recerca en medi ambient
ESTONIA - Programes de Logistica (KETJU) i transport (TETRA)
l - Programa NetMate de desenvolupament de les

telecomunicacions

El resultat és variable i maxim quan s'alineen els clusters regionals, amb els de coneixement i amb
els industrials [Himmo2003].

L'altre punt a destacar d’'aquest pais és la integracié de I'éxit en la societat de la informacié amb un
fort component d’estat del benestar. De fet, s’ha argumentat [Castells, Himannen] que I'exit de I'un
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comporta el de l'altre. En aquest sentit és de destacar el programa per a augmentar I'ds social de
les tecnologies entre les regions més “desenganxades” de la societat de la informaci6é a Finlandia i
també iniciatives dedicades a crear nous sectors d'activitat, un cop Finlandia ja s’ha situat a la
davantera de la revolucié en tecnologies de la informacié. Per exemple, les diverses iniciatives d'e-
goverment i d’apropament de serveis online que podrien estar encarnades en projectes com el de
Tampere [TampereOnLine].

Com a mostra del seus éxits, cal dir que Finlandia [Inno2003] és regio lider en la creacié de patents
d’alta tecnologia en la oficina europea de patents (454 per any, contra 5 a Catalunya).

L'esquema de funcionament del “motor finlandés” ha estat prou estudiat. Es basa en una forta xarxa
de transferéncia de coneixements entre els tres actors del procés d'innovacié i té els seus actors
principals en la xarxa d'universitats, l'instituts TEKES i la societat SITRA com es mostra en aquest
grafic adaptat de [Castells 2002].

El mercat tecnologic INTRO

Es tracta d’'una llotja d’exploracié i tancament d’acords (“matchmaking”). Mitjancant les descripcions de
les companyies (start-ups) o projectes de negoci, els inversors poden localitzar potencials projectes
d’inversié i els emprenedors obtenir capital.

D'una primera recerca online es pot passar a trobades cara a cara individuals entre inversors i
emprenedors. La participacioé d’intro o de Sitra i Tekes a través de LIKSA (un programa de finangcament)
també inclou la verificacié de la solvéncia d’inversors | la solidesa dels projectes dels emprenedors a
I'hora que inclou garanties de proteccioé de la propietat intel.lectual. Els pre-requisits d’entrada (a I'estat
de pre-llavor) inclouen l'existéncia d’'un nucli d’emprenedors, una idea de negoci solida, perd sobretot
que el projecte tingui potencial per generar negoci en el mercat internacional. A més, a través d’'INTRO
hi ha tota una xarxa de mentors i experts que faciliten la revisié i millora dels plans de negocis aportats
pels emprenedors. No cal dir que tan emprenedors com inversors i experts no és limiten a Finlandia.

A Catalunya el CIDEM ha generat un mercat tecnoldgic que aproxima alguna de les facilitats que
s'ofereixen a INTRO.

Inversors privats

Emprenedors —
—> . 2
-8 9 SITRA pre-llavor
S |INTRO | g| +—
= =
= | (mercat) | Z Capital risc
> >

A 4

LIKSA

També cal destacar I'assumpcié comuna d’'una cultura d’innovacié continua i el fet que la proximitat
entre govern i d'altres actors I'hagi facilitat.
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Una mostra de la forma de funcionar és el lligam que apareix en la part Sud de Finlandia entre I'area
de coneixement entorn Espoo-Vantaa, Helsinki, i el Parc Cientific d’'Otaniemi que actua com a
aparador de resultats de recerca i com a accelerador de la creacié d'startups. En aquesta area
també es situa el VTT (Institut Tecnologic d’Espoo Vantda) i tenen la seva seu la majoria de
multinacionals arrelades a Finlandia, comencant per la propia Nokia. El grau de networking és forca
alt entorn el Cluster Regional d’Otaniemi. A través del servei InnoTuli es seleccionen entorn 100
idees noves de creacidé d’empreses per any. Aix0 es complementa amb una xarxa de “mentors” que
permeten acompanyar i donar suport a les idees de negoci. Aquest mateix esquema es replica en
diversos clusters industrials al llarg de tota Finlandia (per exemple, MedFin pel sector biomedic que
ha generat 250 empreses en un any).

Coneixements diferencials

La Universitat de Hélsinki mostra indexos d'impacte en recerca superiors a la mitjana mundial en
diverses arees: Ciéncies de la Vida, Medicina Clinica, i Informatica a més de patrons de recerca
propers o superiors a la mitjana en totes les altres arees considerades per l'informe REIST2003.
Igualment, la Universitat Tecnologica de Helsinki (HUT) mostra impactes superiors a la mitjana
mundial en Fisica i Informatica. La recerca realitzada a I'Institut Nacional de Salut Pablica també
mostra indexos d’'impacte superiors a la mitjana en Ciéncies de la Vida i Medicina Clinica. La xarxa
d’'universitats va experimentar una expansié mot forta a partir dels anys setanta (primera fase del
pla de canvi finlandés) creant-se noves universitats per tot el pais i reorganitzant les existents.
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U. Tech. Tampere 807 1545] 0,83
U. Helsinki 13446 81531 1,29 I I I I I . I I .
U. Jyvsakyla 1677 3997| 0,82
U. Kuopio 2726 15052 1.18
U. Turku 5948 25876] 0,95

La cultura de networking i de comparticié de coneixements és molt estesa i arriba a sectors que
tradicionalment no associem amb les altes tecnologies o amb que en d’altres paisos mostren una
baixa disposicié cap a la coopeténcia i compartici6 de coneixement. Un exemple de gesti6 del
coneixement sectorial podria ser el sistema de gestié del coneixement i de vetlla tecnologica del
sector de la construccioé a Finlandia que és especialment actiu [FinConst].

Indicador Ed. Formaci6 Utilitzacié Utilitzacio R+D R+D Patents PIB
Terciaria | Continuada Tecn. Alta Tecn. | Publica | Privada High Per

Regio Mig/Alt a aServeis | (20 PIB) | (% PIB) Tech capita

Europea Manufactura

Vaeli- 40,01 22,68 7,83 2,99 0,46 1,27 100 18389

Suomi

Uusima 26,36 16,16 6,96 7,11 1,34 2,39 188 31350

Catalunya | 23,66 3,32 0,07 2,49 0,38 0,69 5 19,123
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El model finlandes, pero, no deixa de tenir el seus perills. El principal esta en ser un sistema on el
pes d'un Unic ector i una Unica empresa és excessiu. Els esforcos per a assolir una “xarxa de
seguretat” diversificant els sectors innovadors, encetats pel govern finlandes [Govern99] sén molt
reveladors en aquest sentit. Un altre factor molt important que els propis finlandesos reconeixen és
la baixa capacitat d’'emprenedoria mostrada per la poblacié. En efecte, dins del report global sobre
emprenedoria [GEM2002] Finlandia ocupa, sorprenentment, un dels llocs més baixos, en nombre
d’iniciatives per emprenedors, fins i tot per sota d’Espanya, especialment en aquelles empreses amb
alt potencia tecnologic i de creacié de valor. Aixd segons, Erkko Autio [Pinnova] és una preocupacio
molt sentida dins els ambits d’innovacié finlandesos. Els factors que s’han identificat com a més
rellevants a I'hora d’activar aquestes possibilitats tenen molt a veure amb la disponibilitat de capital
risc, la velocitat amb que el suport institucional permet passar de la idea a I'empresa i sobre tot,
I'esfor¢ en formacié i motivacid inicial en el propi sistema educatiu envers alumnes i professors. Un
altre problema és que la forta identitat finlandesa esdevé puntualment una font de problemes a
I'hora d'integrar “immigrants del coneixement” [Himannen] que, de moment, esta més o menys
compensada per la percepcié subjectiva del pals com a lloc de forta innovacié i, per tant, de
projeccié personal professional.

Gesti6 del coneixement per R+D+1: els portals del VTT

L'institut Tecnoldgic d’Espoo-Vaanta (VTT) ha creat tota una série de portals de coneixement
que recullen i organitzen el coneixement per diferents arees de recerca laplicacié. D’aquesta
manera, els potencials clients d’aquesta institucio universitaria poden localitzar els investigadors i
grups de recerca que potencialment poden col.laborar amb ells.

Alguns dels portals que actualment estan funcionant sén:

- VTT Medi Ambient

- VTT Materials

- VTTPu

- VTT Polpa i Paper

- VTT Tecnologies de la Informacié | la comunicacié
- VTT Nuclear

- VTT Reciclatge

- VTT Transports i

- VTT Ciéncies de la Vida

Cal destacar que aquesta iniciativa no és centralitzada per cap agéncia governamental. Tots
aquests portals estan connectats entre si i amb d’altres semblants d’altres institucions de recerca
de forma que es poden canalitzar peticions i articular coalicions de R+D o innovacié.
Conjuntament amb els clusters industrials poden ajudar a preparar projectes molt rapidament. A
la vegada han estat una font continua d’idees per millorar la recerca en gestié del coneixement i
per desenvolupar noves tecnologies de representacié de coneixements “online” i Intel.ligéncia
Artificial entorn al concepte de “Web Semantica” (projecte liderat entre d’altre per J.
Ollilla,investigador de Nokia i actualment consorci de recerca mundial).

Consultant la URL: http://www.vtt.fi es poden comparar les funcionalitats i potencialitats amb,
per exemple, la informacid que a Catalunya el CIDEM articula centralitzadament des de la xarxa
de grups XIT i XTT.
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3.5.2 Sud de Sueéecia i Nord de Dinamarca: zona transanacional d’innovacié
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La zona més activa en innovacié a Suécia és probablement la
que s'estén des de Estocolm fins a Malmd. Inclou diverses i
prestigioses institucions de R+D: Universitat de Lund, KTH, U.
Linkdping, Uppsala, Chalmers, Goteborg. De fet, quatre d’elles
(Lund, Uppsala, KTH i Chalmers) figuren entre les 10
universitats europees amb major index d’'impacte en recerca
totes destaguen com a minim en tres camps per sobre de la
mitjana mundial d'impacte. També compta amb zones de
transferéncia especialment construides per a la creacio
d’empreses com el parc de Kista a Estocolm. De fet, comprén
diverses  regions  europees: Estocolm,  Sysverige i
OestraMellansverige, totes elles molt ben situades en els

Sundsvall FINLAND | diversos indicadors europeus d’innovacio.
Hudiksvall,
NORWAY
«Gévle Es tracta d'una de les zones més innovadores de tota Europa.
B e Segons I'index d’'innovaci6 Europeu la regié d’Estocolm és lider

en I'index d'innovacié composat (RRSII). Com a exemple, el

*Orebro  ®STOCKHOLM

sstonia| Qovern va crear una fundacio I'any 1994 per al Coneixement i

Norrkiping . N y Las . , . . . .
PRAr la Competéncia amb l'objectiu d'aproximar universitat i
ping

somarg " 2 o empresa amb un capital de 400 Milions d’Euros. Totes les
1 universitats de l'entorn d’Estocolm han creat el Stockholms
Hamsiad® yanenon 7 Oland 1 Akademiska Forum com a “interficie Gnic” entre industria i
TR o L | universitat. A més, en la zona Sudoest de Suécia i Nord de
DENMARK‘MaIme i | Dinamarca s'apleguen les regions sing liders si situades entre
; \@ les tres primeres posicions en altres indicadors: inversié en
GERMANY POLAND R+D sobre el PIB, educacié terciaria, utilitzaci6 d'alta
tecnologia en el sector serveis, participacio del sector privat en

R+D, etc.

Té una alta concentracid6 de personal qualificat, especialment en enginyeria i tecnologies de la
informacid. Existeixen grans companyies en el sector (Ericsson, per exemple) s’hi han ubicat
diverses multinacionals a través de preséncia directa, adquisicions o joint-ventures. Per exemple,
Microsoft va adquirir Sendit per a desenvolupar productes wireless i Nortel Networks, Sun
Microsystems, Hewlett-Packard i Oracle hi son presents. Intel va obrir en aquest pais el seu primer
centre de R+D a Europa™™.

Tot i aixi, la forca del sector de les tecnologies de la informaci6 i de la majoria de sectors on Suécia
és lider prové d'un teixit de PIMEs molt innovadores que han desenvolupat estratégies de
comparticié de coneixement en xarxa, especialment pel que fa a la fase de R+D i a la col-laboracié
amb el sistema de R+D [Lundvall99]. La cultura de gestié del coneixement esta for¢ca estesa a
Suécia d'on han sorgit diversos desenvolupaments punters pel que fa a la gestié del coneixement i
el capital intel-lectual (a partir de I'empresa Skandia, que va comencar a proposar mesures i
métodes que després s’han aplicat arreu).

La relaci6 entre el teixit industrial i la universitat és forca fluida. Existeixin diverses agéncies
mitjanceres entre ambdds mons i els programes de creacié d’empreses de les diverses universitats
son forca actius. El model de creaci6 d'spin-offs és variat perd comporta una part important de

g segon és Intel-Labs Barcelona, a la UPC.
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participacido de les propies universitats en el capital de les empreses creades. Només el parc
tecnologic de Kista va crear I'any 2001, 700 spin-offs.
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Es practicament la lider mundial en desenvolupament de tecnologies de la informacio i lideratge de
I'is d'internet segons I'index “Readiness fort he networked economy” del World Economic Forum
[Dutta2003]. Puntua molt amunt en tot el que fa a telefonia, base d’ordinadors personals instal-lats,
serveis al ciutada via internet, etc. També és una de les regions liders en aspectes de societat del
benestar. En particular, els programes de suport via beques tant per nacionals com per immigrants
és forca destacable. Pel que fa a capital risc hi ha diversos fons de titularitat puablica i privada aixi
com una replicacié del programa CONNECT de San Diego, amb qui existeix col-laboraci6. Suécia
esta entre la segona i tercera posicié en volum de capital risc de tot el moén els darrers cinc anys
(20 mil milions d’Euros, nomeés la SVCA) [SVCA2002].
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La integraci6 amb d’altres paisos escandinaus sembla
progressar envers el Nord de Dinamarca. A I'entorn de
Copenhaguen hi a una série d'institucions de for impacte
en recerca. L'informe REIST2003 indica com a institucions
de R+D amb impacte per sobre la mitjana mundial en un
radi proxim a Copenhaguen: Universitat de Copenhaguen
(Agroalimentacio, Medi Ambient, Matematica i Estadistica),
'Escola Real de Farmacia de Dinamarca (Quimica), la
Universitat Técnica de Dinamarca (Agroalimentacio,
Medicina Clinica, Enginyeria, Fisica, Matematiques i
Estadistica), I'Institut Nils Bohr (Fisica i Matematiques), el
Laboratori National de Riso (Agroalimentacio, Medicina
Clinica, Enginyeria, Quimica i Fisica). També hi ha sector
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empresarial amb R+D reconeguda, per exemple en el sector farmaceutic.

En I'entorn de Copenhaguen hi treballen unes 21 000 persones en la R+D amb una proporcié
favorable cap el sector privat. Respecte el total de la poblacié aixd equival a uns 17,4 investigadors
per cada 1000 habitants.. El nombre d’estudiants només a Copenhaguen és d'uns 70 000. Quant a
iniciatives per facilitar la posta en valor del coneixement el volum de capital risc esta xifrat en uns
700 mil milions d'Euros (500 de procedéencia danesa, 200 internacional). Estan organitzats en
diverses associats com DVCT i CONNECT Denmark que segueix el mateix esquema que la iniciativa
CONNECT de San Diego i que hi té acords de cooperacio i inversié en col-laboracid., Hi han fons
d’inversié publica en capital risc estimats en uns 350 Milions d’Euros el 2002 (Danish Investment

Funds).
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Nils Bohr Ins.t 1311 7193| 1.42 I
Riso Nat. Lab 1987 8991| 153
R. Sch. Pharma. 801 3116] 0,82
U.Tech. Denmark 4342 16138| 1.24 I
U. Copenhaguen 11667 63432] 1,02 | | I I

La facilitacié de la creacié d’empreses s’articula en una xarxa de parcs, alguns compartits amb l'altra
banda de la frontera. En total apleguen unes 400 empreses de nova creacio.

La relacid6 amb el sector de negocis s'articula entorn una xarxa d’empreses, de les quals el 15% sén
estrangers i que entre les seves activitats també tenen la de destinar fons a inversié en noves
tecnologies dedicant-hi el 50% a les fases de “seed” i “start-up” [CopenhanguenCapacity2002].

Indicador Ed. Formacié Utilitzacié Utilitzaci R+D R+D Patents PIB
Terciaria | Continuada | Tecn. Mig/ZAlt 6 Alta Publica | Privada High per
Regid a Manufac. Tecn. a (%0 (%0 Tech capita
Europea Serveis PIB) PIB)
Stockholm | 30,6 21,58 7,90 5,13 0,93 2,75 151 32377
Oestra- 38,70 22,85 10,49 4,47 - 2,28 33 21869
Mellansveri
ge
(Uppsala)
Sydsverige | 29,21 23,95 7,49 4,58 - 2,81 48 21662
(Goteborg)
Vaestverige | 23,48 16,96 10,51 4,67 - 4,27 24 21339
(Malmo/Ore
sund)
Catalunya [ 23,66 3,32 0,07 2,49 0,38 0,69 5) 19123
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Oresund: una iniciativa transfronterera

El lligam entre el Sud de Suecia i el Nord de Dinamarca és una
iniciativa estratégica que rebassa els limits estatals estrictes i parteix del reconeixement de la
complementarietat dels coneixements generats a banda i banda del Sund aixi com la
conveniencia de treballar conjuntament. En aquest sentit és un exemple de zarza transnacional, i
de col.laboracié per millorar la competéncia conjunta.

El Comité d’Oresund va comengar a treballar el 1993 combinant governs regionals i locals
d’'Scania i el Gran Copenhageni el resultat més espectacular potser sigui I'estratégia de creacié
d’'un veritable parc de coneixement extens entre ambdis paisos.

Algunes de les institucions més rellevants d’aquesta nova area son:

- Consell del Mercat de Treball d’Oresund: que coordina les politiques de formaci6 i mercat
de treball

- Universitat d’'Oresund (xarxa de quinze universitats sueques i daneses amb I'objectiu
d’atraure investigadors de nivell internacional en els sectors considerats clau:
biomedicina, TIC i mediambient). En total involucra a 120 000 estudiants i fa un Us
extensiu de la xarxa telematica per poder col.laborar a distancia. Hi ha dissenyat un
programa de complementarietat i reconeixement dels diversos plans d’estudis

- Medicon Valley: promou la recerca i creacié d’empreses que apliquen nanotecnologia i
tecnologia de la informacid en el sector medic. Coordina universitats, hospitals i
empreses.

- Manisfest d’Scania: iniciat per la Cambra de Comerg del Sud de Suecia per a establir
estratégies de cooperacié entre totes les empreses de la regié d’Oresund.

L’'estrategia de la region es desenvolupa entorn el sseus eixos:

- Desenvolupament d’'una cultura d’emprenedoria i autodependéncia:
desenvolupa estrategies a tot nivell per fer que els joves es decantin per
I’emprenedoria.

- Empleabilitat i millora del “gap” de coneixements: s’ha detectat que en la
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3.6 ALEMANYA

El principal component del sistema de R+D+I alemanys és una potent xarxa de centres federals de
recerca amb una divisid clara entre els que fan lecerca basica i recerca aplicada (Max Planck i
Fraunhofer). El que és interessant és que practicament cada Land té preséncia d'alguna entitat
associada a aquests instituts aixi com el paper que hi juguen les estratégies regionals: es pot dir
que fins i tot dins el mateix institut, diverses entitats competeixen per recursos (per exemple, els
procedents de projectes europeus). La carrera academica a Alemanya té un component
“centralitzat” com és el de la habilitacié del professorat, perd fora d’aquest punt hi ha una certa
flexibilitat pel que fa a la contractacié de professors. Finalment, en els “lander” considerats hi ha
hagut una forta inversid6, majoritariament pudblica, per tal d'organitzar la transferéncia de
coneixements via spin-offs. Els casos de Baviera i Baden-Wirttenberg sén paradigmatics. Cal
remarcar la tradicié de recerca industrial alemanya i de cooperacié amb la universitat via contractes

de recerca que s’ha perllongant durant més de cent anys de proximitat entre universitat i empresa i
de R+D empresarial.

3.6.1 Baden-Wdurttenberg: un veritable motor d’Europa

o —— - ..... Baden-Wirttenberg és una de les regions més innovadores i amb
";_v__ 5 3"‘I,_J-l més excel-léncia de recerca i industrial d’Europa. Concentra un
Ay nombre important de centres d’'excel-léncia en diverses arees.
A "'-c_»'ﬂ'.‘_ L'informe REIST2003 destaca les universitats de Karlsruhe;
- .Erf.;.t.-_..'{; Ciralgy 0 Heidelberg, i Freiburg com d'impacte per sobre de la mitjana
A i ;& mundial en Enginyeria, Quimica, Matematiques, Fisica, Ciéncies de
i 3 ;f“""‘*--rw’“ﬁ,? la Terra, Biomedicina, Biologia i Ciéncies de la Vida. Forma part de
o 1 T ey . la Bioregio Rhein-Neckar. Es una de les regions punteres a Europa
" p——t = el pel que fa a biotecnologia i Biomedicina. En efecte, té una de les
( _ “}l e J seus del Laboratori Europeu de Biologia Molecular (EBML), el
-I:';\.‘ s R “é Centre de Recerca sobre el Cancer, i el Centre de biologia
= A

Molecular de Heidelberg. Cal remarcar la implantacié de diversos
L, centres de la xarxa federal d’'instituts de recerca Fraunhofer i Max-
FTUTTRART Sarvve _ Planck. Del primer hi ha 13 instituts, orientats a recerca basica i del
o segon, 14 centrats en recerca aplicada. Hi ha també centres
dedicats a la indUstria espacial (DLR).

La regio també és forta en biomaterials amb dos centres nacionals de recerca (Tubingen, Stuttgart) i
microtecnologia (Freiburg, Suttgart) i té un gran nombre de centres de recerca en Informatica
essent Karlsruhe la primera universitat alemanya on es va impartir aquesta carrera. Es aqui on es

situa el principal centre de supercomputacié d’Alemanya i tots els centres de recerca del Land hi
poden accedir i utilitzar els seves capacitats de forma remota.

A destacar la importancia dels centres dedicats a energies renovables com el Fraunhofer d’Energia
Solar a Freiburg i el d’Energia Solar i d’Hidrogen a Stuttgart.
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U. Erlangen-Nurn. 12737|  52355| 1,07 I I
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U. Heidelberg 13111 86313] 1,32 I
U. Karlsruhe 5726 225401 1.34
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(Nota: No s’han inclos el DLR que té un centre de supercomputacié a Baden-Wirttenberg amb un fort impacte
de publicacio per sobre de la mitjana mundial en Informatica i fort impacte en Enginyeria, Fisica i Astronomia)

Indicador Ed. Formacio Utilitzacio Utilitzaci R+D R+D Patent PIB per
Terciari Continua Tecn. 6 Alta Public Privad | sHigh capita
Regi6 Europea a da Mig/Alt a Tecn. a a a Tech
Manufac. Serveis (%0 (%0
PIB) PIB)
Baden- 23,12 4,76 13,54 3,47 0,64 2,08 89 26743
Wiirttenberg
Catalunya 23,66 3,32 0,07 2,49 0,38 0,69 5 19123

La transferéncia és realitza a través d'uns 400 centres de transferéncia gestionats via la Fundacié
Steinbeis. El total de transferéncia de tecnologia dels centres de R+D d’aquest Land s’eleva a 300
milions d’Euros per any. El Land dedica 50 milions d’Euros per a crear una “bossa de R+D”
orientada a fer recerca sobre sectors emergents: biotecnologia, informatica, nous materials,
tecnologies de mediambient i energies renovables. Hi ha programes especifics per promoure
I'adopcié de noves tecnologies entre el teixit de petites i mitjanes empreses (Programa C1). Entre
les grans només cal citar els noms de Bosch, Daimler-Chrysler, i Deutsche Aerospace. Hi ha ajuts
concrets per facilitar la transferéncia via persones mitjancant la contractacié de doctors que per altra
banda tenen un teixit dens d’ empreses petites, mitjanes i grans amb un alt component de
coneixement cap on orientar la seva sortida professional. El programa de “Associats de negoci al
campus” busca fomentar I'esperit innovador entre els estudiants de les diverses universitats i els
investigadors dels centres de recerca. Els programes KEIM i PUSH! de “Joves Innovadors” han
estat identificats com a millors practiques d’innovacio per la UE.
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Una millor practica europea en innovacioé: el programes KEIM i PUSH!

Donada la gran importancia de la localitzacié regional en la innovaci6® el govern federal
alemany va llencar el 1997 liniciativa EXIST [EulnnoPolicyBench] per tal de facilitar la
creacié d’empreses de base tecnologica a partir dels centres d’excel.léencia en R+D del pais.
Dins del Land que ens ocupa s’hi van seleccionar dos propostes de programa: KEIM
(Universitat de Karlsruhe) i PUSH! (Universitat d’Sttugart).

Les dues, amb variacions, tenen com a trets més destacats els seglients.

D’una banda, dins la part del programa anomenada EXIST-SEED, la concesié de beques als
proponents d’idees de negoci tant estudiants com investigadors. Aquestes beques duren un
any i comprenen i cobreixen els seglients aspectes:

- costos de manutencié (equivalent al sou de I'emprenedor)

- pagament de la seva formacié empresarial

- pagament de consultoria i consell en el desenvolupament de la seva idea de negoci

A més, dins el mateix esquema EXIST, hi ha d’altres activitats d’acompanyament com I'Exist
HightTEPP que consisteix en un programa de postgrau de formacié en empreneduria per:

- donar formacié a academics joves en aspectes @& gestio d’empreses i gesti6 de la
innovacié

- formar a gestors d'empresa en les peculiaritats de les empreses d’alta tecnologia; en
particular en els sectors biotech, farmacéutic i de tecnologies de la informacié ®

El govern federal dona suport al mateniment de les respectives inciatives regionals incloent:
financament de les xarxes d’empreneduria locals, financament del suport cientific i de
I'avaluacié continuada durant I'existéncia del programa d’empreneduria, publicitat nacional i
internacional per a estimular la creacié d’altres xarxes regionals i el cost de tot el programa
de postgrau EXIST-HighTEPP.

@ Reconeguda en diversos documents de la UE com a linia de futur [Athens2003]
® Que, segons el criteri dels promotors del programa no estaven prou ben coberts per les escoles de negoci tradicionals.
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3.6.2 Munic: I'administracié com a catalitzador del canvi cap a la societat del
coneixement

El creixement del Land de Baviera i en concret el pol tecnologic de la ciutat de Munic ha estat
realment espectacular i, probablement, hi ha tingut molt a veure I'acci6 i pilotatge del govern del
Land.

Munic i la seva regi6, ja tenien concentrada una important massa d'inddstries sobre sectors d'alta
tecnologia (25% de la industria TIC d’Alemanya, tercer pol biotecnologic d’Europa), perd a partir de
I'any 1999 van decidir situar-se com a regi6 lider dissenyant un programa que combinava l'actuacié
sobre sectors emergents principalment tecnologies de la informacié i biotecnologia. Es va llencar la
Bavaria High Tech Initiative dotada amb 1,4 bilions d’Euros va concentrar I'inversié en centres de
recerca d'excel-léncia, en millorar la comunicacié entre els centres d'excel-léncia i les empreses
creant unitats d’intermediacid, atraure noves empreses, crear-ne de noves i millorar la infrastructura
de banda ampla.

El punt de partida era forca alt doncs a Baviera es concentren, per exemple, 260 000 empleats del
sector de les TIC, per exemple (la maxima concentraci6 de tota Europa), dues universitats
(Munchen i Technische Universitat Minchen) amb impacte per sobre de la mitjana mundial i 3
Instituts de la xarxa Max Planck. Altre centre reconegut per I'informe REIST2003 com d’alt impacte
esta el GSF sobre recerca en salut i medi ambient. En total, s’hi concentren uns 100 000 estudiants i
10 000 investigadors. Totes aquestes institucions son tenen factors d'impacte per sobre de la
mitjana mundial en les seglients arees de coneixement:
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El programa ha tingut un gran éxit amb un alt ritme de creixement de noves empreses,
principalment al sector biotecnologic i TIC No és alié a aquest fet el que a Baviera s’hi concentrin
també la major part del capital risc alemany (30 institucions amb alta participaci6 de fons

estrangers).
Indicador Ed. Formacioé Utilitzacié Utilitzaci R+D R+D Patent PIB per
Terciari | Continua Tecn. 6 Alta Public Privad | s High capita
Regidé Europea a da Mig/Alt a Tecn. a a a Tech
Manufac. Serveis (%0 (%
PIB) PIB)
Bayern 23,12 4,76 13,54 3,47 0,64 2,08 89 26743
Catalunya 23,66 3,32 0,07 2,49 0,38 0,69 5 19123
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Una de les iniciatives més dinamitzadores han estat els diversos concursos d’'idees d’empresa en
relacié6 amb el capital risc existent (Mlnich Business Plan Competition). S’han creat unes 180 start-
ups amb una inversié de 220 milions d’Euros. Aproximadament 80 d’aquestes empreses son del
sector TIC i unes 30 de biotecnologia. L'agencia que canalitza aquests iniciatives rep un centenar
de propostes a I'any i ofereix acompanyament als emprenedors per les etapes early stage.

La dimensi6 internacional, a més, ha estat assegurada establint un partenariat per la R+D+I amb
'estat de California que inclou intercanvi de coneixements entre institucions de recerca entre
ambdues regions aixi com oportunitats per als respectius fons de capital risc. Les arees en que es
concentra la cooperacié sén: Medis, Tecnologia de la Informaci6 i la Comunicacid, Bioenginyeria i

Biotecnologia.
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3.7 ITALIA

El sistema italida de R+D mostra algunes @racteristiques comunes amb els d'altres sistemes
comentats. Existeix una estructura estatal de recerca amb diversos instituts dispersos entre les
regions pero sense tenir el sentit de “delegaci6” del CNR (Centro Nazionale per la Ricerca), per
exemple. L'articulacié d'aquest sistema amb les politiques regionals sembla més feble que en el cas
francés. Pel que fa a la transferéncia de coneixements i creacié d'spin-offs, hi han agéencies regionals
pero el cas de Llombardia mostra que poden ser més un impediment que un ajut a les veritables
practiques de transferencia.

3.7.1 Llombardia: un motor amb poc futur?

Aquesta regi6 italiana forma part dels “Quatre motors d’Europa” i moltes vegades ha estat citada
com un model molt proper al de
Catalunya, potser el més proper
en comparacié amb els altres dos
motors (Baden-Wirttenberg i
Rhéne-Alpes). Es coneguda com
a referent mundial en moda i
disseny i en d’altres sectors de
caire industrial.

Wana. "
A (2 %
B V™ Lombardia
U e

Concentrada entorn Millan, ha
estat la regi6 tradicionalment

A Gl Fe= | puntera del Nord d'ltalia en els

) 7 h processos d’industrialitzacio,
" . conjuntament amb Piemonte,
-y 7 Véneto i menor mesura, Lazio.

Aplega el 25% de la forca de
treball italiana dedicada al sector
industrial i té centres industrials
molt importants de I'inddstria automobilistica (Fiat, Pirelli) aixi com tota la seva inddstria auxiliar. A
més, compta amb un important sector serveis. Representa el 20% del PIB d'ltalia i pel que fa a
renda es situa uns 30 punts per sobre de la mitjana europea.

Quan a generacié de coneixement compta amb diversos centres del CNR (Centro Nazionale de la
Ricerca) amb fort impacte de publicaci6 i amb dues universitats reconegudes per l'informe
REIST2003: Universitat de Mila i Politécnic de Mila. Entre les dues cobreixen una amplia gamma
d’arees de coneixement on son liders en impacte dins el pais: Enginyeria, Quimica, Informatica (per
sobre de la mitjana mundial d'impacte), Agricultura i Nutricié, Biomedicina i Medicina Clinica. Per
arees d'aplicaci6 el projecte PAXls detecta [Paxis]: enginyeria electronica, informatica,
biotecnologia, nous materials, robotica i mecatronica, medicina i administracié d'empreses (U.
Bocconi, per exemple).

Hi ha un cert desajust entre les arees d’excel-léncia universitaria i alguns del sectors que tiren de
I'economia (com la moda).

El govern regional ha desenvolupat un programa de suport a centres d'excel-léncia encarat a la
creaci6 d’empreses innovadores i una agéncia especifica (CESTEC). Es de destacar, pero, el paper
de promotor que en el procés ha tingut la Universitat de Mila que ha desenvolupat el pol d'innovacié
de Milano/Lodi amb el suport del govern regional. En aquesta area s’ha promogut la creacié de
laboratoris i empreses enfocats cap a la produccié vegetal, la Genomica i la biotecnologia. També
s’hi ha desenvolupat una bioincubadora, que ja esta sobresaturada. De fet, la propia Universitat de
Mila desplacara bona part del seu campus (Setembre 2003) a la zona de Lodi i la nova extensid del
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parc tecnologic en forma de Parco Tecnologico Padano estara operativa al Febrer del 2004 i el Parc
de Negocis el 2005. La fundacié que regeix el parc utilitzara la marca “Milano” com a factor
d’atraccio internacional. El networking amb d’altres centres de “biotech” internacionals (Baviera i
Rhoéne-Alpes) ja ha comencgat.

Llombardia
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El Politécnic de Mila també esta realitzant passos per a crear estructures d'innovacio. Per exemple,
el centre de recerca en FotOnica, completament subvencionat per Pirelli.

Fora d’aquestes iniciatives, hi ha evidéncia que el model [Bergette] Llombardia no s’ha caracteritzat
precisament pel fet que les universitats hagin estat capaces de crear “agents hibrids d’innovacié” o
gue l'agéncia CESTEC tingui un lideratge o sigui reconeguda com agent mitjancer. Les empreses
gue col-laboren amb la universitat acostumen a arribar acords bilaterals fent-hi el bypass. A més, el
model de Llombardia ha tingut fins ara el defecte de no haver estat capa¢ de connectar la poténcia
de R+D local amb el teixit de PIMEs regional, amb algunes empreses molt innovadores. En genera,
perd, les empreses s6n més innovadores a nivell de procés que no de producte, si més no, les
PIMEs. El 92,5% de les patents les produeixen centres de recerca privats (associats a Pirelli, i Fiat
per exemple): el 84% de les patents procedeixen de multinacionals. A més el ritme de creacid

d’spin-offs és relativament baix i en favor de les start-ups creades a partir de les multinacionals.

En suma, sota I'aparenca d’'un gran dinamisme econdmic i empresarial, a Llombardia mostra punts
foscos que s’ha identificat com a possibles debilitats futures [Bergette]. Segons Viale [Viale], en
comptes de partir d'una estratégia “top down” intentant promoure la transferéncia a través
d’'organismes publics , caldria ajustar-se a la realitat local i dissenyar una estratégia “bottom-up” a
partir de la creacio de centres de transferéncia associats als laboratoris de recerca més importants i
canviar el marc legal dins de les competéncies de la regi6 per permetre I'aparicié de més iniciatives
espontanies Universitat-Empresa. Que el model actual és problematic ho pot indicar el fet que
aquesta regi6 vagi descendint a I'index europeu d’'innovacid any rera any [InnoReg].

Indicador Ed. Formaci6 Utilitzacio Utilitzaci R+D R+D Patent PIB
Terciaria | Continuada | Tecn. Mig/Alt 6 Alta Public Privad | s High per
Regio a Manufac. Tecn. a a a Tech capit
Europea Serveis (%0 (% a
PIB) PIB)
Llombardia
Catalunya 23,66 3,32 0,07 2,49 0,38 0,69 5 19123
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3.8 L’ARC MEDITERRANI

3.8.1 De Tolosa a Li6: classics pero potents

A Franca, el pes de les estructures nacionals és molt fort, perd, en contra del que hom podria
esperar d'un pais amb tradicié tan centralista, hi ha una autentica xarxa de delegacions regionals
gue mostren una forta imbricaci6 amb les estructures de govern regional de la seva area. Cal dir
gue l'organitzacio de la R+D a nivell frances mostra un grau de regionalitzacié forca interessant i es
concreta amb l'existencia de pols tecnologiques de R+D i innovacid molt concentrats. El paper de
I'estat en el finangament de les wiversitats, i en general de tot el sistema de R+D és forca
important pero al llarg dels anys s’ha creat una forta relaci6 amb empreses. En especial a partir de
la creaci6 de “technopoles” com el de Sophia-Anitpolis, els de Toulouse o de Lyon. La creacio
d'start-ups esta fortament participada pels governs regionals en totes aquestes arees que han bastit
diversos programes de suport més o menys ambiciosos. A destacar la diferent granularitat
d’aquestes entitats que van de la ciutat (Toulouse, Lid) fins a arees més extenses dins la regi6
(Provence-Cote D'Azur). També cal destacar la diferent imbricaci6 amb els components culturals i
urbans pel que fa a les iniciatives. En aquest sentit és interessant comparar I'estratégia de Toulouse
en front a la de Li6 [VillesEuropeenes2003]. Un dels perills de tot el sistema, rau, pero en la carrera
professional dels investigadors, sotmesa als problemes d'una burocracia nacional amb forts
components d’endogamia.

La zona que considerem compreéen diverses regions reconegudes per la seva actuacio en la creacié
de valor via innovacio tecnologica:

- Midi-Pyrénées (Toulouse)

- Languedoc-Rousillon (Montpeller)
- Provence Cote-d’Azur (Marsella)
- Rhéne-Alpes (Lyon-Grenoble)

Cada una d'elles aplega una forta concentracié de nuclis universitaris amb centres de recerca
reconeguts. Hi ha una certa especialitzacié regional per sectors de coneixement i industrials. Aixi a
la zona de Toulouse hi ha un pol industrial aerospacial forca important i una garlanda d'institucions
universitaries relacionades amb I'Enginyeria. Montpeller aplega recerca d’excel-léncia en medicina.
Grenoble és un pol important en enginyeries. Li6 ha apostat per la Salut i, finalment, I'area entre
Marsella i Nica compta amb un pol destacat en Tecnologies de la Informaci6 (Sophia-Antipolis). A
totes aquestes regions hi ha una forta implantacié d’Instituts nacionals de recerca: CNRS; CEA
(Energia Atomica); INSERM (Recerca medica); INRA (Recerca Agronomica i biotech). Languedoc-
Rousillon i Midi-Pyrénées estan considerades Eurorregié conjuntament amb Catalunya.
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Arc Mediterrani-Alps (Franca)
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En aquesta valoracié no s’han inclos els centres nacionals amb preséncia local a les diverses regions
d’'aquesta area, donat que no es disposa de dades desagregades.

Tota aquesta area geografica aplega alguns dels centres més valorats per impacte de recerca dins
Franca per I'informe REIST2003 aixi com alguns dels centres més internacionalitzats de recerca del
pais (és a dir, els que tenen més coautoria i projectes conjunts amb d’altres paisos).

Auvergne Midi Pyrenees, és la regid lider en inversié publica en R+D
de tota Europa. Compta amb 100 000 estudiants (el 90% a
Toulouse) i 10 000 investigadors entre quatre grans

universitats.

Aquitaine

Agenm

Garonne

H Auch

Toubsuse

A Toulouse mateix es concentren diversos centres reconeguts
com d’impacte a nivell europeu i mundial: ONERA (Recerca en
industria Aerospacial); INSA (Institute National des Sciences
Appliquees, dins les “Grans Ecoles”) i CNES (Centre National
d’Estudes Spatiales). La regi6 concentra importants actors de

- \ la industria aerospacial europea (inclosa la militar): AIRBUS; el
centre de recerca del consorci EADS; ALCALTEL SPACE, AIR FRANCE, THALES, ROCKWELL... fins a
un total d’'uns 30 000 treballs d'alta qualificacié. Hi ha sinérgia entre el sector medic i I'aerospacial
concentrant centres i grups en medicina de I'espai amb contractes amb I’Agencia Espacial Europea i
d’altres institucions internacionals. Dins I'enginyeria, destaquen I'electronica, les telecomunicacions,
els sistemes de control, la intel-ligencia artificial que sumen uns 20 000 treballs més, també d’alta
qualificaci6. A més, s'ha creat un entorn de comunicacions d'altes prestacions (fibra Optica)
d’iniciativa publica amb una connectivitat de 2,5 Gigabits per segon, necessaria per industries
basades en col-laboraci6 a distancia i alt intercanvi de dades “pesants” com les enginyeries que es
concentren entorn als sectors de futur: aerospacial i biotech. En relaci6 amb aquest sector, la
darrera gran iniciativa de Toulouse és el desenvolupament de la “Cité des biotechnologies”. Ha creat
tot un programa de captacié d’empreses innovadores articulat entorn el projecte de Grand Toulouse
i la societat mixta public-privada de desenvolupament per la innovacié que treballa “en xarxa”
connectant els grans grups industrials, els centres de recerca i el capital risc.
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Languedoc Roussillon (Montpeller) compta amb 85 000 estudiants (8000 doctorands).

Té un actiu Technopole amb un programa de creacié d’empreses que ha generat un xifra de
negocis d'entorn els 250 milions d'Euros l'any 2001 sota I'empenta del Centre Européen
d’Enterprise et d’Innovation que divideix les activitats entre dues incubadores, una propera als
centres de recerca (Cap Alpha) i d’altra per la fase de consolidacid, propera als centres de negocis
(Cap Omega). Es tracta d’'un programa que ha assolit que el 80% de les empreses continui en actiu
als tres anys de la seva creacio, una xifra forga alta.

Provence Cote-d’Azur. Hi ha pols importants en aquesta zona com son el de Sophia-Antipolis que
concentra uns 25 000 treballadors d’alta qualificacié i diversos instituts de recerca. En el conjunt de
la regio, el total de treballs relacionats amb les industries del
software esta entorn els 35 000 i uns 5000 entorn a la
microelectronica. Compta amb diversos centres importants de
I'INSERM (Recerca Meédica), INRIA(Informatica i Automatica),
INRA(Agricultura i biotech), CNRS i CEA (energia atomica). Es el
candidat europeu per a aconseguir el projecte ITER mitjancant
aquest darrer institut, amb la seva seu de Cadarach. Té una activa
politica de captacié d’estudiants dels paisos del Magrib i mesures
d’aproximacié a indUstries internacionals. A destacar I'existéncia
del CERAM a Sophia-Antipolis, amb programes de Grau i Postgrau

Y | e en gestié i tecnologies, dirigida a cobrir una caréncia de les
it Sea escoles classiques de negocis, com és la gestié d’empreses d’alta

tecnologia i innovacid, que té, per exemple, una catedra d’empreneduria en Alta Tecnologia.
L'escola treballa amb una alta interacci6 amb les empreses high-tech del tecnopol de Sophia-
Antipolis que contracten una bona proporcié dels seus estudiants. L’atraccio i suport a les empreses
innovadores i al desenvolupament de noves empreses esta en mans de Méditerranée-Technologies
una societat creada per les autoritats regionals amb fons nacionals i que actua en els quatre pols

gue compten amb parcs cientifics i tecnologics: Avignon, Marseille, Toulon i Nica.

Diverses iniciatives d’emprenedoria i networking son: Telecom Valley que congrega un xarxa d’'uns
12 000 membres (80 persones d'staff), treballa sobre el sector TIC i té cura de donar dimensio
internacional a les seves iniciatives; Club High-Tech i Association Presan amb divers grau d'éxit i
impacte. Les agéncies regionals ANVAR (Agéncia Regional per la Valoritzacié de la Recerca) i DRIRE
(Direccié Regional d’'Industria, Recerca i Medi Ambient) donen suport als emprenedors amb 7500
Euros (el minim per establir una empresa a Fran¢a). Aquesta mena d’esquemes massa minimalistes
van donar peu a la creacié de Sophia Start-up, per relacionar directament els emprenedors amb
Business Angels sorgits entre els empresaris del Sophia-Antipolis.

Rhdéne-Alpes compta encara amb un important sector industrial
(quimica, textil, mecanic) tot i que el 68% de Iactivitat es
concentra en el sector serveis. Els sectors emergents sobre els
que es projecta la seva estrateégia de futurs sén I'Electronica,
I'Informatica i la Biotecnologia. Destaca I'esforg i I'estrategia de Lio
envers les noves tecnologies d’aquests sectors.

Burgundy

Loln

Compta amb aproximadament 31 000 investigadors (22 000 a
Grenoble, 9 000 a Li6) i 170 000 estudiants només a Li6 i

Provence-Alpes/
Cate d'Azur
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Languedoc-Roussillon
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Grenoble, amb una alta proporcié en enginyeries i ciéncies. Esta considerada una de les regions
més innovadores en Biomedicina i biotecnologia d’Europa (gairebé a la par amb Munic). Concentra
una part important de la industria farmaceutica a Franga (entorn el 20%). Ha estat capa¢ de generar
els darrers anys una quantitat important d’empreses noves (spin-offs, start-ups): unes 500. Ha
desenvolupat una estratégia de visibilitat concentrada amb Lyon com a “Technopole” de la
biotecnologia, sota el lideratge de I'ex-ministre Raymond Barre i l'articulacié d'iniciatives de la
societat civil via les seves institucions representants (Cambres de Comerg, etc.). Ha articulat una
politica de comunicacié entorn les ciéncies de la vida (Biovision). A més, continua explotant el
talent acumulat en arees com I'energia atdomica on hi ha forta presencia del CEA (Centre d’Etudes
Atomiques) i participacié dins el projecte LHC (Large Hadron Collider) amb un centre important a
Grenoble que compta amb uns 2500 investigadors. Hi té preséncia, en un area més tradicional pero
amb reconeixement com a institut de recerca d’'impacte mundial I'IFP (Institute Frangais du Petrole).

Indicador Ed. Formacio Utilitzacio Utilitzaci R+D R+D Patents PIB
Terciaria Continuad | Tecn. Mig/Alt 6 Alta Public Privad High per
Regio a a Manufac. Tecn. a a a Tech capita
Europea Serveis (% (%
PIB) PIB)
Languedoc- 19,29 2,21 2,43 3,74 1,54 0,56 4 16464
Rousillon
(Montpeller)
Midi-Pyrinees | 26,07 3,53 6,88 5,11 2,04 1,66 15 19263
(Toulouse)
Provence- 20,91 2,33 3,46 3,66 0,80 1,23 25,7 19596
Cote-D’Azur-
Alpe
(Marsella)
Rhone-Alpes | 24,76 2,59 8,57 4 0,76 1,54 30 21803
(Li6)
Catalunya 23,66 3,32 0,07 2,49 0,38 0,69 5 1912
3

En conjunt, totes aquestes regions franceses mostren una forta concentracié en industries
innovadores (TIC i biotech) perdo sobretot una forta implantacié d'aquelles inddstries que
necessiten de les competencies de les enginyeries classiques en les que el sistema de formacid
francés sempre ha excel-lit, incloent la indGstria atdomica i militar. Es de destacar la forta
institucionalitzacié estatal de totes les iniciatives i tot i aixi la capacitat que hi ha hagut per a
crear teixit emprenedor en forma d’spin-offs i start-ups.

3.8.2 Valéncia. Comunitat emergent?

Valéncia ha fet un desenvolupament important pel que fa al seu sistema de R+D+I aprofitant
de forma molt encertada la possibilitat que ha tingut durant forca anys d'accedir a fons
estructurals europeus i derivant-ne una proporcié important cap a la innovacié i la R+D.

Quant a impacte de recerca, I'informe REIST2003 destaca la Universitat de Valéncia com la
gue té més impacte en recerca agroalimentaria. Igualment la Universitat Politécnica de
Valéncia, ot i no tenir tant d’impacte, si que ha mostrat una alta capacitat de col-laboracié
amb el seu teixit industrial proper i internacional. L'any 1998 va ser, en xifres absolutes, la
universitat amb més ingressos per contractes amb empreses estrangeres de tota Espanya.

Es de destacar el manteniment d’'una forta xarxa de centres tecnologics d’innovacié organitzats
per sectors industrials i organitzats des de I'IMPIVA: la Red de Institutos Tecnoldgicos de la
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Comunidad Valenciana (REDIT) formada per 17 instituts que cobreixen les necessitats
d’'Innovacié de diversos sectors industrials des de la ceramica fins la informatica passant per
I'Optica, el calcat, o els curtits. La tasca realitzada per promoure i adaptar la innovacié en
sectors aparentment tradicionals ha estat molt ben valorada pels sectors receptors i ha donat
sortida a titulats superiors i doctors de les institucions universitaries valencianes.

Addicionalment existeix I'oficina valenciana d'investigaci6 i "I'Instituto Valenciano
d’'Investigaciones Agrarias" depenents de la Generalitat Valenciana. Els Centre Europeus
d’Empreses Innovadores actuen com a “Relay Centers” d’'innovacié i actuen proactivament per
a apropar les empreses valencianes al finangament europeu en innovacié i R+D.

Sobre aquesta xarxa propia de centres dirigits a sectors i més generalistes, cal afegir la
Universitat de Valéncia, la Universitat Politecnica de Valéncia i 10 instituts del CSIC concentrats
en agricultura, agroquimica, Biomedicina, biologia molecular, medi ambient, etc.

Valéncia
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Recentment s’ha creat I’Agéncia Valenciana de Investigacién y Desarrollo que pretén integrar
els diversos desenvolupaments de I'IMPIVA més directament amb el teixit universitari. El Pla
preveu l'extensid del sistema d’incubadores, i I'actuacié sobre arees propies de la Societat del
Coneixement, com la nanotecnologia.

A destacar també els diversos programes. També és indicatiu que de forma progressiva
Valéncia s’hagi situat com a una de les regions amb més activitat patentadora.

Indicador Ed. Formaci6 Utilitzacio Utilitzaci R+D R+D Patent PIB
Terciari Continua Tecn. 6 Alta Public Privad | sHigh per
Regi6 Europea a da Mig/ZAlt a Tecn. a a a Tech capit
Manufac. Serveis (%0 (%0 a
PIB) PIB)
Valencia 19,85 6,91 3,70 1,57 0,38 0,25 2 12675
Catalunya 23,66 3,32 0,07 2,49 0,38 0,69 5 19123
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3.9 ALTRES REFERENTS PROPERS
3.9.1 Madrid: de seu a viver?

Madrid ha experimentat una expansio i concentracié d’empreses molt notable els darrers 10
anys. Ha concentrat bona part de les empreses de serveis del pais aixi com de les TIC, en el
sentit més classic del terme: grans operadores de telecomunicacions, serveis informatics,
etc. Ha esdevingut lider europeu en la utilitzacié de noves tecnologies en el sector serveis
[InnovReg]. Darrerament esta integrant d’altres tipus d’inddstria, en particular farmacéutica
i biotecnologia.

En general, ha seguit un desenvolupament cap a capital-seu [Vives2001] i aix0 li ha reportat
beneficis d'atraccié important.

La gestio del coneixement cientific de la Comunitat Autbnoma de Madrid

Des de la creacié de I'agenia Madri+d s’ha promocionat un primer estudi sobre les arees de
coneixement amb potencial d'impacte comercial de totes les entitats universitaries de la Comunidad
de Madrid. L’estudi, ha revelat importants bosses de coneixement al temps que ha identificat una
serie d'arees d'impacte i capacitat demostrada de transferéncia tecnologica. Sobre aquest estudi
s’ha articulat el nou Pla de Recerca i Innovacié de la Comunitat de Madrid.

Referéncia: www.madridmasd.ora

Madrid, esta definint una estratégia cara a convertir-se en ciutat viver d’idees [Vives2001].
En efecte, compta amb cinc de les universitats més importants d’Espanya segons l'informe
REIST2003 i bona part dels centres del CSIC. Mostra factors d'impacte importants pel que fa
arees com a Biomedicina, medicina clinica, enginyeria, fisica i matematiques. De tots els
centres de recerca d’Espanya, Madrid compta amb els Unics que mostren un index
d’'impacte per damunt de la mitjana mundial: el CIEMAT i Universitat Autonoma de Madrid
(Matematiques i Estadistica). Compta amb un total de 20700 investigadors, un 8,98 % de la
seva poblacid activa. Acumula gairebé el 50% de la R+D que es fa a Espanya.
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U. Carlos lIl 1681 45311 075
U. Complutense 8274 22444 0,7 I
El pilotatge de la transicié cap a una ciutat més centrada en la recerca esta sota el “Plan de
Investigacion e Innovacion de la Comunidad de Madrid” i es marca com a objectius

concentrar-se en:

- biotecnologia

- sector farmaceutic
-TIC
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| encara mesures a articular molt inicialment tant R+D en el sentit de recerca universitaria amb R+D
empresarial i creuar-ho amb politiques d’innovacié.

Quant a emprenedoria existeixen diverses entitats de capital risc public om “Capital Riesgo Madrid”,
240 Milions d’Euros, constituida el 1997. En total per aquest concepte en aquesta comunitat es van
invertir 520 Milions d’Euros I'any2000 en 140 operacions de creacié d’empreses. [Pelllén2001].

Indicador Ed. Formaci6 Utilitzacio Utilitzaci R+D R+D Patent PIB
Terciaria | Continuada | Tecn. Mig/Alt 6 Alta Public Privad | s High per
Regio a Manufac. Tecn. a a a Tech capit
Europea Serveis (%0 (% a
PIB) PIB)
C.A. Madrid 31,56 3,79 6,77 5,68 0,75 0,85 9 18075
Catalunya 23,66 3,32 0,07 2,49 0,38 0,69 5 19123

102



Plana 103 de 178 © Cercle pel coneixement i els autors  El complex Universitat-Empresa-Societat a Catalunya

3.9.2 Pais Basc. Unitat i gesti6é del coneixement

El Pais Basc es caracteritzava per una forta preséncia del sector industrial pesant i la crisi dels
anys 70-80 practicament I'ha anul-lat. En aquest sentit, és un pais on clarament s'intenten
articular iniciatives conjuntes inddstria-administraci6 i, amb menor grau, universitat.
L'exponent més clar és el “Plan de Investigacion e Innovacion” que esta sota la tutela d’'una
agencia especialment dedicada al seu desenvolupament i ha portat endavant una politica molt
conscient i orquestrada de foment de la innovacié i utilitzacié de la R+D.

Comparativament, la Gnica universitat referenciada per I'informe REIST2003, la del Pais Basc,
destaca pel seu impacte en enginyeries, tot i que sense un factor d'impacte gaire elevat. Aixo
podria fer pensar que encara esta centrat sobre arees de coneixement propies de la societat
industrial. D’altres centres universitaris de certa importancia sén els existents entorn la
Universitat de Deusto amb una establerta tradicié dins la formacié empresarial.

Governanca i gestié de la innovaci6.

El sistema de R+D+l basc compta amb el factor diferenciador respecte al catala d’'una
assumpcié més aprofundida del traspas de competencies pel que fa a universitats.
L'organitzacié del govern pel que fa a Recerca i Innovacié esta integrada sota la mateixa
agéencia (SPRI) i els plans de desenvolupament sempre han estat de Recerca i Innovacio
tecnoldgica, combinant actuacions sobre el sistema public i privat.

El sistema basc destaca sobretot per I'enorme paper que el sistema de Mondragén té sobre la
creacio i gestié de coneixement dirigit a la seva aplicacié comercial. En efecte, es tracta d’'una
constel-lacié d'unes 8000 empreses que gestionen el seu coneixement i la seva creacié de
valor. Dins d'aquest tipus de perspectiva a vegades el sistema industrial basc sembla molt
proxim a la integracid tipus “keiretsu” propia del Japé. De totes maneres, el model basc
destaca per la forma en que aprofita I'alta concentracié i relacid6 entre un gran conjunt
d’empreses industrials entorn el conglomerat entorn “Grupo Mondragén Corporacion
Cooperativa” per tal de crear veritables xarxes de compartici6 de coneixements cara a la
innovacié, si més no de tipus industrial. Els centres LABEIN i IKER s6n auténtics laboratoris de
recerca industrial. El MIK i el MCC (Mondragén Cluster del Conocimiento) s6n dues institucions
de referéncia europea pel que & a la integracié de gesti6 del coneixement i innovacié. A
destacar també que els programes d’acompanyament a la creacié d’empreses innovadores
inclouran mesures molt ajustades a la realitat del pais com facilitar un sou a I'emprenedor
durant tot el temps de preparacié del business plan, assignar-li un tutor personalitzat (a ell i al
seu equip) i mantenir aquest suport fins a la fase de llancament de I'empresa.

El Govern Basc promou el capital risc a través de la societat “Gestidon de Capital Riesgo del Pais
Vasco, S.A.” fundada I'any 1985. Esta format per SPRI i les caixes basques. S'articula entorn el
fons ETZEN i actualment participa en 52 empreses de caire industrial. Des de 2001 SPRI va
crear els fons Elkano XXI (dirigit a empreses d’alta tecnologia) i Suztapen (dirigit a empreses
consolidades.) “MCC Desarrollo” és el fons del Grup Mondragén i també esta participat pel
Govern Basc. Existeixen d’altres fons privats o participats per les diputacions que actuen en la
fase de “capital llavor” (Seed Capital, Hazibide, Talde). La més veterana és Talde, creada el
1970 i que ha invertit des d’'aleshores 63 Milions d’Euros en 120 empreses.

El sistema public de R+D+1 del Pais Basc

El 40% dels investigadors del sistema public Basc pertanyen a la UPV/EHU.
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L'escassa massa d'investigadors (uns 8500, el 8,5% sobre la poblacié activa, Catalunya: 27 000 i
8,4%) es considerada per part tant del Govern Basc com de les empreses i el sistema universitari
com un problema que cal superar. S’ha identificat com a problematica també I'escassa dimensi6 dels
serveis de suport a la recerca (personal auxiliar i administratiu, oficines de transferéncia), la manca
d’incentius i valoracié de la R+D, manca d'alineament entre sectors on la universitat és forta i les
necessitats de les empreses cap el futur (Tecnologies de la informacio i la fabricacid). Les prioritats
dels nous “Planes de Ciencia Tecnologia e Innovacion” s'adrecen a superar els problemes trobats. A
destacar iniciatives també de suport en infrastructures de recerca avancada i entorns
d’'experimentacid en Internet Avancat (Pla Euskalnet2).

Indicador Ed. Formaci6 Utilitzacio Utilitzaci R+D R+D Patent PIB
Terciari Continua Tecn. 6 Alta Public Privad | sHigh per
Regi6 Europea a da Mig/ZAlt a Tecn. a a a Tech capit
Manufac. Serveis (%0 (%0 a
PIB) PIB)
Pais Basc 31,76 4,90 9,62 2,05 0,25 0,99 1 16211
Catalunya 23,66 3,32 0,07 2,49 0,38 0,69 5 19123

Cluster del Conocimiento: una experiencia de gestio del coneixement intersectorial i distribuit

El “Cluster del Conocimiento en Gestion” és una associacid de 120 socis corporatius que incorpora
Empreses, Universitats i Administracié del Pais Basc per a fomentar nous estils de gesti6 empresarial
d’'acord amb les estructures empresarials en xarxa i aixi millorar la competitivitat empresarial i institucional
del Pais Basc. Actua articulant-se sobre diversos grups de treball que, entre d’altres accions, identifiquen
necessitats de coneixement i coneixement de gestié de diversos clusters, necessitats comunes a més d'u
cluster i endeguen les accions de formacié i organitzacio pertinents.

Referencia: http://www.clusterconocimiento.com
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3.10 VALORACIO GLOBAL

En totes les regions lider hi ha un factor cultural subtil i dificilment mesurable que és el de
I'assumpcié de la tecnocultura d’innovacioé propia de la societat del coneixement i dels valors
que porta associada. La cultura “hacker” originaria del MIT a Massachussets, va saltar a Silicon
Valley i amb variacions, s’ha estés per d'altres ambits. El fenomen OpenSource i Linux no sén més
gue dues expressions molt populars i mediatiques d’'una actitud d’innovacié molt més profunda. En
el fons es replica si bé amb modificacions el sistema de control de qualitat i reputacié propis de la
cultura cientifica, com ja hem tingut ocasié de comentar.

Tant I'imperatiu de mercat com el propi “drive” envers I'innovacié porten a que bona part d’aquestes
regions (especialment USA i paisos nordics i anglosaxons) siguin conscients de la continua
necessitat de “reinventar-se”. Un exemple d’aguesta actitud és I'existéncia de grups d’'estratégia
i pilotatge en llocs tant aparentment “lliures” com Silicon Valley [Silicon Valley Network, Vision
2010]. Igualment cal considerar l'articulacié de projectes nacionals de R+D+1 on s’'implica la recerca
empresarial i pablica per crear avantatge competitiu i després alliberar coneixement i tecnologia per
s comercial. Es I'origen de Silicon Valley que procedeix de la innovaci6 d'Stanford.

Apart d’aquest factor, en totes les arees lider existeixen universitats de recerca de reconegut prestigi
a nivell mundial*? i una visi6 estratégica de la recerca com a eina de competitivat. La seva sola
existencia ja és un factor d'atraccio de talent per a generacié de nou coneixement. La disponibilitat
de recursos per a atreure nou talent és un factor diferenciador entre les diverses regions
considerades, passant des d’'un sistema proper al mercat lliure de talent (USA) a d’altres més rigids i
burocratitzats (Franga). En aquest sentit no s'ha de menystenir el fet que a les regions considerades
de referéncia el nivell de sous de la R+D sigui “superior” als de la resta del pais tant en el sector
public com en el privat. Aquest factor apareix a totes les regions lider considerades. En d’'altres de
referéncia també es déna aquest fenomen amb I'excepcié d’aquelles en les que el sector public esta
fortament regulat (Franca, Espanya) si bé existeixen formes de superacié d'aquestes limitacions.

Un altre factor que ha estat utilitzat en alguns casos de forma explicita com a politica d’atraccio és el
lifestyle (cas d’Austin i Manchester).

Igualment, cal destacar els mitjans existents per a portar endavant la recerca, tant pel que fa a
infrastructura com a personal de suport.

Amb variacions, hi ha hagut una important massa de capital risc privat i public disposada a
aportar recursos especialment a les fases inicials de emprenedoria (seed capital). En comparacio
amb USA, la majoria de regions europees mostren un patrd d’iniciativa molt recolzat en I'actuacié de
I'estat ja sigui com a veritable motor (Finlandia), ja sigui com a facilitador (Mdnic). Els mecanismes
de suport als emprenedors sén prou diferents i caldria veure quins s6n més aplicables a cada tipus
de societat del coneixement. El suport a emprenedors varia des d’'un model molt competitiu i
amb escas suport a la fase inicial per I'innovador individual perd no com a projecte d’empresa (Seed
Capital a USA) fins a d'altres on els emprenedors s6n realment separats de la seva feina, s'els hi
assigna un sou i poden desenvolupar el seu pla de negoci sota la cobertura d’'uns minims de
supervivéncia (Baden-Wirttenberg, Pais Basc). No cal dir que és necessari un marc legal adequat
per poder fer aquestes “escapades” de I'ambit de treball on esta radicat inicialment I'emprenedor.

En qualsevol cas, no s’ha de menystenir el paper que en tot moment té I'Estat en el finangament de
la recerca a USA. A Estats Units, historicament, els sectors emergents sempre han estat molt
financats per via de programes federals de recerca especifics i contractes amb universitats de
recerca. En concret, no s'explica I'enlairament del sistema de R+D+I| america sense la tradicié de

12 Amb I'excepci6 de I'india que segueix una estratégia de desenvolupament diferent i a Eslovénia que tot i tenir impacte en
nous camps encara no ha bastit centres universitats d'un nivell d’excel.léncia semblant al de les altres regions
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recerca industrial americana [AmericaByDesign], la visi¢ inicial de Vannevar Bush i I'important canal
de diners que & la recerca militar. Silicon Valley no hagués comencat sense l'implicacié de I'estat
federal via el suport a la industria de defensa. El complex de grans agéencies federals té un paper
molt important encara en el finangament de la recerca. Dins d’'aquesta constel-lacié d’agéncies hi ha
dos estrelles destacades, DARPA i NSF, que continuen i continuaran donant suport a la recerca pre-
comercial i pre-competitiva i d'alt valor estratéegic, primer militar i després comercial.

En el punt en qué el sistema america és forga diferent és en les mesures de financament de spin-
offs i start-ups. El capital privat hi juga un paper fonamental i les iniciatives d’acompanyament
procedents de sectors publics son relativament poc importants. Aixo si, les férmules de proximitat
entre empresa i universitat sén variades, actives i molt eficaces. A més, estan orientades als primers
moments de la recerca i no tant en I'explotacid dels resultats de la recerca.

En aquest sentit sén paradigmatics esforcos de recerca conjunta pre-competitiva emparats per
programes nacionals estrategics (Next Generation Internet, New Advanced Cyberinfrastructure, etc.)
esquemes de partenariat en “early stage” de recerca, que podria ésser epitomitzat pel model de
consorci de recerca del MediaLab del MIT. D'altra banda, fins i tot als USA, regions emergents han
aconseguit ser-ho gracies a l'imbricacié planificada dels tres actors de la Triple Helix i a férmules
imaginatives de relacio formal e informal via xarxes de col-laboracié. El cas d’Austin és paradigmatic.

Totes les zones comparades mostren un alt grau d’alineament entre la recerca i dos o tres sectors
preexistents aixi com l'aposta per un o més sectors emergents. El que és caracteristic és I'habilitat
per a obtenir sinérgies via la definicié d'objectius de recerca que exigeixen un enfoc transdisciplinar.

Pel que fa a les empreses innovadores cal destacar la capacitat d’actuar en xarxa ja sia via
mecanismes informals ja sia via practiques sistemiques de col-laboracié (Finlandia, Oresund) que
van més enlla de la divisié entre sectors. En d'altres llocs on la cultura de xarxa no esta pas tant
estesa s'aprecien intents de crear estructures sectorials o transversals de comparticio de
coneixements (Valéncia, Pais Basc). La gestié del coneixement entre empreses i entre empreses i
universitats son forca sistematics a Finlandia i Suécia, per exemple. S’ha aconseguit crear un
consens entorn a uns valors de comparticid i intercanvi de coneixements entre els diversos actors
gue garanteix la fluidesa i la proximitat entre els qui generen i necessiten coneixement, estiguin on
estiguin.

L'espai urba i la utilitzacié del territori semblen indicar una preferéncia cap a un retorn a la ciutat.
L'estratégia d’Austin i Manchester, per exemple, esta clarament orientada a obtenir una altra forma
urbana que integri les potencialitats de coneixement amb el teixit urba i amb I'activitat cultural de la
ciutat, en linia amb les sol.licitacions de la nova classe creativa. En aquest sentit, el concepte de
“Parc Cientific” esta obsolet sind forma part del teixit urba (Manchester, Estocolm) o si no es fa tot
el possible per a que el teixit i la cultura urbanes creixin entorn el nucli de coneixement (Austin).
L'era dels “nerdistans”*® (com Silicon Valley, Parc Cientific de Li6) sembla que pot estar acabant.

El suport a les persones contempla diversos aspectes. Des de el ja comentat de suport als
emprenedors fins a d'altres com l'existéncia de programes de beques extensos, programes de
vivenda per a personal universitari (Manchester, Franga) i formacié continuada. El cas de Suécia és
molt clar en aquest sentit.

Com a estratégies de pals, les regions emergents semblen destacar per la decisié i ambicié que
mostren i visualitzen a través d’accions i projectes i per no deixar-se guanyar pel pes d'una situacio
de partida dificil tant pel que fa a recursos financers (india), com situacié econdmica (Finlandia fa
20 anys) o dimensio (Eslovenia). Mostren també convenciment de la propia capacitat del seu capital
intel-lectual i articulen xarxes de cooperacié en R+D+1 a nivell global: Eslovénia amb els USA i UE, i
la India amb USA a través dels seus expatriats. Israel, que podem considerar com capdavanter,
sempre ha conceptualitzat el seu ambit d'actuacié a nivell global establint xarxes de cooperacié en
R+D-+1 principalment amb USA pero també a I'UE i Asia

13 De “Nerd”, el tipic i topic “empollén” de campus universitari america.
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4. El sistema catala de R+D+1: jun model per a la societat del coneixement?

Analitzem el sistema de ciéncia i tecnologia catala en relaci6 a les
caracteristiques de Catalunya com a possible Societat de Coneixement. Ens
centrem en el sistema UniversitatEmpresa-Societat, comparant les
organitzacions actualment existents, la cultura comuna (o no) dels actors del
sistema catala i les estratégies portades fins a I'actualitat, intentant establir
fins quin punt s6n coherents respecte a I'objectiu de pilotar la transicié envers
una societat del coneixement. Aquestes consideracions ens donen peu a
valorar millor els indicadors comparatius amb d'altres zones geografiques de
referéncia.

4.1 Catalunya, ¢societat del coneixement?

Descriurem aqui fins quin punt Catalunya esta propera a la societat del coneixement i intentarem
veure fins quin punt també el seu sistema de R+D+1 s’hi apropa. No cal dir que existeix un veritable
problema de mesura en alguns aspectes. La majoria de magnituds econdmiques encara estan
mesurades en categories propies de l'edat industrial que fan dificil apreciar el canvi cap a una
economia basada en el coneixement. Veure, a tal efecte [Torrents, Trullén, Waustin, Metro3b,
Edvinsson].

4.1.1 Valors i cultura

Els aspectes qualitatius de la societat del coneixement com son la cultura de risc, el reconeixement
del mérit en la creacié6 de valor via el coneixement, la valoracid de la creativitat en general,
I'existéncia de xarxes de col-laboraci6 en diversos ambits de R+D+l, la propensié a I'adopcié de
canvis son forca dificils de valorar via mesures aillades i objectives. El benchmarking de regions
innovadores que realitza Richard Florida i que esta adrecat a la mesura d'aspectes culturals per
valorar el grau de proximitat a “lI'economia creativa” d’'una regié no s’ha estés, de moment, més
enlla d’'USA i Canada. No hem disposat doncs d'una font que permetés realitzar una comparacio
homologable.

A Catalunya, potser I'esfor¢ més gran per captar aquestes dimensions qualitatives associades amb
cultura, valors i actituds I'esta portant endavant el professor Manel Castells a través d'un focus
d’estudi un tant indirecte com és el de I'impacte social d'Internet a Catalunya (Projecte Internet i
Catalunya, PIC, htp://www.uoc.edu/in3/pic) que nogensmenys ofereix perspectives molt
clarificadores sobre la societat catalana actual. Algunes de les seves troballes es poden resumir
indicant que hi ha una forta diferéncia quant a actituds entre dues franges d’edat la frontera de les
guals s’ubica entre els 29-35 anys. Per sota d’aquesta edat els indicadors d'actitud innovadora propis
de la societat del coneixement s6n molt millors que per edats superiors. Amb tot, un aspecte molt
transversal a totes ks franges d’edat és I'escassa mobilitat geografica i social catalanes, i la
caracteritzacié de Catalunya com a una “societat de xarxes tancades”. Aquests trets no son pas els
caracteristics d’'una societat instal-lada o propera a la Societat del Coneixement, ans al contrari,
doncs aquesta es caracteritza pel dinamisme personal, professional i I'apertura i mobilitats socials.

Altre estudi que, entre d'altres coses i més enfocat cap al sistema de R+D+I, ha intentat valorar el
nivell en qué alguns d’aquests valors i actituds es donen a Catalunya és el que ha encarregat la
Generalitat de Catalunya a l'equip de I'Stanford Research Institute liderat pel professor Eugene
Thiers [Thiers2003] que entre d'altres observacions, conclou que no hi ha una valoraci6 massa alta
de I'activitat innovadora a la societat catalana. Aixo és especialment notable pel que fa a la valoracié
la R+D+I per part de 'empresariat catala i la societat en general. El mateix autor apunta a que hi
ha, en general aversié al risc i en especial en I'emprendiment empresarial. També considera
remarcable la tendéncia general cap a la seguretat professional i especialment dins la R+D publica
(universitats i centres de recerca).

14 E] 65% de la poblacié catalana continua residint als 40 anys al mateix lloc on va néixer i mai s’hi ha mogut abans.
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Ens agradaria poder aprofundir en aquests aspectes culturals pero la manca de criteris normalitzats i
d’estudis realitzats a partir d'ells ens dificulta poder treballar amb una informacié6 més completa
d’aquests importants aspectes de context de la R+D+I a Catalunya.

Amb tot, sembla que com a primera aproximacio, Catalunya ro surt gaire ben qualificada de la
comparacié amb les societats més innovadores i identificables amb la Societat del Coneixement.
Sera un aspecte a continuar estudiant.

4.1.2 Estructura i dinamisme economics

Com hem comentat al capitol 1, hi ha un serie d’activitats econdomiques que en una societat de
Coneixement tenen més pes i dinamisme que en una altra de caire industrial. En particular, el pes
del propi sector de R+D, el de les industries d’alta tecnologia i el dels serveis basats en I'aplicacio
del coneixement (on s’hi podrien incloure també les indUstries culturals i d’entreteniment). Quant a
dinamisme i globalitzacié, ja hem apuntat en capitols anteriors la importancia de parametres
relacionats tant amb la creacié de noves empreses (particularment d'alta tecnologia i/o intensives en
coneixement) com amb el dinamisme exportador. També es destacable el grau de globalitzacié de
I’economia en aquestes societats.

Totes les analisis de I'estructura econdomica de Catalunya incideixen el gran pes del sector industrial
dins de I'economia catalana i en que hi ha hagut un esforg importantissim en internacionalitzacié de
les nostres industries. Recordem que Catalunya exporta actualment el 40% del que produeix i
aporta el 24% de les exportacions de tota Espanya [Trullen2002].

Una primera radiografia del pes dels sectors claus de I'economia del coneixement a Catalunya ens la
proporciona el darrer estudi propiciat per la Generalitat de Catalunya [Maluquer2003] :

Sectors d’alta tecnologia

Empreses

Xifra de negocis (K€)

Valor afegit (K€)

Aeronautic i espacial 5 3457 1305
Informatica 62 1770286 228868
Components electronics 218 510369 159484
Aparells TV, Radio, Comunicacions 61 2321462 180456
Industria farmaceéutica 188 4633613 1417549
Instruments medics oOptics i de 514 814524 299264
precisio

TOTAL AT 1048 10053671 2286926

Sectors tecnologia mitja-alta

Industria de I'automobil 527 13493932 2483973
Industria quimica 1118 12285993 2932099
Maquinaria i equip mecanic 3357 6129115 2107306
Maguinaria i aparells eléctrics 950 4185443 1283344
Altre material de transport 226 1018276 174334

TOTAL M-A

Font: J. Maluguer de Motes. R+D+I a Catalunya. Informe Anual 2003.

Ara bé, analitzant el que compta en la societat del coneixement, que és el pes dels serveis i en
especial els intensius en coneixement, es pot veure que les coses encara han de millorar molt. En
efecte, si a Europa el creixement del sector serveis esta essent del 3,5% anual enfront I'1,3% que
va tenir entre 1995 i 2000 a Catalunya passa gairebé el contrari: el sector industrial creix un 3,7%
per any i el de serveis un 2,5%. El més preocupant, perd, és que els sectors “tradicionals”
industrials encara tenen un fort pes dins I'economia catalana i segons un recent informe del Boston
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Consulting Group per a la Generalitat [BCG2003] els Unics sectors on Catalunya mostra una situacio
de lideratge (dins d’Espanya) sén la sanitat i I'educaci6 privada®®.

Aqui tenim una mostra de la diferent proporcié de la inddstria i els serveis a Catalunya amb una
comparativa referida a Espanya [Maluquer2003].

% Industries AIMAT

Catalunya | 130,53

116,92

Pais Basc |

Andalusia

Arago |

Navarra F—=—= 3,65
==1,69
Castella-La Manxa =3 1,66
/=156
Mdrcia 3 0,96
Po0,64
Canaries [A0,62
Po42
Extremadura 10,21

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Aqui es mesura el pes del sector AIMAT per nombre d'ocupats respecte al total de la poblacié activa.
En el cas dels serveis hi ha un lideratge clar de Madrid amb gairebé el doble d'ocupacié que
Catalunya [Maluquer2003].

5 Aixo indica un fort canvi de lideratge respecte a situacions anteriors, per exemple, la que reflectia per l'informe Monitor de
Michael Porter encarregat per la Generalitat el 1992 [Monitor92] on hi s'observava lideratge també en d'altres sectors com el
Quimic.
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El pes del sector serveis on s’hi aplica alta tecnologia és un factor amb molt importancia a I'hora de
gue una area geografica sigui ben valorada en la transicié cap a una economia propia de la societat
del coneixement. De fet, quan més endavant revisem la forma en que la Unié Europa valora la
capacitat innovadora d'un area geografica, confirmarem que aquesta distribucié afecta moltissim a
la percepci6 que es té de Catalunya com a comunitat innovadora, si més no des del punt de vista de
les estadistiques oficials europees.

Segons un estudi sobre les empreses més innovadores a Catalunya encarregat per la propia
Generalitat [Fernandez-Ribas2002], mostra que les empreses innovadores representen encara una
proporcié petita en el conjunt de les empreses catalanes (13% enfront del 51% de mitjana a
Europa); son PIMEs amb menys de 20 treballadors (61%); fan majoritariament innovacié de procés
enfront de producte’®; tenen una intensitat tecnologica baixa (percentatge sobre de la innovacié
sobre total de vendes 1,85% enfront del 4,8% de la mitjana europea i lluny del gairebé 10% que li
dedica Finlandia). Les que hi dediquen més recursos estan en sectors amb intensitat tecnologica
mitjana o alta: farmaceéutic (16,2% del total de la despesa de R+D de Catalunya), productes quimics
(6,7%), maquinaria i equip mecanic (6,7%) .

La concentracié geografica d’empreses innovadores indica un pol important en I'area metropolitana
de BCN (on es radiquen el 80% de les empreses innovadores, el 94% de les farmacéutiques, i el
86% dels serveis de R+D i consultoria). Per comarques, cal destacar que el Valles concentra el més
gran nombre d’empreses innovadores, 31%, pero en sectors de tecnologia només mitjana i alguna
empresa d'alta tecnologia. Fora d'aquesta area només es poden citar el Camp de Tarragona (7%), i
Gironés (6%).

Concepte Catalunya Espanya @ Europa
Empreses Innovadores/Total 13 % 10% 51%
Empreses

Intensitat tecnologica 1,85 % 1,64 % 4.8 %
(despesa innovacio/xifra de (Finlandia,
negoci) Suecia: 10%)
Despesa empresarial 0,65 % 0,43 % 1,2 %
dedicada a R+D/PIB

Despesa empresarial R+D/ 0,63% 0,43 % 53%
Despesa total R+D

16 . , . . . . ..
Tot i que segons I'estudi de Condom i Valls, les més innovadores fan simultaniament ambdues coses.
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Investigadors a 34% 21% 53,9%
empreses/Nombre

investigadors totals
Font: Fernandez-Ribas El model d'innovacié Catala, INE2002, European
Innovation Trendchart, World Economic Férum: Readiness for the
networked economy

Tot i que hi ha una bona proporcidé que estan dins els sectors considerats de tecnologia mitjana o
elevada, la majoria estan en sectors industrials prou tradicionals o madurs [Valls2001, Sole2003].
Finalment, també es remarca que les empreses innovadores contracten poc personal de R+D,
aspecte relacionat amb el fet que tenen poca dimensié i amb la feble relaci6 amb la recerca
universitaria, com veurem en l'apartat corresponent. També compta el fet que majoritariament
innoven comprant tecnologia (30%), tecnologia immaterial i software (5%) i subcontractant recerca
externa (16%o).

A destacar que les multinacionals situades a Catalunya, no tenen un comportament especialment
innovador. En efecte, el 69% d’elles destinen menys recursos d'innovacié i R+D en relacié a vendes
gue la mitjana mundial del seus sectors o que la mateixa multinacional en d’altres ubicacions. A
més, la R+D contractada per aquests empreses només en una proporci6 molt baixa es fa en
col-laboracié amb el teixit d’'R+D local. Aquest darrer aspecte sembla haver variat una mica doncs,
segons indica el darrer estudi del professor Valls [Valls2003] encarregat pel CIDEM, les
multinacionals son les responsables de la contractacié del 25% de la R+D de les universitats
catalanes, un indicador de que valoren prou bé el sistema public de R+D. Pel que fa a la creaci6 de
noves empreses procedents de la R+D, I'analitzem més endavant en parlar de la transformaci6 en
valor del coneixement generat a Catalunya.

4. 2 El pes de la R+D+1 a Catalunya

La R+D+I a Catalunya esta distribuida entre les institucions publiques de recerca, els centres privats
de R+D i en general les activitats d'innovacié que es realitzen en les empreses via els seus propis
recursos o amb col-laboracié amb la universitat. Dels components concrets del sector de R+D+1 a
Catalunya ens en ocuparem quan parlem de la gestié i governanga del sistema de R+D+I.

4.2.1 Estructura de la R+D+1

Per sectors d’execucio, la despesa en R+D+1 es distribueix de la segtient forma [Maluquer20003]:

Distribuci6o de la despesa per sectors d'execuci6
(%)
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Quant a la participacié de cada sector en I'aportacié a R+D+1 és interessant observar la taula 5.xxx
on hem ressaltat en vermell els sectors d'alta tecnologia.

Diversos estudis valoren de forma diferent aportacié realitzada pel sector public i privat. A
Catalunya, tot i la minsa dimensi6 del sector innovador dins el teixit productiu, I'aportacié és més
gran per part del sector privat que el pablic [Inno02]: 33% public, contra 67% privat. Per sectors, la
major part de la despesa es realitza a la indUstria quimica (35%) i a la indUstria automobilistica
(21%) Dos sectors “madurs” i de tecnologia mitjana-alta. Aixd es podria considerar de forma
optimista interpretant que correspon a una major integracié de la R+D privada en tot el sistema de
R+D+1 o de forma més realista, relacionar-ho amb el tradicional sobreesfor¢ que Catalunya ha
realitzat per compensar la manca d'inversié estatal i de la propia Generalitat el sector public de
R+D [Ros03, Lépez-Casasnovas03].

Aquesta és la distribuci6é de I'esfor¢ de R+D+I per sectors dins de les arees d'alta i mitjana activitat
tecnologica segons Maluquer de Motes [Maluquer2003]:

% Despesa R+0 per sectors sobre total
Agricultura
0%
Construcd d
19%
Sarveis
9%

Inddstria Alta
Tecrnologia
259

Altres Inddstries
35%

Indlstria Mitga-Alta
Tecnologia
23%

mInddstria Alta Tecnologia OInddstria Mibja-Alta Tecnologia malres Indiskries mServeis OConstroccid BAgriculbura

Com era d'esperar, la major part de I'esforc de R+D+I es concentra sobre la inddstria i encara
pesen for¢a industries de baixa tecnologia (“Altres”). Desgranant el volum de despesa en R+D per
sectors (en vermell les indUstries d’alta tecnologia), en mil.lers d’Euros:
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A partir de dades de Maluquer de Motes respecte als percentatges relatius de despesa en
universitats i empreses per cada area de coneixement, podem tenir una primera intuicié de que a
Catalunya hi ha cert desencaix entre I'orientacié de la R+D al sector public i al sector privat.

Alineaci6é de R+D++1 per sectors d’activitat sector public i privat

Ciéncies Exactes i Naturals

Ciéncies Socials i

Humanitats Enginyeria i Tecnologi

™

Ciencies Agraries Ciencies Mediques

D 9% Despesa Univ ® % Despesa Emp.
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A Catalunya, sembla com si els sectors sobre els que s'assenta la inddstria siguin “més
tradicionals” (madurs i no d’alta tecnologia) que sobre els que s'esta fent recerca al sistema
public. De fet, sembla clar que al sistema public I'orientaci6 és més propera a les “ciéncies
basiques” i menys a les tecnologies que es consideren més properes a la “recerca aplicada” per
continuar mantenint una nomenclatura propia de la societat industrial i del seu cicle de recerca
lineal.

Aquest desencaix evidentment no és desitjable i cal tenir-lo molt en compte tant en les
estratégies de recerca com en les d’innovacid, promocié industrial i internacionalitzaci6. Com
s’apunta en l'apartat on s'analitza la productivitat del sistema de R+D, I'escassa col-laboraci6
entre industria i universitat té raons multifactorials, incloent-ne factors culturals.

Sembla evident que cal realinear ambdds méns. Per fer-ho, els tres actors de la triple Hélix
(Administracio, Universitat i Empresa) poden rotar en el seu paper de motors de canvi d'una
societat [Vitali, Leydendorff]. Per tant, caldria saber fins quin punt és innovadora I'economia
catalana i fins quin punt esta en sectors de futur. Dit d’altra manera, apart de que la Universitat
hagi de donar més servei als sectors que sostenen |I'economia, potser també ha de prendre el
paper de motor i ajudar a crear sectors alla on la seva recerca sigui forta.

Decidir aquesta questié es cabdal. El perill és doble: o es continua déna suport a
sectors industrials sense massa futur i llavors es corre el perill de que la R+D
universitaria perdi I'excel-léencia assolida i d’utilitat per sectors emergents o bé
s’utilitza el capital intel-lectual que la universitat aporta per la consolidacié de
sectors emergents.

No cal menystenir el fet de que l'alineament també s’ha de fer a nivell global. Potser cal
considerar també [l'aproximacié via multinacionals o d'altra forma a aquelles indulstries
internacionals que estiguin més proximes a les arees “fortes” de la R+D universitaria catalana.

La qlestié6 mereix un estudi profund i de ben segur permet d’altres alternatives que no només
les dues extremes que hem apuntat aqui. Es comprensible que la R+D estigui més alineada amb
les prioritats de recerca iinnovacié de la UE perd sobta que les empreses, en especial les
innovadores, no ho estiguin.

4.2.1.1 Altres parametres de mesura de la innovacio.

Mesurar la cultura d’innovacié existent a les empreses és dificil. Els reports europeus sobre
innovacio regional [Inno02] consideren també els seglients factors:

(a) Grau d'innovacié propia de les empreses petites i mitjanes: es mesura la capacitat de
comprar lliceéncies de nova tecnologia, crear-ne de propia i millorar processos
(b) Grau de col-laboracié entre petites i mitjanes empreses en R+D consorciada: aquest és un
aspecte molt interessant i que revela fins quin punt un pais “treballa en xarxa” en la
generacié de coneixements [Lundvall, Soete].
(c) Draltres indicadors que permeten avaluar el potencial d’'innovacié de la indUstria catalana
son:
a. els que fan referéncia a la utilitzacio de les noves tecnologies (tant de la informacio
com d’altres) en els processos de manufactura de producte final;
. els indicadors d’as de tecnologies de la informacioé en el sector serveis;
c. I'is de tecnologies dinformaci6 en la propia empresa tant en processos de
produccid, com administratius i gestié del coneixement.

Segons els indicadors europeus de recerca Catalunya és la segona comunitat autdonoma
d’Espanya en Us de tecnologies en el sector serveis (2,49) molt per sota de la primera que és
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Madrid (5,68 i lider europeu segons I'index compensat). Pel que fa a I'is en manufactura és la
cinquena. Navarra és la lider europea en aquest aspecte en I'index compensat.

Altres parametres que indiquin el nivell d’adequacié a la nova economia son els que tenen a veure
amb la “digitalitzaci6 de I'economia”. Per exemple nivell de connexions de banda ampla en
general'’. Catalunya baixa al segon lloc (27%) pel que fa a connexions a internet, després d’haver
estat capdavantera a Espanya. Quant a banda ampla real les xifres no s6n gaire positives: un
1,33%, enfront el 56% (0 70% segons les fonts) a Corea que n’és el lider mundial o Eslovénia (27%
segon pais del mén). Tot i aixi, no és que Espanya estigui particularment ben situada en general per
la nova economia. En efecte, dins I'index general de “adequaci6é a la nova economia” confegit pel
World Economic Férum, Espanya esta situada en la posicié 25 (just darrera d’Estonia).

Més preocupant és el fet genéric de que, si bé hi ha evidéncia positiva a Catalunya [Trullén03], les
dades agregades d’Espanya indiquin que les empreses no adopten tecnologia TIC per manca de
“necessitat”; és a dir, no shi acaba de veure I'ls que sen pot treure
[InformeTelefonica02,InformeSoto03]. Aixi ho indiquen I'Us intern d’e-mail (Espanya posicié 22), o
I’ds de TIC per a suport de R+D (32) [Readiness02].

4.2.2 El pes de la R+D publica

La despesa catalana en R+D, que presenta una neta tendéncia ascendent, s'ha doblat en els darrers
deu anys, arribant, segons les dades de I'Instituto Nacional de Estadistica (INE) per al 1998, als
180.000 MPTA (1.081.821.787 €). Aquesta xifra equival al 1,1% del PIB catala, una dada superior a
la mitjana espanyola (0,9%) pero sensiblement inferior a la mitjana europea (1,8%).

L'estat espanyol també ha contribuit activament en el financament de les activitats d'R+D a
Catalunya. A banda de sostenir els centres del CSIC a Catalunya, en els darreres anys, I'actuacio del
govern espanyol en materia d'R+D s'ha enquadrat en els anomenats Planes Nacionales de 1+D.

Periode Financament per Catalunya
| Plan Nacional 96.161.936 €
Il Plan Nacional 60.101.210 €

Durant el primer Plan Nacional, la major part dels fons es concentra en Qualitat de Vida i Recursos
Naturals (gairebé un 50%), Tecnologies de la Producci6 i de les Comunicacions (40 %) i programa
de Quimica Fina (8,5).

Altres fonts de financament estatals tenen també repercussié via el suport a la R+D+I1 de les
empreses. Les empreses catalanes van rebre, per exemple del 1988 al 1995 246.414.962 € del
Centro de Desarrollo Tecnoldgico e Industrial (CDTI) del Ministerio de Industria, el que suposa,
aproximadament el 31 % del total financat. Els ajuts s'han destinat, majoritariament, a empreses
mitjanes i als sectors de tecnologies avancades de la produccio, tecnologies de la informacio i de les
comunicacid, salut i farmacia, i materials.

4.2.2.1 El financament procedent de la Unié Europea

La unio6 Europea actua en la R+D a través del FEDER i dels diferents Programes Marc de recerca que
vinculen el finangament de la recerca a I'establiment de consorcis de recerca per projectes a nivell
europeu amb durades que oscil-len entre 1 i tres anys. El nou programa marc busca crear projectes
de més dimensid i duracié (fins a 5 anys i involucrant un gran nombre de grups de recerca i
empreses). Els grups de recerca catalans han hagut d’'involucrar-se en una activa politica d’aliances

" El concepte de “banda ampla” utilitzat aqui és molt restrictiu. S'entén per “banda ampla” en l'estudi de Castells les

connexions ADSL independentment de la velocitat de transferéncia. En general el que s'ofereix als particulars és de 256 Kbits
per segon i a les empreses 2 Megabits per segon. Comparis aixo amb el fet que a Corea el 70% de les llars tenen connexié
de 8 Mbits per segon al mateix preu que aqui els usuaris d’ADSL.
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internacionals i en demostrar la seva excel-léncia per aconseguir veure seleccionades les seves
propostes (tant les coordinades per ells com altres en que hi havia participaci6).

Entre el 1989 i1998, els fons FEDER, per al cofinancament d’infrastructures i projectes de recerca a
Catalunya, han ascendit a 40.267.811 €, amb una assignacié mitjana de 3.606.702 €.

Aguesta és I'aportacié de fons procedents dels successius Programes Marc europeus:

Programa Marc Quantitat aconseguida Mitjana anual
111 Programa Marc de la Uni6é | 42.070.847 € 8.414.169 €
Europea (1990-1994),

1V Programa Marc (1994-1998 84.141.695 €) 21.035.424 €

La seglient taula indica la magnitud i proporcié del finangcament de la R+D a Catalunya entre els
anys 1996 i 1999:

Organisme F. publics % sobre total
Programa mitjans/any

Generalitat de 1996-99 123,2 55,12
Catalunya

Estat (Universitats) 1996-99 28,16 12,59
Estat (Empreses, | 1996-99 49,96 22,35
CDTI)

UE-1V programa | 1996-99 21,04 9,4
marc

Adm. locals 1996-99 1,14 0,51
Total anual 223,5 100
Font. Fernandez-Ribas, El sistema d’innovacié catala

Cal destacar que Catalunya, conjuntament amb Madrid son les comunitats que més captacié de
recursos financers obtenen tant de la Unié Europea com de I’Administracié de I'Estat.

En general, segons els consecutius informes COTEC [COTEC99, COTEC00, COTEC02, COTECO03] i
del Ministeri de Ciéncia i Tecnologia [MCYT02,03]es pot observar que Catalunya sempre esta en
segon lloc darrera de Madrid, perd que la diferéncia lluny d'escurgar-se augmenta progressivament.
D’altra banda sembla que la dotacié mitjana de cada projecte concedit (si més no, d’ambit nacional)
és lleugerament favorable a Catalunya (9.741.028 milions de pessetes per projecte) amb una clara
pujada de Valéncia (9.972.818 el 2002).

4.3 Organitzacid: El sistema catala de recerca, desenvolupament i innovacio

El sistema catala de R+D+I esta integrat, essencialment, per les Universitats, per la xarxa de
centres vinculats al Servei Catala de la Salut pels centres de recerca publics de I'administracio

autonomica, pels organismes publics d'investigacio de titularitat estatal i pels departaments d'R+D+I
de les empreses.

La xarxa universitaria catalana esta formada per onze universitats: 7 de publiques (Autonoma de
Barcelona, Barcelona, Girona, Lleida, Politecnica de Catalunya, Pompeu Fabra i Rovira i Virgili), 3 de
privades (Vic, Internacional de Catalunya i Ramon Llull), i 1 de semipresencial (Oberta de
Catalunya). Dins aquesta xarxa universitaria, s’hi afegeixen els consorcis i centres de recerca basica
i aplicada, corresponents a iniciatives conjuntes de diverses universitats o entre universitat i d'altres
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actors. creades en col-laboracié entre les mateixes universitats o amb el concurs d'altres
institucions. A I'Annex A s’en troba una relacié exhaustiva.

Recepcid i

SRR L/
= i

Difusio

= P Lniversitats

@ Unpersitat [ Centre R+D (I} Centre tecnolbgic f Instal.acid de test i usabilitat
() R+D privada {1 Incubacid
@ Empresa {3 Capital Risc

Apart d’aquests centres suprainstitucionals, cal indicar que la recerca s'organitza prioritariament en
forma de Grups de Recerca que poden incloure investigadors de més d’una institucié. N'hi ha al

voltant d’'uns 500. Cal destacar la dimensio relativament petita d’aquests grups, tipicament no més
enlla de cinc investigadors.

Els centres vinculats al Servei Catala de la Salut inclouen hospitals publics i privats, fundacions de
recerca vinculades als centres assistencials i altres organismes. Entre ells, el consorci Institut
d'Investigacions Biomediques August Pi i Sunyer (IDIBAPS). I'Agéncia d'Avaluacié de Tecnologia i
Recerca Mediques (AATRM), és una empresa publica orientada a h planificacid, coordinacid i
avaluaci6 de la recerca sanitaria en I'ambit dels establiments vinculats al Servei Catala de la Salut.

La Generalitat no ha pogut activar les transferéncies en competéncies propies de recerca pero si que
cal apuntar que existeixen una série de centres que en depenen i que realitzen activitats de recerca:

- I'Institut de Recerca i Tecnologia Alimentaries (IRTA), adscrit al Departament d'Agricultura,
Ramaderia i Pesca,
- el Laboratori General d'Assaigs i Investigacié (LGAI),
- I'Institut d'Investigacié Aplicada de I'Automabil (IDIADA)

- CIDEM Centre d'Innovacio i Desenvolupament Empresarial (CIDEM), adscrit al Departament
d'Industria, Comerg i Turisme i orientat a fomentar la innovacio al teixit empresarial.
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A tot aix0 cal afegir els 14 centres i instituts del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), que actuen sobre ambits de coneixement molt variats. A I'’Annex C s’en fa
la relacio.

Com a estructures de mediaci6 per a la transferéncia de coneixement cal indicar:

- el ja mencionat CIDEM i la seva actuacié com a creador i promotor de plans d'innovacio i
digitalitzacié que tenen a veure amb la incorporacié de nova tecnologia i resultats de R+D a
les empreses i administrador de la xarxa de centres de Tramoolins Tecnologics XTT i
d’innovacio tecnologica XIT

- els centres de serveis técnics, de formacio i d'assessorament per a la creacié6 d’empreses
com INNOVA (UPC)i Barcelona Activa (depenent de I'Ajuntament de Barcelona)

- els parcs cientifics i tecnologics, dels quals onze integrats a la xarxa XPCAT i lligats amb
institucions universitaries majoritariament (veure Annex D)

- les entitats de capital risc: majoritariament privades pero cal destacar I'existéncia d'un
fons public de 4 milions d’Euros, INVERTEC o INVERNOVA (20 Milions d’Euros); i el fet que
algunes institucions universitaries hagin orquestrat els seus propi fons de capital risc com
INNOVA31 (UPC 3 milions d’Euros), i Barcelona Emprén, molt relacionada amb Barcelona
Activa.

- altres institucions de suport generic a la promocio de la recerca, per exemple la Fundacié
Catalana per a la Recerca (FCR).

4.3.1 La gesti6 de la R+D a Catalunya

La coordinacio de les accions de recerca per part de la Generalitat va estar encomanada el 1980 a la
Comissio Interdepartamental de Recerca i Innovacié Tecnoldgica (CIRIT), amb un pressupost inicial
de 80 MPTA (480.810 €). Les activitats de la CIRIT també va realitzar activitats promoci6 i foment
de la recerca. Des del 1993 totes aquestes activitats es vehiculen a través dels Plans de Recerca de
Catalunya, entesos com l'instrument principal de la politica d'R+D del govern catala.
No va ser fins I'any 2000 que es va crear un nou Departament amb orientacié especifica a la
recerca, les universitats i la societat de la informacio; Departament d'Universitats, Recerca i Societat
de la Informaci6é (DURSI).

El I Pla de Recerca de Catalunya (1993-1996), va actuar sobre quatre arees principals:

- la formacié de recursos humans en R+D,

- el reforcament del sistema public catala de R+D,

- I'estimul de les relacions entre el sector privat i el sector public, i - una millora de la coordinacio i
de la col-laboracié interdepartamental. En aquest sentit, algunes de les accions endegades, com ara
la creacié dels grups de recerca consolidats, de les xarxes tematiques i dels centres de referéncia en
R+D, suposaren una revitalitzacié del concepte de "treball en equip".

El Il Pla de Recerca de Catalunya (1997-2000) es va orientar a millorar la competitivitat de la
recerca catalana, rendibilitzar els recursos publics invertits en R+D, incrementar la participacié del
sector privat en les activitats de R+D, i maximitzar els mecanismes de transferéncia dels resultats
de la recerca. S'articulava en dos ambits de gestio: I'area del Progrés General del Coneixement - i el
Programa de Desenvolupament i Transferéncia de Tecnologia , articulat en sis arees tematiques:
Cultura i Societat, Salut i Qualitat de Vida, Medi Ambient i Recursos Naturals, Agroalimentacio,
Tecnologies Industrials, Ordenacid del Territori, Tecnologies de les Obres Publiques i de la
Comunicacié.

El 111 Pla de Recerca de Catalunya (2001-2004) pretenia millorar la qualitat del sistema catala
de R+D estimular una major implicacié en la generacid i en la difusié de les activitats de R+D per
part dels agents productius i de la societat en general. Manté la separacié en dos arees, una més
especialitzada Progrés General del Coneixement) i una altra ambit especialitzada format per sis
arees concertades. Existeixen programes horitzontals, de promocié dels recursos humans,
potenciacio dels centres i grans instal-lacions de recerca, consolidacié de grans projectes i de la
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infrastructura de recerca, potenciacié de la cooperacié internacional i foment la transferéncia de
tecnologia. Resultat de les actuacions d’aquest pla o durant la seva aplicacioé han estat:

- Institucié Catalana per a la Recerca i Estudis Avancats (ICREA), que té per objectiu
augmentar la massa critica d'investigadors adscrits als centres de recerca catalans
promovent-ne la contractaci6 amb un regim diferent al del funcionariat estatal

- Llei d’'Universitats Catalana, on entre d'altres canvis significatius s’aporten noves figures de
contractacio laboral en linia amb la LOU i fora del model funcionarial estatals.

A més, cal destacar I'intent de bastir actuacions sobre la societat digital mitjangant el primer pla
“Catalunya en Xarxa” que va aplegar un gran nombre d’experts i va dissenyar moltes accions que
després per manca de lideratge o d’inversié o de les dues coses no s’ha arribat a realitzar del tot
[CatAxara2001]. Si més no, va tenir I'efecte de augmentar el rang administratiu del Comissionat per
a la Societat del Coneixement actualment convertit en Direccié General dins el DURSI.

4.3.2 Factors d’organitzacié del sistema public

Considerem aqui no tant les grans xifres sind les formes organitzatives i de recursos humans que
estan en relacido amb la productivitat del talent existent i/o atret entorn el sistema de R+D.

Volem donar una visi6 general de quins factors comparatius en el disseny de la carrera
investigadors, la forma d'organitzar la recerca, la politica d'incentius, etc. poden marcar una
diferéncia en I'aproximacié del sistema de R+D al propi d'una societat de coneixement.

El primer que caldria considerar és fins quin punt les universitats del sistema public catala han
adoptat una cultura emprenedora i innovadora i si la seva estructura interna esta alineada segons
els eixos d’empreneduria que citava Clark com a caracteristics d’una universitat emprenedora.

Al llarg dels anys s’ha pogut apreciar com les diverses universitats han efectuat un intent de
reorganitzacio interna dins els estrets marges de maniobra que permet la legislacié actual. A tall
d’exemple, podem citar la reorganitzacié de la Universitat de Barcelona entorn el concepte de Grup
UB, la potenciacié de la Fundaci6 Bosch i Gimpera com a ens de relaci6 amb I'exterior i la
participacié en la creacié del Parc Cientific de Barcelona o la bioincubadora del mateix parc. Centres
com IDIBAPS també corresponent a aquesta Vvisio.

Igualment d’altres universitats, com la UPC han adoptar la politica d’'augmentar la interficie amb la
societat, crear programes d’empreneduria (com INNOVA) i de capital risc (com INNOVA31) al temps
qgue articulaven nous centres de recerca en col-laboraci6 amb la Generalitat (Centre de Fotodnica,
Centre de Tecnologies de la Telecomunicacié i la Comunicacié, CTTIC i Fundacié 12CAT per citar-ne
alguns). També es va promoure la creacié d’agrupacions transversals i multidisciplinars que
permetessin visualitzar i treballar a grups de disciplines diverses sota una mateixa visio. Fruit
d'aquesta época son el Centre de Recerca en Enginyeria Biomédica o Centre d'Aplicacions
d’'Internet. Anteriorment es va crear el Centre Europeu de Paral-lelisme de Barcelona (CEPBA)
actualment consorci amb IBM (CIRICEPBA). També s’han integrat laboratoris d’empresa, el més
notable potser el Intel Research Lab pel grau d’'importancia estratégica que la seva actuacié té en el
conjunt de la multinacional a nivell global.

D'altres universitats també han realitzat esforcos per dotar-se d'aquestes estructures més
transdisciplinars orientades a la recerca i a la transferéncia.

Els Parcs Cientifics i Tecnologics corresponent també a aquesta voluntat de expandir el nucli original
de docéncia i recerca articulada entorn els departaments, molt estructurada i poc interrelacionada.
No es pot dir que hi hagi veritable “gestié del coneixement” entre grups de recerca departamental o
entre departaments®® i aquesta és una linia estratégica per 'augment de competitivitat en la R+D
europea segons la Comissié Europea [Fritjof02].

8 Ni amb I'exterior de la universitat, cal afegir.
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Caldria fer un estudi sobre els recursos i I'estructura interna amb que s’han dotat tots aquests
centres i iniciatives per tal de veure si estan en condicions de poder assolir el repte de la recerca i
la innovacié sostenible amb el que estan concebuts.

Una primera impressié és que aquest és un factor molt critic i sobre el que s’ha actuat amb una
certa contencié (per escassetat de recursos o per aversio al risc). Un segon factor que pot posar en
perill la sostenibilitat d’aquests centres i, en general, del propi sistema universitaria és el que té a
veure amb la forma en qué s'articula la carrera docent i investigadora.

Respecte als Parcs Cientifics i Tecnologics recentment creats cal destacar-ne la seva concepcié com
a “Parc de Segona Generacid” [Annerstedt2002] i no pas integrats en el teixit urba. Cal destacar que
iniciatives per integrar en la planificacié i teixit urbans la creacié de coneixement, com el pla
22@BCN tenen una feble relacié amb el teixit universitari de R+D.

Finalment, quant a I'organitzaci6 interna de les universitats, la presa de decisions col-legiada dins de
la universitat introdueix alentiments i qlestionaments en el procés de governanca si bé hauria de
garantir una millor i més amplia assumpcié dels acords que es prenen, un millor compromis amb el
nucli de direccié per reprendre la terminologia de Clark. El fet que els carrecs directius de la
universitat sorgeixen del propi cos professoral no fa més que afegir més possibilitats de distorsié.
Aixd contrasta amb el model anglosaxé que separa més clarament la carrera de gestor académic de
la d’investigador i docent, cosa que podria tenir un cert efecte en la politica d'atraccioé de talent i en
molts altres ambits de decisié. Hi ha hagut informes al respecte [Bricall] pero tot i aixi la resisténcia
al canvi és molt forta.

4.3.2.1. Les persones: la carrera d’'investigacio.
Tal i com s’ha dit el nombre de personal public investigador a Catalunya ronda les 15 000 persones.

La carrera professional dels que estan sota el régim public ha estat fins fa només un any sota el
model funcionarial amb els incentius concentrats en la productivitat cientifica entesa en el sentit
classic (publicacions i congressos) sotmesos a avaluacié plurianual per part de 'ANEP. Actualment,
com a resultat de la LOU i de la LUC, s’ha introduit la figura del personal investigador contractat no
funcionari que per llei ha de ser del 50% de les plantilles universitaries. La introduccié d’aquestes
noves figures podria a mig i llarg termini portar cap a una forma més agil d'establir la carrera
professional académica, aproximant-la a la d'altres paisos de l'area anglosaxona on el personal
investigador té un tipus de contractacié semblant a la de la indUstria privada. La remuneracio
d'aquestes noves figures és lleugerament superior a la del personal funcionari, factor que potser
tingui també algun efecte a llarg termini. Amb tot la remuneracié del professorat universitari és de
les més baixes d’Europa tant en xifres absolutes com en relacié al nivell de vida, segons I'estudi
portat a terme pels sindicats europeus de professors universitaris i investigadors que ubicava la
remuneracié dels professors del sistema public de R+D espanyols en el 48% de la mitjana de
'OCDE [EFTBO0]. Cal dir també que el complement autonomic que algunes Comunitats
Autondmiques aporten a les remuneracions dels professionals de la R+D publica esta a Catalunya
molt per sota de la que ofereixen d'altres Comunitats Autonomes fins i tot amb les que tenen un
nivell de renda inferior al catala. A tall d’exemple, bé a ser uns 4000 Euros de diferéncia amb la que
aporta la Comunitat de Murcia [OE2002].

Cal esperar que el canvi en les condicions de ontractacié i en l'estructuraci6 de la carrera
professional faciliti la mobilitat entre centres de recerca. Esta per veure quin efecte té sobre la
problematica endogamia dels processos de selecci6 de personal [Ramid], encara que ben
gestionades podria comencar a alleujar-los®®. En efecte, uns dels recursos principals per a crear
excel-léncia en la generacié del coneixement és la de poder atreure’l d’alla on es trobi. Conegut és el
sistema anglosaxd de contractacié que permet variar tant les ofertes salarials com les condicions de
treballs i suport en funcié de la valua i I'interés del candidat. La seleccié de personal és realitza en
funcid dels objectius estratégics de la universitat o centre de que es tracti. Aquesta agilitat és molt

19 Aquest és un problema que també es déna en sistemes universitaris, com el francés. Veure [Marceau2003].
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dificil d’assolir amb d sistema actual, donat la dependéncia de la politica de places dels jocs de
poder entre departaments individuals i la direccié de la universitat i entre els professors del mateix
cos funcionarial estatal d’'una mateixa area de coneixement [Ramid]. A més, cal comptar amb una
certa segona dependéncia en aquest aspecte entre cada universitat i el ministeri. En aquest sentit
I'autonomia universitari és molt dubtosa.

Un aspecte importantissim per a I'eficiéncia en la creacié de coneixement és que els investigadors
comptin amb personal tecnic i auxiliar per les tasques de suport a la recerca: ajudants de laboratori,
técnics d'operacio, personal informatic, etc. La proporcié de personal de suport a la recerca respecte
als investigadors al nostre sistema és una de les més baixes de tota Europa [REIST2003] la qual
cosa pot explicar algunes ineficiencies en la creacié de coneixements i en la seva transferéncia. En
molts grups de recerca sén els propis investigadors (professors i becaris) qui carreguen amb molta
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part de I'administracié i seguiment de les parts més burocratiques de la transferéncia amb tasques
gue en propietat pertocarien a personal d'altra qualificacié i categoria laboral. La Generalitat ja va
endegar un programa de suport a la contractacié de técnics perd encara es pot observar aquesta
mancanca. Curiosament aquesta proporcié també és baixa en referéncia al mateix tipus de personal
en les propies empreses catalanes, com mostra el darrer informe de R+D+l a Catalunya del
professor Maluguer de Motes [Maluquer2003].

4.3.2.2 Alternatives

Des de l'informe Dearing [Dearing98] i I'informe Bricall [Bricall99] hi ha hagut diversos estudis per
tal d’avaluar fins quin punt les noves exigencies de la societat del coneixement obligaven a
replantejar-se determinats aspectes de I'organitzacié dels centres universitaris europeus i espanyols.

Tot i que les propostes tenien un abast més ampli que la relacié entre el sistema de R+D i la
produccié de valor sobre el que aqui ens hem centrat, cal retenir algunes de les observacions que
aquest estudis tenen en comu.

En concret hi ha una clara exigéncia, especialment, a I'informe Bricall de separar els aspectes de
gestio de la carrera universitaria i la gestié de les universitats. En efecte, en les nostres universitats
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publiques actuals (amb la Unica excepcio de la UOC), hi ha una continua barreja entre les carreres
de recerca, docéncia, transferencia i gestié universitaria.

En aquest sentit s'apunta que fins i tot universitats publiques punteres en el mén (com Berkeley)
tenen una clara separacié de funcions, de manera que les persones que porten la gestié i la presa
de decisions dins de la universitat, tot i tenir en la seva majoria una fort background académic previ,
actuen fonamentalment com a managers. Probablement aquest tipus de formula reduiria algun dels
problemes generals de la universitat espanyola i catalana, com és la politica de seleccié i promocié
de personal al temps que la rendici6 de comptes [UNESCO2002] obliga a un esfor¢ de gestio
important.

Un segon aspecte d'aquesta reorganitzacié té a veure amb la reparticié del temps de treball del
professorat. En efecte, en comparaciéo amb universitats punteres, les hores dedicades a la docéncia
a les universitats catalanes estan for¢a per sobre del que és habitual en aquelles. Aixd també ha
estat remarcat per I'informe d’Eugene Thiers (Standfor Research Institute) encarregat per la propia
Generalitat [SR12003].

En part aixo s’explica pels diferents models de carrera académica. Als USA; per exemple, un cop
s'obté el tenure, bona part de la docéncia va sobre els teaching assistants, mentre que el
professorat es concentra en activitats de recerca, consultoria i transferencia. Probablement aixo
també és un factor en la gran diferéncia de productivitat en termes de valor comercial entre ambdos
models d’organitzacié universitaria. De forma semblant, el baix nombre de personal de suport a la
recerca, que té el nostre sistema de recerca public pot contribuir a aquest factor.

Cal reprendre I'organitzacié universitaria sota I'optica de I'eficiencia en la produccié de valor al temps
gue es manté la cura de la carrera personal dels investigadors buscant per tots mitjans que
assoleixin fites d’'excel-l1éncia.

Un darrer aspecte que cal tenir en compte és el grau dinternacionalitzacié del rostre sistema
universitaria. En efecte, per seguir la politica de les xarxes d’innovacié globals cal assegurar
I'excel-léncia i connectar-s'hi. Per connectar-se a un xarxa cal tenir el suficient prestigi com per
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poder col-laborar amb I'exterior perd també per poder atreure talent extern i integrar-lo a la carrera
investigadora i innovadora local. Ja estudiarem en I'apartat corresponent fins quin punt el sistema
de R+D public catala ha estat capa¢ els darrers anys d'assolir un cert grau d’excel-léncia que li ha
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permés comencar a col-laborar amb els grups i empreses de recerca internacional d’alt nivell. Un
aspecte a destacar és la baixa internacionalitzacio del personal de recerca. En efecte, tot just el 3%
del professorat del sistema public de R+D catala procedeix de fora d’Espanya [DURSIO3]. Aixo
contrasta amb les caracteristiques d’altres sistemes nacionals d'innovacid caracteritzats per la seva
alta integracié d'investigadors procedents d'altres paisos.

Aqui podem comparar els diversos nivells d’internacionalitzacié de I'estudiantat als diversos paisos
de la Unié Europea.

Figure 4.4.6 Percentages of foreigners among all students enrolled in tertiary education
by region of origin (1999)
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Les dades catalanes situen el nombre d'estudiants estrangers en un 8 % del total. Conscient
d‘aquests desfas, la generalitat va crear tot un programa d’atraccié primer d'estudiants de doctorat
estrangers, la International Graduate School of Catalonia. Igualment, s'adreca a la captacid
d’investigadors estrangers cap a les universitats i centres de R+D del sistema public catala. Aquesta
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Figure 4.4.11 Non-native employees in S&T by regions of origin in %, 2000
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taula mostra una comparativa europea pel que fa a la procedéncia dels empleats de tot el sistema
de R+D+l.

4.3.3 Evolucio historica del model de R+D+1

El model de R+D+I catala esta basat en el cicle lineal de la recerca, per tant és més propi de la
societat industrial que de la postindustrial. S’ha promocionat la creacié de centres nous de recerca
basica, especialment en la darrera fase (fins el 2003) i també s’han activat estructures
d’intermediacio (parcs cientifics i tecnoldgics i incubadores d’empreses). El DURSI s’ha encarregat
basicament de I'aspecte R+D i el CIDEM s’ha orientat més sobre la innovacio.

Hi ha dues mancances importants. D’'una banda, I'estructuracio de la recerca es basa en la captacio
de fons europeus i espanyols amb una minsa capacitat d’articular projectes propis de recerca. Sobre
els que s’ha pogut treballar, s’hi ha aplicat I'esquema lineal i la connexié amb el teixit productiu ha
estat més al carrec de la Conselleria d’'Industria que de la d’Universitats. No hi han grans projectes
estrategics de recerca en el sentit de projectes de pais que simultaniament facin avancar la recerca i

I'activitat economica a l'estil (ja no diem la dimensid) dels projectes estrategics americans de DARPA
i NSF.

Perd potser les mancances amb més repercussions son les que tenen a veure amb la
conceptualitzacié del propi sistema de R+D+I. No es veu ni la conceptualitzaci6 de la recerca
tecnologica basica (potser amb I'excepcio del gran projecte de la Font de Llum del Sincrotrd) ni per
tant s’ha pogut fomentar la recerca en “early stage” entre empresa i universitat a partir de la
formula de consorci (potser amb I'excepcié del projecte i2CAT, actualment fundacié).

L'impacte computacional s’ha dirigit primer des del Comissionat de la Societat de la Informacié cara
a sectors amplis de la societat i en menor mesura R+D en tecnologies de la societat de la informacio
(Pla Catalunya en Xarxa, no desenvolupat). També s’hi ha impactat des del CIDEM cara a promoure
la digitalitzacié de les empreses.

El tractament de les TIC ha estat més propi de la visié6 d'aquestes tecnologies com a eina i, potser,
com a infrastructura de recerca (CESCA, Anella Cientifica, CEPBA i darrerament Port Informacio
Cientifica) que no pas com a plataforma experimental de recerca en TIC (amb I'excepcié de la
creacio d’'una incipient plataforma de recerca en TIC a i2CAT i amb la creacié de centres que hi
incideixen perd no sota la perspectiva de fer recerca sobre les noves infrastructures de
coneixement). Com a minimes plataformes obertes a I'experimentaci6 en TIC cal indicar, per
exemple, el laboratori d’'usabilitat de tecnologies d'informacié i comunicacié pilotat pel DURSI.

Es poden identificar una série de fases de cerca d'un model de innovaci6 catala des de diverses
instancies de la Generalitat.

1) Fase CIDEM o indUstria, (innovacio industrial). Els models intentarien ser els dels instituts
Fraunhofer alemanys. Els punts visibles correspondrien a iniciatives fallides, o si més no
d’escassa dimensié com el Silicon Valles (no massa lligat al teixit de R+D local) i d'altres
forca ben apreciades com ks plataformes LGAI i IDIADA, centres oberts d'experimentacio
per innovacié industrial. La continuacié d’aquesta linia d’innovacié empresarial pel que fa a
la societat del coneixement esta tot just comencant amb iniciatives com la mencionada del
laboratori d'usabilitat. Potser el primer que caldria és crear un “IDIADA Digital”.

2) Fase DUR o ciéncia que vindria a representar 'esfor¢ per afermar la recerca basica en el
sentit classic. La expressio més recent d'aquesta politica seria d'una banda la creacié c
nous centres de recerca i la seva interconnexioé si més no institucional sota el paraiglies de
’ACER, la xarxa catalana de centres de recerca. Seria I'equivalent a bastir la xarxa de
centres Max Planck alemanys. Aquesta fase compren la creacié6 de parcs tcnologics
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3)

classics i de segona generacié (no massa integrats al teixit urba®®). Part del projecte del
Sincrotré podria entrar aqui aixi com I'IN3 o el Port d’'Informacié Cientifica.

La Fase corresponent a la Societat del Coneixement esta tot just per comencar.
En efecte, la idea de treballar sobre recerca tecnologica basica i, en particular, sobre les
tecnologies basiques de la Societat del Coneixement potser només esta representada ara
mateix per la Fundaci6 i2CAT, proposada des de la UPC i promoguda primer pel Comissionat
per la Societat de la Informaci6 i actualment des de la Direccié6 General de la Societat de la
Informacié del DURSI. Potser, també, pel projecte de la Llum de Sincrotr6. En efecte, es
tracta de fer recerca sobre tecnologies basiques de la societat del coneixement i efectuar-la
en consorci amb empreses capaces de realitzar R+D i innovacié. Caldria estendre aquest
model de recerca a d’altres ambits i tecnologies basiques. Pel que fa a I'expressié geografica
d’aquesta mena de recerca i innovacio els dos projectes més clars son el 22@bcn (no massa

lligat actualment al teixit de R+D) i el projecte Med-Arc proposat pel Cercle pel Coneixement
i impulsat per la Generalitat.

El Projecte i2CAT: un intent de recerca en consorci a Catalunya

i2CAT iniciat és un projecte de recerca tecnologica basica comencgat a iniciativa del Centre d'Aplicacions
d’Internet de la Universitat Politecnica de Catalunya per tal de fer recerca sobre les tecnologies de la nova
generacio d’internet.

# Des del principi ha cercat organitzar-se en proximitat amb les empreses per clusters d’'innovacié
digital.

# El model de clusters digitals d’i2cat, concentra les xarxes de recerca empresa

#  |arecerca academica, que dona un caracter de recerca precompetitiva i cooperativa a la recerca
empresarial

# E| paper de I'administraci6 és donar suport part del suport financer que correspon al
manteniment de I'estructura de xarxa experimental i tenir preséncia en els clusters que li son
més propers (Sanitat, Educacio,...)

# | es empreses que hi participin fan recerca o innovacié en TIC, no només en sén “usuaries”

L'experiéncia de gairebé cinc anys ha permes veure quines possibilitats i limitacions tenia aquest
enfoc amb el tipus d’empresa i d’'organitzacio universitaria de Catalunya. El fet que estigui centrat en
TIC no ha d’ocultar que I'esquema es pot repetir en d’altres arees de recerca.

Clusters digitals
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4.4 La capacitat de generaci6 de coneixement a Catalunya

Existeix un teixit d’'universitats i centres de recerca que aplega 230 000 estudiants i uns 15 000
professors universitaris [DURS102].

Quant a produccido de coneixement, diversos estudis [Inno02, REIST03, Lundvall99, Soete98,
NewEconomy02,WEF02] coincideixen en cercar aquells indicadors que mesurin la capacitat de crear
nou coneixement que mostra una societat determinada.

Les magnituds macroecondomiques classiques de mesura (% PIB dedicat a R+D) donen una idea
d’aquesta capacitat. En aquest indicador Catalunya esta molt mal situada no només a nivell mundial
0 europeu sind també dins Espanya. El tant per cert del PIB dedicat a recerca (1,1%) cau molt per
sota de la mitjana europea (1,9 %), molt lluny dels paisos més innovadors (Suécia 6%), de les
regions més innovadores amb les que hi ha col-laboracié (Baden-Wirttenberg, 4,6%) i fins i tot per
sota de comunitats autdnomes espanyoles (Madrid 1,5%). Es significatiu que Catalunya estigui per
sota també de estats de nous accés a la UE com Eslovenia (1,5%) i la Republica Txeca (1,2%).

4.4.1 Productivitat cientifica “classica”

La producci6 cientifica, tant per habitant com per personal dedicat a R+D a Catalunya és forca
elevada en relaci6 amb la resta d 'Espanya. Segons dades dl DURSI, el 1997 la producci6 d'articles
cientifics per habitant era de 7,80 a Catalunya i de 4,14 a la resta d 'Espanya i el 1995 el nombre
d’articles per persona dedicada a R +D és de 0,2075 a Catalunya, mentre que a la resta d 'Espanya
era de 0,1731. Segons el DURSI (Departament d 'Universitats, Recerca i Societat de la Informacié)
en el periode 1994-1998 Catalunya va proporcionar un 25% de | 'output cientific espanyol (i un 27%
de les citacions) [MCyT03]. En aquest sentit es pot dir que el personal de recerca catala “ha fet els
deures”. Les dades de Maluquer de Motes per I'any actual confirmen aquest bon rendiment si bé
indiqguen que ha baixat lleugerament i que ara el lider de publicacié cientifica a Espanya és Madrid
gue acumula el 26,6% de les publicacions cientifiques (6735) mentre Catalunya esta en el segon lloc
amb 5483 (21,6 %). La tercera comunitat és Andalusia amb 3119 publicacions (12%).

Ara bé, el nostre interés és avaluar el sistema de R+D com a motor capag d'aportar coneixement,
innovacié i valor a la resta de la societat. Per tant, tot i no perdre de vista aquests factors
d’avaluacié de la produccié més propis de la comunitat académica, portarem l'analisi cap a aspectes
menys endogens i més relacionals.

4.4.2 Arees i institucions de recerca de més impacte i potencial a Catalunya

El sistema universitari catala ha sofert un important canvi des de l'aplicacié de la Llei de Reforma
Universitaria, amb I'enfortiment de les activitats de recerca. Tot i aixi encara manté una forta
orientaci6 envers la docéncia [SRI2003. Segons tots els estudis ambdues funcions estan
correlacionades [OCDE] i la recerca té una important component d’atraccié dels millors estudiants
[OCDE, Florida].

Es important destacar que el mateix informe REIST 2003 destaca el diferent patré de recerca entre
USA, lIsrael, Jap6 i Europa. Dins d’Europa els paisos més avancats en la societat del coneixement
segons el World Forum Report (els escandinaus) mostren més proximitat a la concentracié de
recerca propia d’'USA, Israel i Japé.

Cal destacar que el mateix informe REIST2003 cita com a institucions de més impacte en recerca
dins Espanya a diverses universitats catalanes: Universitat Politecnica de Catalunya (UPC),
Universitat de Barcelona (UB), els i centres adscrits a la Universitat Autonoma de Barcelona
(Hospital de Sant Pau i Santa Creu, HSP) i Universitat Pompeu Fabra (IMIM, Institut Municipal
d’Investigacions Médiques).
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Les arees d'impacte reconegudes internacionalment sén: Medicina Clinica (HSP,IMIM), ciéncies
Biomeédiques (UB), Ciencies Biologiques (UB), Informatica (UPC), Enginyeria (UPC), Quimica (UPC),
Matematica i Estadistica (UPC). EI CSIC mostra un important factor d'impacte a través de diverses
disciplines, algunes de les quals es sobreposen als sectors indicats més amunt. L'informe no precisa
més pero tenint en compte que alguns dels centres del CSIC a Catalunya estan sobre aquestes
arees no hem d'obviar aquest fet. A més, cal destacar que la UPC i I'MIM sén les institucions que
més cooperacio internacional mostren a nivell espanyol. Si més no, pel que fa a la coautoria dels
articles de recerca amb autors d'altres paisos. Aquestes dades son coincidents, amb petites

variacions, amb les conclusions d’altres estudis [McyT2003].

Institucié g 2 2 E § ] 8 g 8 5 g8
3 8 i} =lg |2 |E[L |E 3
g 5 § T |- 5 |5 | € 5 £
S8lz EBlEelI8 |8 |Z |2 |o|Y
o} Ols 5|2 |E |8 |& g |€
a x C|l@d |8 |= B8 | =
o o = =
£ S)
Hospital de Sant Pau i la Santa Creu 870 3264| 0.84
Institut Municipal d'Investigacions Médigues (IMIM) 250 803] 093
Universitat Politécnica de Catalunva (UPC) 2476 4558| 0.85 H H
Universitat de Barcelona o678| 33705| o.84l .
Clau de colors:
Maxim impacte en aquesta area en el pais pero per sota d'1.20

Maxim numero de citacions en agquesta area entre les institucions del pais

Almenys el 25% de les publicacions entre totes les arees de coneixement corresponen a aquesta

Institucions més activa publicant en el pais en aquesta area

Segons aquesta taula indica que hores d'ara Catalunya no compta amb cap institucié que tingui un
nivell d'impacte superior a la mitjana mundial en cap de les arees considerades per lI'informe.
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Treballant sobre material de I'index internacional de cites cientifigues podem acabar de compensar
aquesta visio.

Cites per Article

Area Tematica CAT UE USA M6 n Num Criteris
Sociology and Anthropology 2,86 1,04 1,82 1,33 3
Gastroenterology and Hepatology 6,03 4,83 5,87 4,54 3
Environmental Engineering and Energy 3,84 1,78 2,91 1,94 3
Optics and Acoustics 3,23 2,37 2,79 2,07 3
Instrumentation and Measurement 2,73 2,17 2,09 1,83 6]
Agriculture /Agronomy 1,69 1,4 1,54 1,12 3
Education 1.4 0,76 1,14 0,99 3
Engineering Mathematics 1,26 1,03 1,19 0,99 3
Spectroscopy / Instrumentation / Analytical S 4,38 3,24 4,32 3,02 3
Inorganic and Nuclear Chemistry 4,09 3,08 4,02 2,73 3
Archaelogy 1,53 1,52 2,91 0,94 3
Philosophy 0,57 0,3 0,52 0,4 3
Agricultural Chemistry 3,09 2,66 3,02 2,88 2
Medical Research Organs and Systems 4,86 4,52 4,87 4,31 2
Computer Science and Engineering 1,24 0,95 1,28 0,3 2
Library and Information Sciences 1,08 0,89 1,15 1,03 2
Psychiatry 4,77 3,59 5,19 4,05 2
Civil Engineering 1,34 1,18 1,47 1,19 2
Organic Chemistry / Polymer Science 4,08 3,82 4,64 3,43 2
Veterinary Medicine / Animal Health 1,64 1,59 1,88 1,47 2
Materials Science and Engineering 2,13 2,04 2,49 1,85 2
Environment / Ecology 2,76 2,69 3,32 2,64 2
Pediatrics 2,41 2,03 2,99 2,26 2
Mechanical Engineering 1,3 1,21 1,68 1,13 2
Ai, Robotics and Automatic Control 1,35 1,27 1,76 1,24 2
Oncology 7,09 5,6 9,66 6,94 2
IT and Communications Systems 1,27 1,08 1,76 1,08 2
Economics 1,32 1,28 1,85 1,5 2
Entomology / Pest Control 1,88 1,93 1,99 1,7 1
Aquatic Sciences 2,82 2,76 3,31 2,83 1
Management 1,7 1,21 2 1,62 1
Chemical Engineering 1,99 2,15 2,4 1,82 1
Electrical and Electronics Engineering 1,42 1,51 1,86 1,41 1
Anesthesia and Intensive Care 2,8 2,66 3,75 3,04 1
Clinical Pshychology and Psychiatry 4,36 4,29 6,04 4,59 1
Applied Physics/Condesed Matter/Materials S| 2,91 3,12 4,22 2,82 1
Medical Research General Topics 7,65 7,26 11,88 7,85 1
Animal and Plant Sciences 4,62 5,27 6,84 5,08 0
Clinical Immunology and Infectious Disease 4,04 4,31 6,15 4,85 0
Molecular Biology and Genetics 7,03 10,52 13,2 10,09 0
Psychology 1,4 2,03 2,74 2,32 0
Experimental Biology 3,42 6,05 7,64 6,07 0
General and Internal Medicine 2,38 4,81 8,24 4,88 0
Cell and Developmental Biology 6,14 12,41 21,43 15,4 0
Clau de color: Supera al lider mundial

Supera mitjana mundial

Supera els tres criteris

Supera dos criteris

Supera un criteri

Cap criteri perdo area molt activa a CAT

L'estudi realitzat pel grup d’'Avaluacié de la Recerca de I'IMIM, fet amb el suport de la CIRIT i amb
un cert biaix en la valoracié cap a les ciencies Biomédiques, mostra en canvi que a nivell individual
(no agregat per institucid) hi ha unes perpectives millors [Cami99]. L'estudi es va realitzar
mitjancant un estudi bibliométric a partir de les bases de dades ISI que recullen totes les
publicacions realitzades al mén, incloent el nombre de citacions que rep cada article, la qual cosa és
una mostra acceptada de qualitat en la recerca acceptada universalment.

Atenent a aquestes dades es pot veure que a Catalunya, la publicacié cientifica en diverses arees

supera la mitjana mundial de citacions. Ara bé, a nivell institucional aixd (és a dir del lloc on es
desenvolupa la recerca) les dades agrupades poden diluir aquest indici de qualitat.
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A la taula xxx referenciem les arees de recerca que segons aquest estudi mostren o bé un impacte
superior a la mitjana europea de citacié, o bé a la dels USA o a la mundial pel que fa a cada
especialitat. L'ordenacio es fa de manera que les arees amb que es superen més criteris apareguin
cap a les primeres posicions de la taula (primer les que superen el nombre de cites de les tres zones
geografiques, després dos, etc.). Notem també que diversos camps on hi ha una gran activitat a
Barcelona no superen en cap area geografica el nombre mundial de cites per article.

Quant a col-laboraci6 internacional (COPUBLICACIO), que és una mesura del prestigi assolit en cada
comunitat cientifica mundial I'informe REIST situa bé a dues de les institucions de recerca publica de
Catalunya, tot i que el lider a Espanya en aquest aspecte és la Universitat de Valéncia.

Universitats CoP U. Especialitzades CoP Centres Recerca CoP Empreses CoP
U. Londres 23898|Karolinksa Inst. 6681|INFN Inst. Nat. Nucle Phys 15967]Glaxo Wellcome ! 1666
U. Paris VI 11897]Tech. Univ. Aachen 4953|Rutherford Appleton Lab 9727)Astra Zeneca 797
U. Oxford 11399|U. Karlsruhe 4291 |Nikhef 5595] Philips 747
U. Paris XI 10864 |Agr. Univ. Vienna 3045|NCSR Demokritos 5149)Astra Hassle AB 433
U. Milan 10619|Tech. U. Munich 2715|Niels Bohr Inst 5128]Siemens 227
U. Bologna 10198|Chalmers Univ. Tech 2394|CEA 5059]France Telecom 194
U. Paris VII 9577|Wageningen U. Res. C. 2360|Institute Pasteur 2637]British Telecom 128
U. Lund 8931|Royal Inst. of Tech. 1833|Centre Recerca Jilich 2215

U. Padua 8606| Tech. Univ. Lisboa 1707|INSERM 2149

U. Uppsala 8280]Delt Univ. Techn 1510]Inst. National Sup Health 2023

U. Valencia___4059|U. Politécnica de Cat. __688|IMIM 204 |

Normalment, queden fora d'aquesta consideracié les escoles de negoci. En aquest sentit cal
destacar que Catalunya compta amb dues de les més prestigioses al mon: ESADE i IESE. Tot i que
tenen més una vocacié de docencia que de recerca també son presents en les convocatories de
financament de R+D tant estatals com europees i tenen una forta entrada de recursos per via dels
contractes de consultoria.

De totes aquestes dades s’en pot desprendre que Catalunya, ara per ara, tot i mostrar
fortaleses relatives en diverses arees no té una posicié preponderant en cap d’elles.
Encara falta molt per arribar a ser un referent mundial.

4.4.3 Creacio de valor: activitat patentadora

Una mesura ampliament reconeguda com a indicativa de la capacitat de transformacié del
coneixement en valor és lactivitat patentadora d'un pais. Catalunya té una patré forga bo dins
Espanya. En efecte, segons el darrer informe podem veure que el nombre de patents europees per
100 milions d’Euros invertits en R+D és a Catalunya de 27,4 patents [Maluquer2003], més del doble
que Madrid (12,5), prop de Franga (28,1) i Valéncia (30,3) pero lluny del paisos nordics. Ara bé, a
les activitats de la societat del coneixement els estudis europeus sobre innovacié donen més valor a
les patents referides a Alta Tecnologia. Catalunya és la segona comunitat per aquest concepte dins
d’Espanya (5,1 enfront 9 a Madrid).

Hem confegit un index d’innovacié sota aquest concepte utilitzant dades tant de Maluquer com de
I'European Innovation TrendChart on es pot veure un altre cop que es repeteixen alguns patrons: la
gran diferéncia entre els paisos nordics i la resta d’Europa o la proximitat de Catalunya i Franca.
L'index mesura la proporcio entre el nombre d’investigadors del sistema de R+D i les patents d'alta
tecnologia presentades a la Oficina Europea de Patents.
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Index d'eficiencia investigadors (AT)
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4.4.4 Estoc de futur: educacio terciaria i graduats en enginyeries i ciéncia

Dins d'aquest apartat es consideren aquelles persones que estan cursant estudis universitaris o bé
ja s’han graduat. Diversos estudis posen en relacié el nombre d’estudiants de Ciéncies i Enginyeria
amb el potencial actual i futur d'un pais per tenir impacte en la societat del coneixement. L'interes
d’aquest indicador radica clarament en la capacitat de futura competéncia d'un pais. Els estudis
europeus d'innovaci6 i sobre el sistema de R+D [Inno02, REIST03] mostren I'alta correlacid entre el
nombre de graduats i doctorats en ambits cientifics i técnics i la competitivitat d'un pais en la
societat del coneixement. Probablement aix0 encara reflecteix 'adhesié a alguns conceptes de la
societat industrial i del cicle lineal i la seva alta valoracié del sector tecnocientific. No es pot
menystenir la capacitat de produccié de valor d’altres sectors no tan relacionats amb aquests nuclis
de coneixement com el sector cultural, com ja han apuntat autors com R. Florida o D. Langtry que
també valoren com a molt importants sectors com els de relacionats amb la creaci6 cultural. De
moment, pero, la valoracié internacional manté com a indexos més significatius els relacionats amb
Ciéncia i Enginyeria.
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Catalunya és la quinta comunitat autonoma per aquest concepte amb un 23,66% de la poblacio
amb estudis terciaris, per darrera del Pais Basc (31,75%), Madrid (31,56%), Navarra (30,63%) i
Arago6 (24,65%). La regi6 lider europea és UK-Sudwest (39,96%) i per paisos, Suécia. Cal destacar
gue Catalunya esta per sota de diversos paisos de nova assimilacié a la UE com Lituania, Estonia,
Hongria que també mostren una xifra alta d’enginyers i cientifics.

Cal remarcar que dels programes de doctorat impartits a Catalunya, els que han rebut la mencio
d’excel-léncia recauen majoritariament en el area de les ciéncies i les enginyeries [MCyT03]. També
hi ha una iniciativa important d'internacionalitzacié de la recerca via I'abans esmentat ICREA i la
creaci6é recent de la International Graduate School of Catalonia (IGSOC) que promou els doctorats
en anglés per atreure talent estranger?’.

La funcié docent de les universitats, genera titulats superiors que s’han d’insertar en el moén laboral.
Donada la intensitat en ciéncia i tecnologia propia de la societat del coneixement, la quantitat i
proporcié de titulats en ciéncia i enginyeria dona mostra de la capacitat d’'una societat per
desenvolupar nou coneixement cientific i tecnologic tant en el sistema de R+D public, com en el

privat aixi com la capacitat de generar innovacié en empreses.

Percentatge d'Estudiants per Disciplina sobre tots els camps
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2 |'éxit d’aquesta iniciativa no depén Gnicament de la demostrada excel.léncia dels programes de doctorat que inclou sino
d’una munié d'incentius comparatius que han de percebre els doctorats per a radicar-se a Catalunya.
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Clarament la proporcié d'estudiants mostra el possible estoc de futur d'investigadors i treballadors
en sectors d'alta tecnologia. La Unié Europea ha identificat que, donada I'actual diferéncia de forca
de treball en R+D d’Europa en front USA i Japd, cal insuflar a nivell europeu un total de 550 000
investigadors més d’aqui al 2010, és a dir uns 50 000 més per any [REIST2003]. En cas de que USA
0 Japé incrementin els seus actius de personal, la xifra pot pujar fins uns 845 000, segons la
mateixa font. A nivell europeu aixo significa un increment anual del 6% en el nombre de graduats i
doctorats. Alternativament (model USA) s’ha d’incrementar I'atraccié de potencials estudiants i
doctorands de tercers paisos. Pels paisos amb una escassa proporcié de doctorats en Ciéncia i
Tecnologia el problema és clarament més punyent (Espanya 0.33 doctorats en Ciéncia i Tecnologia
per cada 1000 persones entre 25 i 34 anys). A més, com ja s’ha comentat més amunt, la poca
atraccio internacional del sistema catala de R+D no fa més que augmentar la dificultat de la
situacio: si no canvien factors de carrera professional del sistema de R+D i d’altres factors d’atraccié
externs al sistema de R+D, Catalunya podria convertir-se en una exportadora neta de talent?.

Figure 4.1.11 PhDs in S&E per 1000 in the age group 25-34 in 2000
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La relacio entre estudiants i graduats també déna idea de potencials problemes futurs. Per exemple,
segons I'informe REIST2003, el nombre total anual de graduats en Ciéncia i Tecnologia bé a ser el
57% a nivell europeu contra un 35% a USA i 29% a Japd. Per paisos, el rang dins Europa és
enorme, des de 158% a Suécia fins a . Aix0 significa que el nombre total d’investigadors a Suécia
només equival a cinc anys de “producci6” de graduats en aquell pais. Per a tenir una proporcié
semblant a Catalunya el nombre de graduats en Ciéncia i Tecnologia hauria de créixer un xx %
anual d’aqui al 2010. En nombres absoluts: .

4.4.4.1 D’altres indicadors de futur

Per arrodonir I'apreciacié de quin és I'estoc de futur que tenim envers als sectors nuclears de la
producci6 de coneixement associat a la tecnociéncia és interessant observar els resultats de

% Tendencia que ja s'observa entre els professionals catalans més qualificats, per exemple, en els servesis intensius en
coneixement o en alta tecnologia.
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I'enquesta encarregada per la Unié Europea respecte a I'apreciacié de les diverses professions entre
els estudiants de secundaria. No tenim en aquest moment dades sobre Catalunya perd una
aproximacié probablement util sigui la d’Espanya, que mostra uns indexos d'apreciacié per
Enginyeria i Ciéncia forca acceptables?®. La taula completa per totes les professions i paisos es pot
trobar a I'annex E. En certa mesura, contrasta amb els resultats d’enquestes realitzades a Espanya
on es preguntava per la futura professio als estudiants de secundaria [MUECD]. En aquella ocasio
un 80% aproximadament van contestar que volien ser funcionaris.

Per dltim, un indicador de futur que també té relaci6 amb la possibilitat de creixement dels
estudiants i doctorats en Ciencies i Enginyeries és el nivell de qualitat en I'aprenentatge de
matematiques a primaria i secundaria. Segons I'index elaborat per el Forum Econdomic Mundial,
Espanya ocupa la posicié 41 sobre un total de 82 paisos [Readiness2002].

Tornem a recordar aqui l'impacte dels sectors no estrictament tecnocientifics en els sectors
d’activitat de la societat del coneixement.

4.5 Posta en valor de la recerca

Descriurem aqui pel cas catala els mecanismes i el volum de les diverses formes de transferéncia de
coneixement entre els qui els generen i els qui els posen en valor. Ja hem comentat en el capitol 1
gue potser en la nova societat s’hauria de parlar més de “transferéncia de coneixements” o “creacio
conjunta de coneixements” entre empresa i universitat, per exemple. Ara bé, I'esquema de recollida
de dades estadistic utilitzat fins ara no ha desenvolupat indicadors que caracteritzin millor aquestes
activitats i, per tant, hem d'intentar obtenir una imatge de la creacié de valor a partir del
coneixement generat pels grups de recerca.

4.5.1 La col-laboracié en R+D+1 entre universitat publica i sector privat

Hi ha molts canals de transferéncia de coneixement entre les universitats i el seu entorn, en concret,
les empreses.

- Consorcis de recerca organitzat per clusters.

- Sol-licitud conjunta universitatempresa de financament public de R+D: EU, CICYT, PROFIT
- Contractacid de serveis de R+D
- Llicencia de patents de la universitat
- Creaci6 d'spin-offs

En el cas de Catalunya, ja hem vist que el concepte de consorci de creacié conjunta de
coneixements esta tot just en fase incipient. Si que hi han hagut projectes conjunts pero on hi ha
més tradicié és en activitats més centrades en la idea de “transferéncia” via contractes. L'aportacié
de fons per contractes de transferéncia de tecnologia a les universitats pot donar idea de la relacio
entre universitat i empresa i la imbricacio de les dues en el procés d'innovacio:

Universitat  Recursos en Ratio per Projectes de Fons UE Convenis

R+D (milers professor recerca sobre  sobre total empreses

d’Euros) el total de recursos respecte

recursos R+D R+D (%) total de

(%) recursos

R+D (%)
UAB 26216 2818 42 14,1 32,1
UB 42720 4164 57,6 16,4 16,5
UdG 5307 775 26,4 6,2 28,7
UdL 7002 680 29,5 6,8 47,6

% Tot i que és el pais europeu en qué una major proporcié d’estudiants mostra una gran apreciacié per la professio

“d'esportista”.
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uocC 763 62 55,1 63 -
URV 3360 1031 35,5 0,5 0,9
UPF 31998 845 60,7 1,9 2,6
UPC 39010 2248 48,9 18,8 37
Font: Fernandez-Ribas, El model d”innovacio catala

Cal destacar la desproporcié entre els ingressos obtinguts per recerca basica (fons competitius) i la
provenint de transferéncia de tecnologia.

Hi ha d’altres vies, com la participacio en projectes de recerca via convocatOries PROFIT o (menys
desenvolupat al nostre pais) la compra de resultats de recerca via patents i llicencies.

Les grans xifres, perd, no deixen veure alguns detalls importants. Potser I'estudi més significatiu
realitzat respecte a la tipologia de col-laboracié en transferéncia de tecnologia a Catalunya hagi
estat el realitzat pel grup del professor Valls de la Universitat de Girona que va estudiar 60 empreses
innovadores amb éxit de mercat a Catalunya i la seva relaci6 amb I'esfor¢ de R+D en general i amb
la R+D universitaria en particular [Valls02,Condom02,Valls03]. Aquest estudi va estar la base de
I'investigacio realitzada per Pere Condom, per estudiar la relacié d’'una universitat (UdG) respecte al
seu entorn industrial i marcara la base metodologica d’estudis semblants per a d’'altres institucions.

L'any 1998, a Catalunya, 5.234 empreses van realitzar activitats en innovacid tecnologica, valor que
representa un 13% del total d'empreses. A Espanya, el percentatge d'empreses innovadores sobre
el total és del 10%. El 57,2% de les empreses catalanes van efectuar simultaniament innovacio de
producte i de procés, i el 58,2% de les empreses innovadores sén de menys de 20 empleats. Les
empreses innovadores catalanes, lany 1998, van decréixer un -5% respecte a l'any 1996. A
Espanya, el decrement va ser del -4,4%. [Fernandez-Ribas02].

Tenint en compte que els models d'innovaci6 i transferéncia més generals indiquen que els factors
determinants per la col-laboracié empresa centes de R+D sén [Condom02, Cohen99]:

- capacitat d'absorcié: en general les empreses amb activitat de R+D interna tenen més
propensié a establir acords de col-laboracié amb universitat per contractes de R+D

- caracteristiques del sector: els sectors de més alta tecnologia s6n els que en proporcié
contracten més R+D a les universitats; aixo en part vé donat pel fet que s6n empreses que
innoven a nivell de producte i que el seu nivell de valor afegit i benefici els permet reinvertir
en R+D

- en general, les empreses més grans i més internacionalitzades [BCG2003] sén les que més
tendéencia mostren a col-laborar amb universitats

Indicadors tipics d’aquests factors son:
- % de doctors respecte al total de personal dedicat a R+D
- 9% d'investigadors respecte al total de personal dedicat a R+D
- sou pagat als investigadors, com a % de les despeses internes de R+D dedicades a
remuneracio dels investigadors
- 9% de despeses d'innovacio dedicades a formacié

Fernandez-Ribas, remarca que dins les PIMEs catalanes, les empreses nnovadores de caracter
familiar i amb activitat internacional sén les que més R+D realitzen i que, en canvi, com ja s’ha dit
les activitats d'innovacié de les multinacionals instal-lades a Catalunya sén molt desiguals tot i que
en general son baixes o responen a iniciatives governamentals perd no a una percepcio de la R+D
realitzada a Catalunya com a factor d’atraccié de la radicacié i realitzacié de R+D.

Les caracteristiques més importants sobre l'activitat de col-laboracié de les empreses catalanes en
diversos sectors sén [Condom02]:
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- les empreses no consideren a les universitats com a font d'idees per innovar i les
col-laboracions universitat-empresa no sén considerades determinants de la competitivitat

- les empreses que més activament col-laboren amb la universitat sén les que més gasten en
investigacié propia i que tenen departament de R+D

- els sectors amb més percentatge de departament de R+D a Catalunya sén: construccio de
maquinaria, quimic, plastic, eléctric i electronic, quimicofarmacéutic (sectors tots de mitjana
o alta tecnologia)

El perfil de 'empresa innovadora que col-labora amb la universitat és [Condom02]:
- més dimensio que les que no hi col-laboren
- més temps al mercat
- sector de tecnologia mitjana o alta
- considera més el coneixement com a barrera d’entrada de possibles competidors que les
empreses que no col-laboren amb la universitat
- la seva innovaci6 esta més orientada a producte que a procés
- patenta
- busca idees d'innovacié a I'exterior
- és lider tecnologic al seu sector

Segons el mateix estudi, els factors més importants son: el fet de pertanyer a un sector de mitja-
alta tecnologia, consciéncia de necessitat de col-laborar en R+D i comportament innovador.

Les barreres adduides com a més dificultoses per a col-laborar amb la universitat sén: la manca de
coneixement de la realitat industrial per part dels grups de recerca, la falta d’aplicabilitat dels
projectes desenvolupats, diferent ritme de treball a empresa i universitat, falta de recursos técnics i
cientifics propis. De totes ells, només el primer esta per sobre del 5 en una escala de 0 (cap
barrera) a 10 (principal barrera): 5,35.

En conjunt totes aquestes consideracions semblen indicar una doble ignorancia, de la universitat
respecte a la dinamica empresarial i de les empreses respecte el potencial de la R+D per innovar i
competir. Es significatiu que les empreses que millor valorin la col-laboracié6 amb universitat s6n les
qgue tinguin departament de R+D amb doctors contractats: sén persones que comparteixen valors,
actituds i cultura amb els investigadors de la universitat.

Aquestes dades estan en linia amb els resultats de I'informe REIST2003 pel que fa a empreses
innovadores perd no pas pel que fa a la relaci6 empresa-universitat en general, que es percep per
part de qualsevol tipus d’empresa a Europa com un factor molt important de competitivitat i en
concret, el coneixement s’aprecia com a possible barrera als competidors a I'hora que I'establiment
d’acords de recerca cooperativa amb universitats i d'altres empreses també es valora com a factor
de competitivitat. Per tant, fora de les empreses innovadores, l'actitud de I'empresa catalana
respecte a la innovacié i la col-laboracié amb universitat per R+D encara esta molt lluny dels paisos
gue compten en la nova economia del coneixement.

Cal destacar també en la comparativa entre Catalunya i la resta d’Europa que hi ha una clara
divergéncia pel que fa a quins sén els sectors innovadors. En concret, a Europa estan més en linia
amb els que corresponen a la societat del coneixement. En @nvi a Catalunya les empreses
innovadores estan majoritariament en els sectors caracteristics de I'estructura economica catalana,
gue encara és més industrial que de serveis i coneixement.

4.5.2 La mobilitat universitat-empresa del personal de recerca.

Una de les principals formes de difusi6 de coneixements i transferéncia entre el sector de R+D
public i la indUstria privada és la incorporacié de personal de R+D a la indUstria. Gairebé tots els
paisos de la UE tenen incentius especifics per afavorir que els doctors o personal de recerca del
sector public considerin passar al sector privat per a realitzar-hi tasques de recerca.

Programes que han estat reconeguts com a bones practiques dins la UE serien, per exemple, el FFF
Young Researchers de Dinamarca o el Pro-Inno d’Alemanya [Socintec] on hi ha una politica de
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comunicacié activa sobre la poblacié estudiantil per tal d'afavorir el pas a indUstries amb fort
component de R+D. Les modalitats de facilitacié de la contractacié passen per subvencions a les
empreses, ajuts fiscals i un programa de coaching important.

A Catalunya, els diversos plans de recerca han establert mesures en aquest sentit. Des del punt de
vista de comunicaci6 i posta en comu entre la comunitat de R+D, els doctorands, en concret, i la
industria, cal destacar la organitzacié periodica de jornades doctorals per tal de que els doctorands
coneguin les possibilitats de sortida al mercat industrial com a alternativa a la carrera académica.

D’altre banda s’han gestionat ajuts a les empreses per a complementar el cost d’incorporat nous
titulats amb experiéncia de R+D.

Aqui en tenim les dades corresponents al Il Pla de recerca, acabat I'any 2000:

PROGRAMA CIRIT-CIDEM

Ajuts d'incorporacio de titulats universitaris a departaments de R+D
Sector NUumero Mpta M€ K€/ajut

Magquinaria i Equips Mecanics 22 25,40 0,15 6,94
Quimic 21 26,30 0,16 7,53
Informatic 14 16,65 0,10 7,15
Farmacéutic i Salut 11 13,45 0,08 7,35
Material i Equips Electrénics 10 12,95 0,08 7,78
Material i Equips Eléctrics 7 8,20 0,05 7,04
Agroindustria 5 6,40 0,04 7,69
Alimentacio 5 6,40 0,04 7,69
Plastics 2 2,75 0,02 8,26
Biomedicina 2 2,50 0,02 7,51
Energia i Medi Ambient 2 2,45 0,01 7,36
Fusta i Suro 2 2,25 0,01 6,76
Arts Grafiques 1 1,00 0,01 6,01
TOTAL 104 126,70 0,76

Els sectors amb més incorporacions van estar els de Maquinaria i Equips mecanics, quimic,
farmaceéutic i informatic. A destacar que segons el Boston Consulting Group, els dos primers
corresponen a sectors madurs i en els que Catalunya ja no té lideratge dins Espanya. Podem afegir
que a excepcid dels dos darrers sectors, tota la resta pertanyen a sector de tecnologia mitja-alta
perd no soén considerats d'alta tecnologia.

Dins el 111 Pla Estratégic de suport a la recerca, també hi ha un apartat que va estar administrat en
conjuncié amb el CIDEM per tal de facilitar la innovacié en empreses industrials.

Podem veure que per ordre d’'importancia dels ajuts, trobem que els sectors més afavorits s6n en
aquest ordre: Maquinaria i Equips Mecanics, Quimic, Informatic, Material i Equips Electronics. Només
els tres darrers corresponen a sectors d’alta intensitat tecnoldgica.

4.5.3 Creaci6 d’spin-off i agents de canvi tecnologic

Un dels processos que cada cop mostra més importancia en la posta en valor dels coneixements
generats dins el sistema de R+D és la creacié d’empreses de base tecnologica.

La pertinenga d'aquesta via de creacid de valor ha estat posada en relleu per diversos estudis. De
les diverses formes de traspassar coneixement (llicencies, contractes de recerca, etc.), aquesta és
una de les que esta a l'arrel del dinamisme de certes regions. L'informe REIST2003 indica que la
creacio d'spin-offs té com a factor critic d’'éxit I'existéncia de coneixement amb auténtic valor global i
la disposicié important de capital.
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Tipicament les idees de negoci d'aquest tipus d’empresa passen per diverses fases de concrecio de
la idea i productes corresponents fins arribar a convertir-se en empresa propiament dita i comencar
a ampliar la seva operacié i volum de negoci dins el mercat.

- En la fase de creacié, o idea-llavor, es pot dir que només hi ha una idea d’empresa i
potser un pla de negoci. Cal financar I'acabament de prototipus i d’altres aspectes. En
aquest moment l'aportacié de diners la realitza el propi emprenedor, persones properes i,
en segons quins llocs programes publics de suport. Hi ha diverses modalitats
d’acompanyament que van des de el fet que el propi emprenedor és acollit per una agéncia
de suport als spin-offs i rep un sou per mantenir-se mentre acabar de perfilar la idea (cas
del Pais Basc, i Noord-Brabant, per exemple) a esquemes més senzills on els recursos
s’obtenen bé d’aportacions privades o bé de agéncies publiques després de passar un filtre
(normalment en forma de concurs d'idees de negoci). Hi ha diversos aspectes critics en
aquest fase, segons diverses fonts: estancament per manca de capital propi dels
emprenedors; lentitud en els processos de filtratge i suport; escassa dimensio del capital
aportat com a llavor. Les aportacions en aquesta fase varien molt pero no van tipicament no
van meés enlla dels 150.000 a 200.000 Euros.

- En la fase de sortida o start-up I'empresa comencga a ser operativa i contracta els primers
clients perd encara ha de recérrer a fons propis per mantenir-se. Tipicament cal contactar
amb inversors que complementen la inversié llavor en un marge de 60000 a 400 000 Euros.
Les modalitats son diverses, des de “business angels” a programes institucionals o via
crédits tous (com és el cas de Neotec a Espanya).

- Quan I'empresa té exit, necessita augmentar els seus recursos tant humans com materials,
s'inicia la fase de consolidacié. L'entrada de nous inversos redueix la proporcié de capital
en mans dels emprenedors i pot estar entre els 300000 i 4-5 Milions d’Euros.

- L'etapa de creixement és la que correspon a la demostracié que I'empresa es consolida en
el mercat i és capa¢ de seguir una estrategia solida a llarg termini. El finangament llavors
pot ser necessari per assolir nous mercats, etc.

Cal destacar [Gregorio2003] que no hi ha una relaci6 tan estreta com a priori sembla entre
I'existéncia de capital risc i la creacio d'start-ups. Segons aquest estudi de Gregorio 2003 “el capital
risc va a on es creen start-ups”.

Per tal d’estudiar I'impacte de les diverses mesures cal tenir ben present “'embut” de les spin-offs
[ClarisseMoray2003], és a dir les diferents fases que passen des de la idea fins a la consolidaci6é de

Isubvencions derecerca Incubacié de recercapublica [pubvencions de desenvolupament

‘ Fons inicial de capital | ‘ Capital llavor

/

I'empresa que I'explotara.

El suport a aquesta fase implica també el descobriment de possibles idees de negoci, el contacte i
convenciment dels investigadors per a realitzar el pas cap a I'emprenedoria; I'existéncia o creacio
d’un entorn favorable a la creaci6 d’'spin-offs i la proteccio de la base tecnologica [Claryse2001]. En
conjunt el que s’ha detectat és que I'existéncia previa d’'una cultura favorable a 'emprenedoria és un
dels factors clau per a fer efectiva la tasca dels “technology scouts” al mateix temps que és molt
important que el personal encarrec de fer aquesta tasca de detecci6 de possibles idees
comercialitzables hagi estat imbricat en tasques de recerca préviament. Una observacié important és
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la de que la majoria d’start-ups procedents de R+D a Europa no han sorgit d’investigadors associats
a departaments “classics” sin6 a centres de recerca i instituts intermedis associats a universitats que
semblen tenir una disposicié més flexible i menys carrega de docéncia (o nul-la) [Debaeckere2001].
Aix0 esta en linia amb el concepte de “periféria” de la universitat emprenedora de Clark [Clark].

Es important I'existéncia de personal i mecanismes de suport als emprenedors. En particular,
personal capa¢ d'ajudar a la creaci6 de plans de negoci i portar endavant tasques de tutoria i
formacio. En aquest sentit s’ha destacat que les universitats amb més tradicié de fer spin-offs (com
Cambridge a Gran Bretanya) dediquen una part important de recursos i personal a aquest efecte.
Veure [Condom2003] per una comparativa de mecanismes i fons dedicats.

En l'aspecte de proteccid de la base tecnologica, és de destacar I'existéncia de personal en les
diverses universitats dedicat a patentar les idees de cada investigador. La propietat de les
invencions desenvolupades varia moltissim segons el paisos des dels que donen tota la propietat a
'investigador fins els que la concedeixen a la universitat [Condom02].

Altres formes de suport son clarament l'existencia d'instal-lacions per a [I'activitat inicial de les
empreses: oficines, laboratoris, etc. També s’ha destacat aqui I'importancia de personal auxiliar per
aquestes “incubadores d’empreses” associades a les universitats i centres de recerca.

Finalment, cal tenir en compte I'acompanyament financer de cadascuna d'aquestes passes aixi com
el diferent grau d'imbricacié de la universitat o centre de recerca d'on sorgeixen les idees i les
diverses agéncies publiques de suport i d'altres fonts de financament. Aixi hi ha universitats que
tenen un participacié del 20% o més en les start-ups generades pels investigadors fins a les que
nomes tenen un 5%.

Es dificil, indicar quina és la “férmula guanyadora” de tots aquests tipus de possibilitats. Només cal
dir que esta molt en funcié de la cultura emprenedora i empresarial de cada pais i del sistema
d’incentius del professorat i investigadors.

A Catalunya l'aspecte de la creacio d'start-ups esta deslligat institucionalment de la part de recerca i
universitats. En efecte, aquest fpus d'iniciatives cauen dins I'esfera de competéncies del CIDEM
(Centre d’'Innovaci6 i Desenvolupament Empresarial). Tot i aixd hi ha hagut coordinacié amb DURSI
en alguns aspectes.

Els programes de foment de la cultura emprenedora a la universitat tot just es pot dir que estan
comencant a la universitat catalana. El primer va estar el programa INNOVA de la UPC i realitzat una
munié de tasques que comprenen la imparticié d’'assignatures de gestié de la innovacié, creacié de
plans de negoci i gestié d’empreses innovadores en diverses carreres aixi com accions de suport als
emprenedors.

El recull de bones practiques europees en foment de la cultura innovadora i emprenedora remarca
la necessitat d’apropar aquests conceptes als estudiants en nivells el més inicials possibles de la
carrera. A I'Ecole Federal Polytechnique de Lausanne, per exemple, s6n assignatures que es
comencen a cursar al primer any de carrera [Wilson].

Respecte als diversos aspectes relacionats amb el foment de la cultura innovadora i emprenedora a
les universitats, el “technological scouting”, etc. el CIDEM ha establert una série de programes que
intenten adrecar diversos objectius:

- La xarxa d’innovacio tecnologica (XIT): que acull grups de recerca potencialment
innovadors i els hi déna suport per a la promoci6 de les seves possibles idees comercials.
Esta més enfocat a la consecucié de contractes de transferéncia que no a la creacié d'start-
ups. El suport que es rep es redueix a tenir un técnic de suport (“técnic de promocid”) i
algun personal més. Els ajuts ronden el 60000 Euros I'any i existeix I'exigéncia de que el
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grup s'autofinancii el més aviat possible?*. En daltres paisos sén les propies universitats qui
s'encarreguen de fer aquesta tasca de detecci6 i suport.

- Els concursos d'idees de negoci per a empreses de base tecnologica: intenten captar plans
de negoci incipients per al desenvolupament d’empreses tecnologiques. El suport rebut per
la idea guanyadora bé a ser d’'uns 30000 Euros. N'hi ha d’altres fora de I'esfera publica.

- La xarxa de trampolins tecnologics (XTT): que recull totes les idees de negoci
procedents dels diversos centres de R+D catalans, els estudia i valora i, en tot cas, inicia
accions d’acompanyament via el programa de capital-llavor i d’altres. Els trampolins estan
associats a diversos serveis de les propies universitats: bé les oficines de transferencia o
fundacions amb fins semblants (com la Bosch i Gimpera a la UB), bé serveis especialitzats
en I'emprenedoria i suport a la creacié d’empreses (com el programa INNOVA a la UPC).

- La xarxa de parcs tecnologics (XPCAT): que agrupa els diversos parcs i incubadores
associades a les diferents universitats i centres de R+D. Centres destacats d’aquesta xarxa
serien el Parc Cientific i Tecnologic de Barcelona (UB+UPC), el parc d’'UAB, i també s'hi
inclouen alguns centres de tipus tecnologic.

- El mercat tecnologic que facilita la cerca de grups amb potencial de R+D per part de les
empreses.

Apart d'aix0, existeixen altra serie d'iniciatives de tipus public procedent de I'administracié local com
Barcelona Activa que promouen la creacié de noves empreses si bé, potser, les seves estadistiques
indiqguen que es mouen en un ambit d’intensitat tecnologica una mica més baix.

Normalment el propi CIDEM vehicula les idees exitoses envers diversos altres fons de capital risc bé
publics (Per exemple INVERTEC de la Generalitat®®) aixi com d'altres fons mixtes o privats de
capital risc. Altres fons d’inversié de titularitat pablica o mixta son, per exemple, Barcelona Emprén.
En d'altres paisos el volum d’aquests fons publics (com TESI a Finlandia o BTU a Alemanya) ronda
els 250 Milions d’Euros cadascun.

Diversos informes indiquen la importancia de la proximitat entre els agents inversors i els
generadors d’idees [REIST2003], [Steffenson2001]. En aquest sentit el model més comu és que les
diverses universitats bé disposin dels seus propis fons d'inversié, bé mantinguin una activa xarxa
d’'inversors i “business angels”. Segons diversos autors, el moment més critic en la creacié
d’empreses és el pas de llavor a start-up i és en aquest punt on aquesta mena d'inversors propers
poden tenir un gran efecte. A més, aquesta mena de persones poden realitzar d’'altres tasques de
“coaching” sobre els futurs emprenedors. El que resulta més tipic és que aquestes persones
procedeixin dels empresaris que havien estat “alumni” de les universitats en questié.

Inversio en Capital Risc any 2000 (M€)

Llavor Start-up Consolidacio Total
Bélgica 80 185 261 526
Dinamarca 1 33 126 160
Alemanya 392 1261 2143 3796
Grécia 1 9 110 120
Espanya 3 197 569 769
Franca 70 1085 1884 3039
Irlanda 1 110 100 211
Italia 132 408 966 1506
Holanda 0 372 1045 1417
Austria 12 49 88 149
Portugal 0 31 104 135
Suécia 28 199 334 561
Gran Bretanya 64 1548 4487 6099
UE-15 784 5487 12217 18488

24 En Rfe, els ajuts s6n per un maxim d&Xpés anys. ER8848st termini s’ AAYBAbtenir |a D&Ekbilitat del
grup. L eststanisti ques semblen indicar que e lamajor part déls casos no s arrfbaaobtenir. 9

Font: REIST2003, Asoc. Es. Entidades de Capital Riesgo, BCG
25 3 Milions d’Euros de recursos.
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Una darrera recomanacié de diversos estudis sobre emprenedoria i innovacié de base tecnologica
indiquen I'importancia de I'existéncia d’empreses grans, de qualitat i d’abast internacional en I'entorn
de la universitat o centre de R+D, doncs acostumen a ajudar la consolidacié de les spin-offs com a
clients, com a possibles inversors i com a canals de distribucié global i projeccié de marca tant de
I'empresa com de la universitat com de I'area geografica on es trobin.

Dit tot aixd només cal remarcar que [REIST2003]:

- Espanya és un dels paisos que menys recursos destina al suport d’spin-offs i start-ups
(ocupa el pendltim lloc dins els paisos d’EU-15)

- Catalunya esta dins la tonica espanyola tot i que hi ha cert avantage comparatiu per
Catalunya pel que fa a la creacié d’empreses de base tecnologica

- En ambdos casos es tracta de paisos que inverteixen menys en la fase de llavor i start-up, la
gue té més risc de tot el procés, que no en la de consolidacio. L'informe de Boston
Consulting Group indica que Catalunya, amb una estructura de poblacié semblant a la de
Massachussets, dedica unes 25 vegades més de fons per a start-ups que tota Espanya
junta.

4.5.4 El suport d’infrastructures TIC a la R+D publica.

La disponibilitat d'accessos de banda ampla per a la poblacié en general sembla estar molt
correlacionada amb la cura que es té per a que els investigadors frueixin de capacitat de
col-laboraci6. Aixo es desplega en realitat en dos aspectes: les infrastructures de telecomunicacions
propiament dites i la disponibilitat de hardware, ordinadors i software especialitzat bé en el
tractament de les dades generades per la recerca (experimentacié i simulacié) bé en la col-laboracié
(Grid Computing, Videoconferéncia).

A Catalunya la responsabilitat del suport de connexié a les universitats correspon al CESCA en
coordinaci6 amb RedlIris. La connectivitat actual esta migrant cap a 1 Gigabit Ethernet amb
coordinaci6 amb la xarxa europea Geant. Ara bé, dins les diverses capacitats planificades per
aquesta xarxa, Espanya i Catalunya queden dins la regié de “baixa” velocitat. Cal comparar aixo
amb les iniciatives de paisos com Holanda i Canada amb una decidida aposta per al desplegament
d’infrastructures optiques d’altissima velocitat. Aquest és un factor clau si es vol assegurar la
participaci6 dels grups de recerca en esforgos internacionals.

No disposem de dades concretes per Catalunya elaborades a nivell europeu pero la Generalitat
[Idescat02] déna com a indicador només el nombre d’ordinadors utilitzats en les universitats
catalanes per alumne. Valgui com a comparativa el fet que la FIB té un ratio de 10 alumnes per
professor. El sistema educatiu catala té un ratio semblant (11 alumnes per PC). La mitjana europea
es situa en els 9 . Després d’'un esfor¢ estrategic enorme, Extremadura va assolir I'any passat el
ratio de 2 alumnes per PC.

4.6 Posicionament relatiu de Catalunya

4.6.1 Aspectes quantitatius: el sistema catala de R+D+1 en xifres

A continuacié mostrem les xifres més significatives del sistema catala de R+D comparant-les amb

algunes de les regions de referéncia que després discuteixen amb més detall.

4.6.1.1 Regions innovadores dins d’Europa i a Espanya
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Prenem aqui les dades de I'informe “European Innovaton Trendchart” que marca els descriptors clau
per avaluar el grau d'innovacié de les arees que contempla. EI 2002, per primera vegada, aquest
estudi va realitzar-se a nivell d’aquelles arees que sén reconegudes com a “regi6 europea”.

Es va realitzar un esfor¢ per a consensuar un conjunt d’'indicadors que fossin capacos de copsar les
dimensions principals de competéncia en la societat del coneixement:

- importancia de la creacié de coneixement en les prioritats de la regié: inversié publica en R+D

- volum de creacié de coneixement innovador: nombre de patents high-tech en la Oficina Europea
de Patents

- involucraci6 de la indastria privada en la creacié de coneixement: inversié privada en R+D

- stock de coneixement: percentatge de la poblaci6 amb educacio terciaria (doctorat)

- absorcié de nou coneixement en els processos empresarials: utilitzacié de tecnologia high-tech en
el sector serveis i utilitzacié de tecnologia mitja i alta en el sector manufacturer.

Cal destacar que Catalunya no apareix com a regi6 innovadora a nivell europeu sota cap concepte.

Ed Terciaria SouthWest (UK) 39,96 Oestra Mell (S) 38,7 Vaeli (FI) 40,01 lle-de-France (F 33,32
Ed. Continua SouthWest (UK) 25,18 Sydsverige (S) 23,95 Vaeli (FI) 22,68 West-Mid (UK) 23,12
Us Tec. M/A en Manuf. Navarra (E) 12,74 Bade-Witt (D) Franche-Co.(F 14,91 Piemonte (I) 14
Us Tec. M/A en Serveis Madrid (E) 5,68 Stockholm (S) 8,41 Uusima(FI) 6,96 lle-de-France (F 6,46
R&D Publica Midi-Pyrinees (F) 2,04 Flevoland (NL) 2,08 Berlin (D) Lazio (1) 1,22
R&D privada Vaestsverige (S) 4,27 Eastern (UK) 3,02 Stockholm(S) 3,88 Bade-Wiitt (D)

Patents High-Tech Noord-Brabant (B) Uusina (FI) 187,8 Stockholm(S)  150,3 Bayern (D)

Encara més, si observem la seglent taula comparativa veurem que tampoc és lider en cap dels
conceptes a nivell espanyol tot que es manté majoritariament en posicions altes darrera de Madrid.

Aguesta comunitat és considerada per I'informe la lider d’innovaci6 a Espanya.

Ed. Terciaria Ed. Continua Empl. Busine Public High-
High- ss R&D R&D Tech
Tech a Patents
Servei
1 Pais Basc 31,76 C.Valencian 6,91 Madrid 5,68 Madrid 0,75 Madrid 0,99 Madrid 9,10
2 Madrid 31,56 Canaries 6,69 Catalunya 2,49 Canaries 0,47 Catalunya 0,85 Catalunya 5,10
3 Navarra 30,63 Navarra 5,91 PaisBasc 2,05 Andalucia 0,46 Navarra 0,69 Navarra 1,90
4 Aragb 24,66 Cast.-Lle6 5,64 Balears 1,90 Cantabria 0,38 C. Valencian 0,51 PaisBasc 1,80
5 Catalunya 23,66 Ceuta-Mel. 5,39 Astlries 1,74 Catalunya 0,38 Galicia 0,45 Ceuta-Mel 1,50
6 Cantabria 23,55 Galicia 5,11 Cast.-Lled 1,72 C. Valencias 0,38 Balears 0,39 Aragé 1,40
7 Rioja 23,50 Mdarcia 5,05 C. valenciana 1,57 Galicia 0,36 Cast.-Lled 0,30 Cantabria 1,20
8 Cast.-Lled 22,98 Pais Basc 4,90 Cantabria 1,51 Cast.-Lled 0,36 Astdries 0,29 C. Valenciana 0,90
9 Ceuta-Mel. 22,09 Cast.-LM 4,86 Andalucia 1,48 Extremaduri 0,36 Pais Basc 0,25 Cast.-Lle6 0,50
10 Mdrcia 21,08 Andalucia 4,84 Canaries 1,44 Murcia 0,36 Andalucia 0,23 Galicia 0,30
11 Astaries 19,98 Balears 3,96 Cast.-LM 1,35 Navarra 0,32 Cantabria 0,22 Rioja 0,00
12 C.Valenciar 19,85 Madrid 3,79 Galicia 1,20 Astdries 0,31 Rioja 0,21 Canaries 0,00
13 Galicia 19,54 Aragé 3,62 Aragd 1,15 Aragé 0,31 Aragé 0,17 Astlries 0,00
14 Andalucia 18,77 Astlries 3,50 Mdrcia 1,05 Pais Basc 0,25 Cast.-LM 0,16 Mdarcia 0,00
15 Canaries 18,42 Catalunya 3,32 Extremadura 0,95 Balears 0,22 Extremadura 0,07 Andalucia 0,00
16 Balears 16,73 Extremadura 3,27 Navarra 0,00 Rioja 0,20 Mdrcia 0,07 Balears 0,00
17 Cast.-LM 16,34 Rioja 2,30 Rioja 0,00 Cast.-LM 0,19 Ceuta-Mel. 0,06 Extremadura 0,00
18 Extremadura 15,52 Cantabria 2,25 Ceuta-Mel 0,00 Ceuta-Mel. 0,00 Canaries 0,00 Cast.-LM 0,00

Finalment, queden dos grups de paisos que cal tenir en compte. D’'una banda, els paisos de 'EFTA i
d’altra els de nous accés i candidats. Utilitzem dades de la versié de I'European Trendchart pels
paisos de nou accés i també de l'informe REIST2003.
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Personal
R+D sobre
1000

%PIB en persones

R+D Govern Privat empleades
Islandia 2,33 41,2 434 15,3
Noruega 1,46 42,6 49,5 10,9
Suissa 2,64 23,2 69 13,3
EU-15 1,93 56,3 34,2 9,9
Catalunya 11 38 46 3,6

Font_ REIST2003, Fernadez -Ribas2002

Clarament aquests paisos mostren un patré superior en inversi6 en R+D. Pel que fa a
comercialitzacioé del coneixement també mostren una activitat notable.

Patents per milié d'habitants

Islandia 108
Noruega 109
Suissa 343
EU-15 126
Catalunya 49

Font: Elaboracié propia a partir de
REIST2003, Fernadez -Ribas2002, Idescat

Els paisos de nou accés o candidats, procedents del bloc ex-soviétic i Turquia i mostren uns patrons
de formaci6 i inversié en R+D forca interessants si bé que desiguals i dins una estructura econdmica
molt feble. Si més no, cal tenir-los en compte pel tipus d'indlstries on s'estan concentrant per a
competir i pel que representa cara el futur la inversié actual que estan realitzant en capital huma via
formacio i financament de la R+D, aixi com el previsible accés als nous fons de cohesi6 europeus.

Personal R+D sobre 1000 %PIB en R+D

persones empleades

EU-15 9,9 EU-15 1,9
Eslovenia 8,9 Eslovenia 1,51
Hungria 5,7 Hungria 0,69
Rep. Eslovaqi 5,8 Rep. Eslovaqt 0,66
Rep. Txeca 4,7 Rep. Txeca 1,24
Catalunya 3,6 Catalunya 1,1
Rumania 2,9 Estonia 0,75
Turquia 1 Poldnia 0,75
Turquia 0,63
Lituania 0,6
Bulgaria 0,57
Letonia 0,41
Rumania 0,4
Xipre 0,25

Font: Elaboracio propia a partir de REIST2003, DURSI, Idescat

En les seglents seccions podrem apreciar d’altres dimensions més qualitatives per comparar la
capacitat d'innovacio del sistema catala i el grau d’aproximacié a I'economia del coneixement
respecte a les regions més significatives
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4.6.2 Aspectes qualitatius

Catalunya, en comparacié amb tots aquestes regions mostra una fotografia no del tot favorable. Ja
hem anat veient que la majoria de xifres de comparacio, ens mostrem com Catalunya continua per
sota 0 molt per sota no només de les regions liders al mén. En efecte, fins i tot dins d’Espanya,
Catalunya no és lider en cap dels factors d'innovacié tipics a considerar per situar un pais dins la
societat del coneixement.

La majoria d'indicadors “macro” son prou desfavorables al sistema catala. Existeixen institucions de
qualitat pero lluny de ser centres “world class”, és a dir de maxim impacte en la seva especialitat

= Si bé la productivitat cientifica “classica” és correcta i ens situa en un terme intermig
entre la mitjana espanyola i I'europea, no ens ubica en una posicid de lideratge ni a
Espanya ni a Europa.

= El finangament és forca baix no només en relacié6 a I'esfor¢ del PIB que realitzen la
majoria de paisos europeus sin6 també el d’alguns paisos de I'Est que s’estan situant
molt competitivament també pel que fa a altres indicadors de capital huma.

= Les institucions de recerca han fet un gran esfor¢ per captar recursos via projectes dels
diversos nivells, preferentment europeus, i també de transferéncia de tecnologia. Tot i
aixi les xifres de captacié sén modestes, el financament obtingut per cada projecte
(especialment els estatals) és molt baix en relacié als recursos de personal,
infrastructura i material.

= En general, apareix una certa atomitzacié de grups de recerca (tipicament els grups
tenen entre 4 i 6 persones, comptant becaris) que es mantenen, fora dels grups
consolidats, de forma precaria i amb una minim estructura de personal de suport.

= Tot i que el pre-requisit basic per poder realitzar canvis en aquest sentit passa per
millorar el finangcament, les formes de contractacio i seleccid, I'estabilitzacié del personal
i 'organitzacié del suport a la recerca un primer pas hauria de ser la deteccié de grups
gue puguin agrupar-se fins a formar massa critica per assegurar una bona continuitat
de projectes i financament aixi com compartir recursos tant d'infrastructura com de
personal.

= Aix0 passa per un esfor¢ de gestié del coneixement de tots els grups existents en el
sentit d’iniciar una clara politica de canvi cultural pel que fa a la cooperacié entre grups i
apropar-los a la cultura de treball en xarxa. Un factor cultural important és el de fer
veure que la persecucié del mérit i de I'excel-lencia no tenen perqué esta lligades a
I'ocultacié d’'informacio i a la dispersié de recursos.

4.6.2.1 Cultura d’excel-léncia i innovaci6: proximitat a una tecnocultura

Les formes de contractacié de personal investigador inicial i consolidat sén actualment
pesades, poc agils i amb remuneracions poc atractives. Els sous dels investigadors son el
48% més baixos que la mitjana de I'OCDE.

A més, la seleccio i contractacié de personal és un procés que normalment genera conflictes
d’interessos no només entre els objectius estratégics que puguin tenir les universitats i els
departaments que necessiten i sol-liciten personal sin6 també entre els propis departaments
i dins daquests, entre grups. L'actual sistema afavoreix els comportaments poc
transparents. Per tant, a més de no facilitar I'atraccid de talent (nacional o internacional),
encara dificulta més el cami cap a I'excel-léncia i consolidaci6 de grups. Caldria estudiar
noves formes d’organitzacié que vetllessin per la separacié clara entre carrera investigadora,
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docent i de gesti6 i una estructuracié interna més propera al d'una empresa, sense
renunciar a la titularitat publica dels centres que ho siguin. La rendicié de comptes i la bona
governancga, també son objectius necessaris per assolir I'excel-léncia.

Pel que fa a infrastructures de recerca, hi haura grans instal-lacions (sincrotrd, per exemple)
i s’han fet avencos en la creacié d'infrastructures compartides (parcs i incubadores). Es de
destacar, pero, que en el darrer cas, hi ha una certa avantatge pels grups que ja han fet el
pas cap a la comercialitzacié de la recerca. Es a dir, els grups que romanen dins de
estructures universitaries dassiques (departaments i grups) disposen comparativament de
menys accés a infrastructures necessaries per desenvolupar la recerca que aquells que han
“sortit” del sistema universitari classic o, en termes de Clark, “s’han situat a la periféria”.
D'alguna manera, s’esta incentivant a fer recerca competitiva fora de la universitat sense
mantenir un accés semblant a d'altres grups que poden estar consolidats o en fase de
consolidacio (perqué probablement no hi han recursos ni es gestionen bé).

Dins de les infrastructures de suport a la recerca no s’ha fet un esfor¢ adequat en TIC per
donar accés de banda ampla i desenvolupar les suficients aplicacions que permetin entrar
en els diversos “Laboratoris Virtuals” sobre els que s'esta organitzant I'ERA i les noves
xarxes d’excel-léncia europea. No hi ha una cultura d’ds estratégic de les TIC dins de les
universitats que estan, en comparacié amb d’altres universitats europees o fins i tot amb les
empreses, prou endarrerides en xarxes i aplicacions per col-laborar a distancia, realitzar
telemedicions, etc. Una iniciativa que pot comencar a pal-liar la situacié és el PIC (Port
d’'Informacio Cientifica) i les aplicacions que resultin de la xarxa experimental i2CAT.

Ara bé, hi ha més a fer en el sentit de crear una cultura de canvi i adaptacié de les noves
tecnologies a les universitats tant per recerca com per docéncia. En el darrer aspecte, en
particular, I'existencia de la UOC ha tingut un efecte negatiu respecte a la resta
d’'universitats donada la visié del govern catala d’aquesta instituci6 com a Unica que rebia
suport explicit i significatiu per desenvolupar iniciatives de docéncia online. EI campus
interuniversitari catala era la iniciativa que havia de fer que les diverses universitats
compartissin docéncia online perd aixo, segons el darrer informe del DURSI no ha tingut la
repercussio que calia.

4.6.2.2 Generacio de valor

Actualment la font principal de generacié de valor és la captaci6 de fons de financament
public per a recerca. No és una font a menystenir i esta relacionada un altre cop amb la
captacié i cura del talent i la consolidacié de grups via obtencié de massa critica.

La posta en valor dels coneixements cientifics per les vies de llicencia de patents o
contractes de serveis i transferéncia de tecnologia és forca baixa com demostren, per
exemple, el nombre de patents (especialment d’'alta tecnologia). Aixo pot tenir a veure amb
factors d’organitzacié interna especialment pel que fa al personal de suport de la recerca i
de transferéncia de tecnologia perd també a la manca d’'innovacio de I'entorn i les dificultats
d’accés a compradors internacionals que ja son dins la cultura d’innovacié i que capten
rapidament el valor potencial dels resultats de recerca.

D’altra banda és clar que en part aquesta baixa productivitat esta en relaci6 amb un entorn
escassament innovador. Els sectors d'activitat de I'economia catalana estan prou
concentrats en I'ambit industrial. Aquest es concentra en sectors amb poc futur a la societat
del coneixement i amb una escassa capacitat d’'innovacid, com demostra que la majoria de
PIMEs catalanes no tinguin departament de R+D i entre les que en tenen la majoria no
disposa d'investigadors doctors. O el fet de que les multinacionals establertes aqui en els
mateixos sectors no contractin massa R+D local. En aquest sentit, hi ha un cert perill de
que hi hagi encara més “brain drain” amb l'arribada de I'Espai Europeu de Recerca que
facilitara encara més la mobilitat entre estudiants de doctorat, doctors i investigadors i
empreses locals i internacionals.
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Hi ha programes per a millorar la transferéncia de persones de la universitat a I'empresa
privada pero la cultura predominant és de recel i només hi ha apreciaci6 en aquelles
empreses amb tradicié de recerca i generacié de coneixements que s6n una exigua minoria.

D’altra banda, la transferencia tacita de coneixement que les relacions fluides entre ambdés
moéns poden generar per la contractacié d'investigadors cap a empresa i de personal
d’empresa cap a la universitat esta practicament Hoquejada donada les modalitats de
seleccid i contractacié al sector public, la cultura d’aillament de la propia universitati I'escas
nivell innovador i de R+D de les empreses catalanes.

Es de destacar la falta d’alineament entre els sectors on la R+D catalana és competitiva i els
sectors en qué es basa la seva economia.

Algunes de les iniciatives més reeixides i de més generacié de valor que ha generat la
universitat procedeixen de la col-laboraci6 amb empreses multinacionals no establertes a
Catalunya que aprecien la qualitat de determinats grups de recerca.

Es de destacar també lesfor¢ realitzat i la capacitat demostrada per les diverses
universitats, de crear una quantitat apreciable d'spin-offs tant en TIC com en I'Area
Biomeédica i almenys dos centres de R+D amb multinacionals de qualitat mundial (Intel-Labs
i CIRI-FIBM), tot i una cultura adversa al risc i a “sortir al mén exterior”, una disponibilitat de
capital risc molt baixa i uns programes oficials de suport a emprenedors amb poc
financament i no massa adaptats a la realitat dels emprenedors locals.

En resum, tot i que el lideratge d'impacte en recerca a Espanya rau fora de Catalunya és
interessant observar que respecte el conjunt de I'estat Catalunya esta més forta en sectors
emergents i en enginyeries que la resta d'Espanya la qual cosa déna un cert factor
diferenciador. Es interessant, doncs, adonar-se que hi ha la possibilitat molt clara d’alinear
les linies de recerca amb més impacte connectant arees emergents en iniciatives com la
bioinformatica o els nous materials i les TICs (veure I'analisi del futur de Silicon Valley).

Mentre el teixit innovador catala continui essent feble i centrat en sectors madurs o de poc
valor afegit, la politica de col-laboracié en R+D amb multinacionals i la creacié d'spin-offs

semblen una via de futur a seguir. Cal completar aquestes formules amb una reactivacio i
reorientacio del sector empresarial existent.

TOT | EL PREDOMINI DE FACTORS NEGATIUS CALDRIA VEURE LA SITUACIO ACTUAL
COM A UNA “TRANSICIO DE FA SE” CRITICA.

DE LES ACTUACIONS EN ELS PROPERS CINC A DEU ANYS DEPENDRA QUE CATALUNYA
ES SITUT O NO AL CAPDAVANT DE LA SOCIETAT DEL CONEIXEMENT.

LA MAJORIA DE FACTORS ESTAN “GAIREBE” A LLOC
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RESUM

Si bé s’ha realitzat un esfor¢ molt notable d’enfortiment del teixit universitari, especialment pel que
fa a recerca, hi ha molts punts encara febles.

1) Valors, actituds i cultura poc en linia amb la societat del coneixement global

2) Escassa cultura d’'apreciacié de la R+D tant a nivell empresarial com en general a tota la
societat

3) Economia basda en sectors de mitja-alta tecnologia i madurs

4) Economica poc digitalitzada

5) Conceptualitzaci6 i governancga de la R+D basada en conceptes de cicle lineal

6) Manquen els conceptes de “Recerca Estratégica” i “Recerca Tecnoldgica Basica”

7) Feble alineament de la R+D publica amb el texit productiu: tant pel que fa a servei al
teixit actual com per possibilitat de convertir-se en motor de nous sectors.

8) Baix nombre d’empreses innovadores i encara més les que utilitzen R+D propia o
universitaria

9) Organitzacié del sistema public de R+D poc eficient en quant a produccié de valor
(patents), especialment en alta tecnologia i poc agil en la relaci6 amb el teixit productiu
local i més amb el multinacional

10) Percentatge d'estudiants en Ciéncia i Tecnologia baix

11) Poca internacionalitzaci6 del teixit de R+D tant public com privat

12) Preparacio en matematiques a secundaria millorable

13) Factors d’atraccié de talent tant al sector public de R+D com en el privat poc
competitius

14) Creaci6 de parcs cientifics i tecnologics que podrien explotar millor el lligam urba

15) Creacié de districtes de negoci que exploten I'atractiu urba i cultural de Barcelona i
Catalunya i que estan poc relacionats amb el teixit de creacié de coneixement (22@bcn)

16) Escas capital risc disponible

17) Programes publics de capital risc i empreneduria que, tot i ser referents a Espanya
encara mostren un volum de recursos molt baix, sobre tot en les primeres fases de
I'emprendiment

Dit tot aixd no cal menystenir 'enorme esfor¢ d’'inversio realitzat els darrers 20 anys, la millora del
nivell de la R+D universitaria, la internacionalitzacié de les empreses, l'increment d’empreses
innovadores, la creacid de parcs cientifics i tecnologics, la proliferacié de centres de recerca i
transferéncia universitaris que complementi la funcié dels departament, l'aparici6 de trets
d’'universitat emprenedora en algunes de les nostres institucions d’educacié superior, la creacid
d’incubadores, I'extensié6 de programes d’empreneduria a les universitats, la creacié de fons de
capital risc publics i mixtes, etc.

El que cal qlestionar-se és el ritme i el volum d’inversié que s’ha realitzat i també el ritme i extensié
dels canvis en el teixit de R+D+I.

A la llum dels projectes i iniciatives tant de DURSI com CIDEM cal pensar també quin és el model de
sistema de R+D+1 i si sera realment de societat industrial o de societat del coneixement.

Sembla més bé que es treballa preferentment sobre I'esquema del cicle lineal (ciéncia basica,
aplicada i transferéncia) i que hi ha més un conjunt d’iniciatives puntuals que sistemiques pel que fa
a generar projectes estratégics, de creacié de nou coneixement i de I'activitat econdmica que s’en
deriva. No cal oblidar que per estar al capdavant de la societat del coneixement ser excel-lents en la
creacid de coneixement.

Davant I'enorme competitivitat internacional en I'economia del talent sembla que caldria orientar

una visié6 comuna, entre Empresa Universitat i Administracié cara a un objectiu clar que permetés
ubicar-se competitivament a la societat del coneixement.
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A l'any 2010 Catalunya hauria d'estar en el cami adequat per arribar entre el 2015 i el 2025 a llocs
capdavanters. Si bé un nivell de com els dels paisos nordics sembla molt dificil d’assolir, caldria
situar-se per damunt de la mitjana europea en els principals indexos de competitivitat i innovacié en
la societat del coneixement.
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5. Analisi DAFO

5.1 Punts forts

1.

10.

11.

12.

13.

Existeix una base de recerca amb grups d'excel-léncia internacional propera a assolir la
massa critica per a formar grups suficientment importants com per atreure recursos i
administrar-los de forma que garanteixin la continuitat i excel-léncia de la seva recerca.

S’han iniciat noves formes de contractacid i selecci6 de personal en les institucions
publiques de recerca que apunten cap un mercat de talent més obert que I'actual, incloent
plataformes d’internacionalitzacié com el IGSOC.

S’han realitzat esforgos per promoure una cultura d'estrategia, qualitat i rendicié de comptes
a les universitats catalanes

Existeix una cultura comuna entre les diverses universitats del sistema public que, si bé
competeixen, en estrategies dimpacte al pais mostren certa conjuncié de criteris i
actuacions

Hi ha dos sectors clau de la societat del coneixement, d’excel-léncia reconeguda per la Uni6
Europea en el seu darrer estudi sobre I'Espai Europeu de Recerca:

Biomedic: amb un component més fort de recerca clinica i bioldgica que no pas de
biotecnologia perd amb potencial per a realitzar la transicié adequada.

Tecnologies de la informacid: amb grups d’excel-léncia capacos d’atreure inversio i
R+D estrangera aixi com projectes d’Internet de nova generacié sota un esquema de
recerca per consorci innovador a Catalunya

Apart d’aquestes arees de coneixement es reconeixen d’altres ambits amb impacte:
o0 Enginyeries, en particular, Enginyeria Quimica
0 Matematiques
o Estadistica

Existeixen projectes emblematics amb potencial integrador de diverses arees de
coneixement (sincrotrd, Parc del Coneixement)

Hi ha un nucli, petit perd actiu, d’'empreses amb cultura innovadora que col-laboren amb la
universitat de forma continuada, programes de suport a la incorporacié de doctors a
'empresa i una creixent conscienciacid de la necessitat d'innovar via la incorporacié de
coneixement

Existeixen programes de d’emprenedoria pilotats des de ens de creacié de coneixement i
integrats en una xarxa de trampolins tecnologics (XTT) i també en d'altres entorns
(Barcelona Activa, per exemple)

La xarxa de centres de R+D, parcs cientifics i tecnologics tot i tenir una forta concentracié a
la regi6 metropolitana de BCN també té nodes a d'altres arees. En particular Tarragona i
Girona.

S’han comencat a crear programes de capital risc public

La marca “Barcelona” i el seu estil de vida s6n un atractor pel perfil professional propi dels
“immigrants del coneixement”

Hi ha consens entre les diverses institucions sobre la importancia d’actuar en diverses arees
estratégiques concentrades (Logistica, Aeronautica, Biomédic, TIC, Audiovisual).

149



Confidencial Plana 150 de 178 22/07/2004  El complex Universitat-Empresa-Societat a Catalunya

14. La tradicié de disseny catalana és un punt molt fort que pot actuar com a nus d'una
tecnocultura d'innovacié doncs permet trobra un punt de contacte entre les actituds,
conceptes i activitats de sectors dispars perd fonamentals en la creacié de valor en una
societat del coneixement, en una tecnocultura d’innovacié, com puguin ser la recerca en
Genomica i la produccié d’objectes culturals.

5.2 Punts febles

10.

11.

12.

13.

Escassa consciéncia de la societat civil per la innovacid: no hi ha una cultura d’'innovacié
propia de la societat del coneixement.

L'arribada de la revolucié d'internet ha propiciat la confusié de politiques de promocié
de la Societat del Coneixement amb politiques de promocié de I'is de les tecnologies
TIC.

No s’ha integrat el paper del paradigma computacional en la creacié de coneixement.

En aquest sentit els grans plans de recerca encara s'articulen sobre la separacio
Ciéencia/Tecnologia i Recerca Basica/Recerca aplicada: no es coneix o no s’ha integrat
una organitzacié del sistema de recerca més proper a la Recerca Tecnologica Basica.

El sistema d'innovacié esta descompensat en termes de proporcié entre innovacié
radical i incremental.

Els sectors sobre els que es basa I'estructura economica catalana no sén els motors de
la societat del coneixement sind de la societat industrial del segle XX.

Manca de grans empreses innovadores d’ambicié global en sectors emergents i escassa
vocacio de R+D conjunta de les multinacionals presents actualment.

L'alternativa a l'existéncia de grans empreses és l'existéncia de clusters de empreses
petites i mitjanes molt internacionalitzades que col-laboren per competir com al Pais
Basc o Sud de Suécia, a Catalunya aquesta cooperaci6 no es dobéna de forma
significativa, especialment en la gestié compartida de coneixement.

Hi ha escassa innovacié de producte i més innovacié de procés, per tant el potencial de
graduats i doctors no té massa sortida cap al teixit empresarial proper, amb el
conseguent risc de fuga de cervells.

Els plans de suport a la innovacié encara es basen més en la incorporacié de tecnologia
i canvi de processos que no pas en la integracidé de nou coneixement procedent de la
R+D.

Les arees d’excel-léncia de R+D no arriben a I'impacte internacional de regions lider o,
simplement, properes (Madrid, Valéncia, Arc Toulouse-Grenoble).

Insuficient alineament entre el queé s’investiga i on s’innova al sector industrial i dificultat
de connexi6 entre els grups que investiguen i empreses internacionals no localitzades a
Catalunya que si que poden apreciar la recerca realitzada.

Manca de coordinacié entre les politiques cientifiques i d’'innovacié, com queda reflectit
en la seva adscripcio a Conselleries diferents tot i existir diverses accions de coordinacio.
Tot i que el programa dinnovacié del CIDEM esta reconegut com un dels millor
dissenyats d’Europa, no ha acabat de desenvolupar les seves potencialitats tal i com les
havia dissenyat, especialment no ha acabat d’'integrar adequadament la digitalitzacié i el
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lligam amb la R+D tot i anar cada cop més cap a la promocié d’empreses de
demostrada base tecnologica.

14. Organitzaci6 de la universitat massa burocratitzada i administrativa, no incorporant les
idees de gestio eficient, d’heterarquia i de gestié del coneixement intern per a innovar
dins de les institucions de la societat del coneixement. Resisténcia al canvi.

15. Expressié d'aquesta manca d'innovacié en les politiques datracci6 i seleccié de talent.
Rigidesa del mercat intern de talent, si més no en el sector public.

16. Remuneracio en el sector public i privat R+D no atractiva a nivell global. Dificultats per
crear incentius des del sector public.

17. Fragmentacid excessiva dels grups de recerca.

18. Escassetat d’aptituds, actituds i incentius per a realitzar transferencia entre els membres
de la comunitat universitaria.

19. Equilibri precari entre Estil de Vida com a atractor, Qualitat de Vida real i cost de la vida.
Cal no oblidar que el parc cientific urbanitzat més important del sud d’Europa esta a la
Costa Blava, merament a 400 quilometres de la frontera amb Franca: Sophia-Antipolis.
Porta trenta anys atraient talent al Sud de Franca en Ciéncia i Tecnologia.

20. Volum baix de capital risc public i privat, en particular en la fase d'incubacié.

21. Manca de formacié en gestié d'empreses innovadores i d'alta tecnologia tot i existir
escoles de negocis de reconegut prestigi, que tenen un enfoc més “tradicional” de la
carrera de “Business Administration”.

22. Poc suport i reconeixement social al creatiu i a I'innovador i emprenedor (inclosos R+D).

23. Deficient infrastructura de suport a la docéncia i a la recerca, especificament xarxes TIC
d’altres prestacions aixi com escassisima proporcié de personal auxiliar a la recerca.

24. Manca d’estratégia de suport a les xarxes TIC per a col-laboraci6 cientifica i industrial

5.3 Amenaces

1.

L'excés de confianca en un mitic passat emprenedor i innovador pot impedir veure les
dificultats, mancances i grans oportunitats de la situacié actual i per tant optar per la inaccié
o obviar I'esfor¢ i la potencial competéncia de regions tradicionalment endarrerides respecte
a Catalunya que actualment mostren una gran voluntat de competitivitat.

Hi ha el perill de pilotar inadequadament la transicié cap a sectors motor de la societat del
coneixement o no fer-ho a la velocitat necessaria per a situar-se com a capdavanter al Sud
d’Europa o ni tan sols poder competir i col-laborar amb les regions de referéncia més
properes. Es a dir, dissenyar una politica de transicié on els sectors tradicionals encara pesin
molt i no es doni prou impuls als emergents.

Establir accions que no imbriquin adequadament a tots els actors de la Triple Heélix. Risc de
transferéncia de responsabilitat a I’Administracio.

La capacitat d'il-lusi6 entorn a projectes emblematics i de curta duraci6 en el temps que ha

mostrat la societat catalana (per exemple Olimpiades en el seu moment) no té perqué ser
uatil en esforcos sostinguts i menys visibles com son els relacionats amb la R+D+I.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Escassa dimensié i fragmentacié de les inversions que es promoguin en comptes de
concentrar-se en arees de coneixement i sectors d'activitat amb potencial.

Escollir una estratégia de canvi que no impliqui als inversors locals en el suport als sectors
innovadors, promovent [I'establiment d'empreses estrangeres sense compromis de
col-laboracié amb el sector de R+D.

No ser capacos d'atreure inversid estrangera ni connectar-se a xarxes de creacié de
coneixement i valor globals.

Excessiva confianga en la millora que poden aportar els canvis legals del complex
universitat-empresa i menystenir I'impacte dels canvis culturals; en particular, pel que fa a
politiques de manteniment de I'excel-lencia (atraccio i cura del talent).

Fatiga del sector innovador dins la societat civil. Tots els emprenedors dins el sistema de
R+D com les empreses innovadores han hagut de treballar a contracorrent i amb un suport
limitat durant massa anys.

Dissenyar politiques de canvi massa locals sense buscar aliances internacionals amb
aquelles arees que per proximitat o per especialitzacié poden ser cooperadors naturals.

Incapacitat politica de comprometre esfor¢cos concentrats en sectors emergents d’alt valor
afegit.

Disseny de politiques d'emprenedoria que encara no exploten del tot la dimensio
internacional tant pel que fa a l'activitat de les empreses resultants com a la manca
d'atracci6 d els sectors inversors internacionals.

Excessiva confianca en la “marca Barcelona” i el seu estil de vida com a factor d'atraccio
sense complementar les infrastructures i serveis adequats tant per empreses com per a
talent fora.

Obviar la competéncia forta de regions geograficament properes liders en innovacié
(Toulouse-Marsella-Ly6é-Grenoble) o emergents (Valéncia, Madrid).

Menystenir I'impacte que el capital intel-lectual dels Newly Accessing States, especialment
els paisos de I'Est tenen en les politiques d’'inversio internacional de les arees innovadores
de referéncia.

5.4 Avantatges

Cultura de disseny: el disseny és una actiu de Catalunya. Tant pel que fa al disseny
industrial, com el grafic, com la seva repercusié en la creacié de productes culturals com
'impacte en arees que comporten una actitud de disseny (Arquitectura) Catalunya esta
raonablement situada i reconeguda. Aquest background tant de reconeixement d'una
tradici6 com d’una actitud és el millor que tenim per poder imbricar-la innovadorament en
els nous camps de creacié de coneixement de la societat del coneixement. La base cultural
comuna per elaborar col.laboracions entre sectors aparentment extrems de generacié de
coneixement (cultura i tecnociéncia) esta molt més desenvolupada que en d’altres llocs.

Capital huma: tot i no tenir la proporcié de doctors, enginyers i cientifics de les regions lider,
si que és cert que comenca a haver-hi una quantitat important de personal qualificat en la
franja 25-45 anys que és apreciat i reconegut, si més no, des de I'exterior per part de les
multinacionals que consideren instal-lar-se aqui.

Proximitat a centres liders en innovacié a nivell europeu: possibilitat de connectivitat per
cooperacié en formacio i recerca al més alt nivell.
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10.

11.

12.

Catalunya com a pais de xarxes: el nostre pais té tradici6 d'establir espesses xarxes de
relacions socials si bé amb tendéncia a tancar-les. Els grups de decisi6 estan forca
interrelacionats i també els grups innovadors dins de les diverses esferes d'activitat. El que
cal fer és que s'interconnectin, que s'obrin als grups globals i que cooperin en una visi6 i
projecte de pais comuns.

Catalunya com a pais d'iniciativa digital: si bé les dades de connectivitat a Internet mostren
un descens en el lideratge dins Espanya el que si és cert és que Catalunya ha estat pionera
en diverses iniciatives de socialitzacié de la tecnologia digital (Tinet, 1SOC-CAT, Xarxes
civigues, AOC). Aquest actiu es pot continuar potenciant per augmentar la cultura
d’'innovaci6 de la nova societat.

Hi ha certa tradicio de pressa de decisions articulada a diversos nivells i d'actuacié conjunta
entre administracio, i societat civil. La multiplicitat de plataformes (Cambres, Pla Estratégic,
etc.) mostra, en conjunt, visions for¢ca semblants pel que fa als diagnostics de I'estat del
pais i comenga a haver-hi també consens en les actuacions a realitzar. Cal explotar aquesta
capacitat d'articular I'energia del pais cap a eixos estrategics també pel que fa al sistema
R+D+l.

La percepcié dels perills de la inacci6 o de les errades en alguns aspectes relacionats amb la
innovacio, l'atraccio de talent i la gesti6 del talent propi envers la creacié de nou
coneixement comenca a penetrar en ambits receptius a les mancances del pais i que havien
enfocat el problema des del punt de vista més classic (infrastructures, per exemple). La
base d'interes pel futur del pais, doncs, ja existeix i es pot aprofitar per generar la mateixa
percepcid pel que fa a la generacié de coneixement i la seva posta en valor.

La forca dels exemples: I'existéncia d'iniciatives reeixides si bé de petita escala (programes
d’empreneduria, laboratoris universitatempresa) i I'existéncia d'iniciatives que incorporen la
nova cultura d'innovacié (Parc del Coneixement, i2CAT, etc.) es pot aprofitar, fent-les més
visibles i comunicant el seu valor a d’altres arees.

Il-lusié: en aquest sentit cal aprofitar b demostrada capacitat d'il-lusié col-lectiva catalana
per tal d’engrescar a la societat civil i la ciutadania en projectes emblematics. Cal trobar un
referent de visibilitat i trobar les practiques culturals per comprometre un esfor¢ sostingut i
no puntual. Cal utilitzar amb cura la sensacié de perill real d’endarreriment per il-lusionar i
no deprimir.

Ubicacié: la ubicacié en una zona com la mediterrania, mostra clares avantatges pel que fa
a factors com clima, cultura i proximitat a arees amb fort potencial de creixement i
procedents d'altres cultures.

Lifestyle: l'estii de vida de la societat catalana és atractiu pels nous creadors de
coneixement, en particular el personal de R+D. L'establiment d'aquests nous creadors
també és una oportunitat per tal de fer més cosmopolita la propia societat catalana.

Marca Barcelona: la ciutat és un gran capital d'imatge que s’ha d’aprofitar i que ha de
comportar articular estratégies i iniciatives entorn a aquest pol d’atraccid.

5.5 Oportunitats

1.

L'existéncia de grups d'excel-léncia en arees crucials permet establir politiques de R+D+I
articulades en “clusters” sinérgics, I'exemple de [I'estratégia futura de Silicon Valley,
Massachussets o Austin en mostra alguns zones de possible confluéncia, com TIC i
Biomedicina.

La Unié Europea ha detectat que la dimensi6é regional de la innovacié és crucial per a
I'efectivat de les politiques de canvi i destinara fons per a les regions gue encarin iniciatives
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10.

11.

12.

efectives en aquest sentit. Aixd pot compensar I'assignacio de fons estructurals als paisos de
nou acces.

Hi ha hagut iniciatives incipients de “recerca en consorci” (projecte i2CAT) que és un tipus
d’organitzacié de la recerca potencialment generador de molta innovacié i valor i que no és
facil que s'implanti a les regions innovadores properes doncs tenen un tipus d’organitzacié
de la recerca més classic (cas de Franca).

L'experiéncia en programes d’empreneduria arrelats a les universitats hauria de donar peu a
iniciatives i fons d’inversié més lligats a les universitats i menys centralitzats sota una Unica
agencia (CIDEM) per no repetir els problemes que es poden donar sota aquest esquema i ja
detectats en d’altres regions (Llombardia, per exemple).

L’existéncia d’'escoles de negoci de prestigi internacional es pot aprofitar per apropar-les a la
R+D+I, a la innovacié tecnologica i al disseny de programes de formacioé per emprenedors i
gestors d’empreses de base tecnologica i innovadores utilitzant el “know how” de gestié
d'’empreses tecnoldgiques i innovadores de regions amb les que hi ha cert grau de
col-laboraci6 com Baden-Wirttenberg i que ja han detectat les dificultats de les escoles
“classiques” de negocis per a formar aquesta mena d’emprenedors i directius.

El reservori de graduats i doctors de les nostres universitats representa un actiu de futur per
alterar el teixit innovador catala.

La proximitat d'arees liders en innovacid6 o emergents permet desenvolupar esquemes de
cooperacié avantatjosos.

La implantacié, en divers grau i proporci6é, d'estudiants, doctorands, investigadors i
professionals comunitaris i extracomunitaris és una oportunitat més de connexié amb
circuits innovadors, empresarials i de capital externs. Igual que la diaspora de doctorands,
post-docs i d'altres becats catalans als millors centres de R+D del mén. Cal obrir les xarxes
socials catalanes a aquest influx i generar oportunitats de creativitat i negoci.

La creacié de programes de reclutament d'estudiants i investigadors estrangers pot reforcar
els ponts existents en arees de coneixement amb potencial i crear-ne de nous.

L'existéncia de grups de societat civil conscienciats de les dificultats del moment i model
actuals pot generar una massa critica de canvi important.

El fet que alguns d’aquests grups vagin més enlla del simple diagnostic i aporten propostes
concretes relacionades amb la R+D+1 pot fornir un actiu clar, visible i utilitzable com a
catalitzador dels esforcos sostinguts que caldra fer per situar-se competitivament en la
societat del coneixement.

Cal aprofitar iniciatives amb visibilitat com el Parc del Coneixement que involucren valors,
aspectes culturals i organitzatius de la nova societat del coneixement per a utilitzar-los com
a un capital d'imatge innovadora per iniciar processos de canvi cultural i per tenir un actiu
d’'imatge en I'exterior.
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6. Conclusid i principi

Després d'aquesta visio integrada i comparativa dels trets principals tant qualitatius com quantitatius
del sistema catala de R+D+I, de les seves febleses i grans oportunitats, cal resumir i suggerir
propostes d’'acci6.

Potser els problemes principals sén:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7

Propostes d’arribar a ser la Societat del Coneixement més avancada del
Sud d’Europa i férmules que no s’adiuen amb aquest objectiu siné que es
limiten a aplicar reduidament les recomanacions europees, que a nivell Europeu no
estan portant, ans al contrari, a fer que Europa arribi a ser I'Economia del
Coneixement més avancada del mon el 2010. A Catalunya, potencial n’hi ha i s’ha
de reconeixer, tenir la conviccié de que s’hi pot arribar pero cal organitzar tot el
sistema sota altres eixos.

Cultura i valors: no es reconeixen ni el risc, ni el mérit, ni el potencial de
la creativitat anticipatoria. Per tant, manca el reconeixement del meérit en la
creacio de valor via R+D, I'actitud emprenedora de la R+D publica i la valoracié de
la R+D local o en alianga internacional com a font d’avantatge competitiu per part
de les empreses i escassament pels fons de finangament d’emprenedors (com a
molt s’ha arribat a la cultura d'innovacid).

Administracié, Empreses i Universitat tenen concepcions diferents de qué
és la R+D++1. Larticulacié dels ens governamentals catala mostra una separacio
de concepcions entre universitats, societat de la informacio i industria; la universitat
tot just esta virant cap a la recerca amb aplicacié il'empresariat prefereix una
innovacié incremental a una altra més basada en la R+D i, per tant, potencialment
més radical.

Manca concepcié estratégica de la recerca i en particular de la recerca
tecnologica basica i orientada als resultats de generacié de valor, de comercialitat a
nivell global. La visi6 de la recerca des del DURSI és fonamentalment classica
(esquema lineal, centres i parcs cientifico-tecnologics) i des del CIDEM no s’acaba
de travar suport per empreses de R+D amb innovaci6 radical, especialment en el
sector TIC.

Manca d’organitzacié i governanca del sistema de R+D+I per assolir
impacte estratégic. Tot i la creacid6 de nous centres de R+D, el foment de
I'activitat investigadora i la promocié de nous ens mitjancers com els Parcs Cientifics
i Tecnoldgics lligats a universitats i centres de recerca, manca l'articulacié global i
enfocada de tot el sistema. Cal dir que aquesta mena d'institucions estan prenent
altres formes als paisos avancats per tal d’'integrar-se millor en el teixit productiu
urba, incorporar grans empreses multinacionals, i a atreure talent. A més, ho fan a
una escala molt més alta que el cas catala, inclos el moment inicial de plantejament
i posta en marxa.

Aixd comporta la incapacitat per bastir projectes de pais capagos d’integrar el
treball de la recerca més avangada que es realitzi aqui amb grups de recerca aliens i
amb empreses locals amb capacitat de R+D, que és un model, si es vol, dirigista
perd que esta en la base en els grans avencos tant a USA, Asia 0 paisos europeus
liders.

Manguen empreses locals amb cultura i capacitat de R+D, en particular a
les arees propies de la societat del coneixement i equips de recerca amb dificultats
d’estabilitzar-se i assolir un volum adequat per encarar projectes importants.
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8) Les empreses no tenen integrada la cultura de gestié del coneixement
intern, sectorial i intersectorial amb la font de la R+D (local o internacional).

9) Les universitats tenen una cultura i una organitzacié que les fa poc agils
per posar en valor el seu coneixement: no gestionen internament el seu
coneixement de R+D; és escassa la cultura emprenedora i de col-laboracié amb
'empresa entre els investigadors i alumnes, manca suficient personal de suport i de
relaci6 amb I'entorn, i no hi ha una actitud proactiva per part dels encarregats
d’activar la transferéncia.

10) Els ponts de localitzacié de coneixement entre empresa i sistema de R+D
encara estan massa centralitzats i sén d’ambit local, no internacional. Tot i
tenir un cert suport a través de les xarxes XIT i XTT pel CIDEM, quan probablement
seria més efectiu distribuir-los entre les diverses universitats, centres i parcs de
recerca i que tots compartissin coneixement i llotges d'intercanvi.

11) La manca de cultura comuna fa dificils o poc efectius els esquemes
transferencia actual i la mobilitat de persones d’'un entorn a un altre

12) Les iniciatives d’empreneduria també pateixen de certa centralitzaci6 per
part de I’Administraci6. Hi ha una certa falta d'agilitat en el procés de creacié
d’empreses per aquest sistema i un escas suport en capital en primera i segona
fase. Probablement un sistema distribuit entre universitats i centres de R+D amb els
seus propis recursos acceleraria la transferencia.

13) La majoria de propostes es realitzen tenint en compte I'ambit reduit
catala, quan el mén és obert i cal trobar mercat de R+D i projectes
estrategics internacionals amb aliances entre centres de R+D internacionals i
treballar amb la qualitat necessaria per comercialitzar productes de R+D a
empreses internacionals. Igualment pel cas de la creacié d’empreses.

14) Aquesta limitacié també s’expressa en la manca d’internacionalitzacié de
la R+D que atreu forca estudiants en fase ERASMUS pero una quantitat minima de
professors i investigadors.

15) En conjunt, les iniciatives esmercades fins ara s’han realitzat de forma poc
sistémica, no del tot coordinada, amb incrementalitat i amb una dedicaci6 de
recursos que no garanteix assolir cap tipus de lideratge en un proper futur.

Com a objectiu principal cal proposar-se com a pais assolir un paper capdavanter en la nova societat
del coneixement en l'area geografica més propera (I'Arc Mediterrani, Valéncia-Barcelona-Marsella) i
assumir-ne totes les consequéncies, prenent accions reals i decidides per assolir-ho. Aixd0 comporta
fer que el sistema catala de R+D+l actui un enorme motor de creacid, gestié i aplicaci6 de
coneixements amb una celeritat igual o superior al de les regions capdavanteres. En d'altres
paraules, cal actuar sobre la cultura de les persones que el composen, en l'organitzacié i en el
recursos per a convertir-lo en un “sistema que aprén”... i que aprén més rapid que els altres
sistemes de R+D+1 amb els qui col-labora i estableix aliances. Cal anar vers una tecnocultura
d’innovacio.

Abans de res, és necessari, generar el convenciment de que amb una cultura compartida, lideratge i

perseveranca es pot fer el salt cap a una posici6 de primer nivell en la societat global del
coneixement. Cal, doncs, actuar per unificar aquesta percepcio.
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6.1 Visio, valors i cultura

Com a primer objectiu cal fomentar la propagacié d'una visi6 comuna, dels nous valors, d’aquesta
cultura global i articular una confluencia d’empreses, administracié i universitats. Cal alinear els
objectius i les formes d’actuacié d’Empresa, Universitat i Administracié per a que actuin el més units
possible.

Cal fomentar una visi6 compartida que reforci els valors i actituds propis d'una tecnocultura
d’innovacio:

- meérit: valoraci6 del talent personal

- autonomia: capacitat de canvi personal i de questionament de coneixements

- activitat responsable: compromis etic en I'is del coneixement envers la societat

- creativitat: capacitat de combinar coneixements de forma novedosa en tots els ambits
- emprenedoria: valoracié de la capacitat de convertir coneixement en valor

Aix0 ha de portar cap a la valoracido de l'activitat creativa en general i de la tecnocientifica en
particular.

La visioé és la d'una Catalunya capdavantera en la recerca propia de la societat del coneixement:
recerca tecnologica basica i recerca cientifica “classica” orientada cap a la creaci6é de valor comercial
internacional i empreses creades a partir de la innovacié radical que es pot bastir sobre la R+D de
qualitat.

Cal mobilitzar la societat perd sobre tot els tres actors principals (Universitat, Empresa,
Administracié) envers els valors de coneixement estratégic, creativitat, innovacié, futur i
competencia col.laborativa.

S'imposa estendre la visi6 i el convenciment de que és necessari, urgent i possible fer un salt cap a
una societat del coneixement de primera linia mundial a Catalunya. En conjunt, un sistema que
comparteix, distribueix i aprofita de forma transversal UniversitatEmpresa-Administracié el
coneixement que genera i necessita i que monitoritza el que es genera a l'exterior mitjancant
aliances de col-laboracié pero també de captacié de coneixements. Per tant, es requereixen accions
per bastir un entorn d’intel-ligéncia competitiva en la creacié de coneixements a nivell mundial i una
sistema global de gestié del coneixement propi que permeti saber en tot moment qui sap fer que,
amb quin nivell de qualitat, amb quina capacitat d'aplicacié i en quin grau de competitivitat
internacional.

Cal augmentar el nombre de liders capaces d’integrar aquests objectius, valors i dinamica de posta
en valor del coneixement.
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Com a primera mesura possible es podria articular un Centre del Lideratge del Futur.

Centre del lideratge del futur

Objectiu. Adrecat a la creacié de liders, agents de canvi i gestors a I'’Administracid, 'Empresa i la
Universitat. L'objectiu és sigin capagos de desenvolupar estrategies de canvi efectives.

Hauran d'integrar via la interaccidé entre les persones procedents dels altres actors de la Triple Helix i
extreure del contacte i cooperaciéo amb ells i amb I'staff academic la visio, actituds i valors necessaris per
actuar sobre el pais. Hauran de assimiliar, integrar i posar en marxa el paradigma de creacié de
coneixement i de la seva posta en valor, de la competencia col.laborativa, de l'intel.ligencia competitiva
en R+D, de la gesti6 estrategica de la R+D internacional, de la creaci6 i gestié de sistemes nacionals de
R+D+l1, de la gestid de la innovacid, de la creacié de sistemes de gestid del coneixement intra e inter
organitzacions i sectors i que estiguin continuament al dia dels darrers desenvolupament en la gestid
estratégica del coneixement La missi6 d'aquest centre és que els tres actors de la Triple Helix
comparteixin una visié i actituds comunes i coneguin les diverses eines mutuament a fi de facilitar la
posterior concertracio d'iniciatives de canvi organitzacional a nivell de pais. El centre té un component de
recerca important sobre les estrategies de competitivitat en R+D+1, Gestié del Coneixement i Innovacio.

Dirigit a: Ens de la Comissié Europea, Escola de I'Administracié Publica de Catlaunya, Departaments de
la Generalitat, Ajutaments, Universitats, Centes de R+D Publics i privats, Parcs Cientifics i Tecnoldgics.,
Cambres de Comerc , Confederacions Empresarials, creadors d’'empreses d’alta tecnologia, gestor de R+D
privada, executius empresarials.

Forma a : personal de l'administraci6 amb responsabilitats globals i en particular R+D+I, directius
empresarials, caps ded R+D empresarial, especialistes en gestié del coneixement en xarxa, gestors de
clusters i consorcis estratégics, personal de I'Agéncia Euromediterrania de la Societat del Coneixement,
gestors de parcs tecnologics i cientifics, gestors d'oficines de transferéncia classiques dels centres de
recerca catalans, promotors de la recerca catalana a I'estranger, coordinadors de clusters de gesti6 del
coneixement sectorials i territorials.

Reporta a: Conselleria R+D*I, Agencia Euromediterrania de la societat del coneixement.

Amb el suport i col.laboracié de: United Nations, Direccid General X111 EU (Regions), Direccié General
XI1I (Ciencia i Tecnologia, Unitat de Gestié de Coneixement i Innovacid), IGR (IL), Interlace (GB), INSEAD
(FR), Edna Pashner Associates (IL), Deshpande Center for Innovation (USA).

L'extensid dels valors propis de la societat del coneixement esta molt relacionada amb els canvis
dins el sector d'educacié (formacid i cultura) que ha de educar ciutadans creatius, emprenedors i
que integrin l'actitud de competéncia col.laborativa. Aquests valors i actituds s’han de treballar en el
tram formatiu de les universitats i escoles de negoci i complementar amb accions de formacié no
reglada i divulgacié (per exemple, a partir de museus i centres de ciéncia i tecnologia en interaccio
amb les escoles). També s’han d'articular altres accions comunicatives i de divulgacié dirigides a
I’Administracio, la Universitat i les empreses. Cal activar una »arxa de la cultura innovadora en
general.
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Xarxa de promocio de la cultura de comparticio de coneixement,
innovacio i empreneduria general

Objectiu: extendre aquestes actituds des del nivell més baix de I'escala educativa i la poblacié
en general.
Dirigit a: poblaci6 en general pero en particular la que esta en el tram formatiu inicial i
universitari

Funcionament: Creacié de centres d'activacio i proximitat a la innovacié procedent de la
R+D++I; tallers, cursos, activitats de demostracié i intercanvi internacional per a cada nivell
educatiu, treballant primer sobre habilitats i coneixements generals relacionats amb la cultura
tecnocientifica, la creatitivitat, la construccié de futur i en un segon nivell en la creacié d'actituds
emprenedores des dels primers cursos universitaris. Pla de centres d'activacié creativa i
innovadora:, pla formatiu empreneduria universitaria. Activa recerca en porgrames de formacio i
promocid de la tecnocultura innovadora.

Reporta a: Conselleria de R+D+I

Col.labora amb: UNESCO, ®nselleria d’Educacio, Universitats, Programes d’Empreneduria
universitaria, diversos nivells d’administraci6 local amb responsabilitat en Societat del
Coneixement (DURSI, Diputacions, Ajuntaments), museus tecnocientifics i centres de nova
creaci6 adrecats a la cultura tecnocientifica.

Exemples: MIT Qutreach Programme, Projecte Can Suris (Cornelld), Premis a la cultura
innovadora (ANIEL), Maisons de Connaisance (Franga), Casas de Conocimiento (Asturias).
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6.2 Estrategia i organitzaci6

Objectiu: superar els actuals problemes de separacid6 de la recerca i la innovacié, la manca
d’estructuracid estratégica que s'en deriva I'escassa dimensié internacional dels plantejaments en
R+D+I, la centralitzacid excessiva de emprenedoria, la lentitud en el pas de coneixement a valor,
I'anticipacio i captacioé de coneixement estratégic en R+D+I internacional.

Centres
R+D
Privats .

Capital Risc

Agéncia Euromediterrania
de la Societat del Coneixement

Taula Rodona Oficina

Recerca Estratégica Recerca Estratégica

Cal que aquesta cultura estratégica del coneixement quedi articulada al més alt nivell i sigui
assumida pels actors rellevants: administracid, universitat i empresa.

Per tant, com a primera mesura s'imposa unificar I'accié de les actuals DURSI i Inddstria. La
férmula concreta pot ser la unié de conselleries o bé la creacié d’'una Conselleria de R+D+1 amb una
orientacié6 més clara cap a la recerca estratégica, I'activacié de consorcis de recerca i la recerca
tecnologica basica. Proposem la creacié de I'Oficina de Recerca Estratégica que millori accions
d’enllag amb el teixit productiu local i internacional que actualment estan disperses entre la comissio
de coordeinacié entre DURSI i Induastria o els organs consultius de la Fundaci6 Catalana de la
Recerca.

Oficina de recerca estratégica

Objectius: Coordinar la recerca estrategica amb la innovacié industrial.

Cicle de funcionament: seguiment de programes acordats amb la Taula Rodona de la
Recerca Estrategica

Reporta a: Conselleria de R+D+1

Col.labora amb: Conselleria d’Economija i Finances, Taula Rodona de la Recerca
Fstraténica. Anéncia Fiiromediterrania de la Societat del Coneixement.
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Tot i que aixo imbrica a tots tres agents, '’Administracié ha de donar prioritat al sistema de R+D+I
com a politica de futur i assumir la reorganitzacié interna que li pertoca. Aixi, cal que disseny en
concertacio, els eixos d’activacié economica del pais i disseny els projectes de pais que puguin
atreure la R+D+I local i internacional i les empreses amb capacitat de R+D locals i internacionals
per tal de generar projectes prou estratégics com per anticipar nou coneixement que després pugui
obrir mercats o generar nous sectors. Aquesta concertacioé s'articula entorn a un ens de activacioé
estrategica: la Taula Rodona de la Recerca Estratégica.

a)
b)

c)

EUSC.

Cal
internacional que dissenyi projectes de pais per anar cap a la creaci6 de sectors
economics a partir de coneixement d’excel-léncia lligat a sectors productius emergents
amb potencial internacional i fer entrar als sectors madurs en noves dinamiques
d’innovacié.

La Taula Rodona de Recerca Estrategica.

Objectius: Definicio, ssguiment i avaluacié de les linies i programes de R+D+I estratégica
prioritaries; articulacio, avaluacié dels consorcis de recerca tematiques i sectorials i avaluacio i
facilitacio de I'explotacié comercial del coneixement generat,

crear una plataforma de concertaci6 amb capacitat executiva i participacio

Components (no més de 15):

Top scientists locals i internacionals lligats professionalment a la Taula

Responsables de R+D d'empreses locals i internacionals radicades a Catalunya o
interessades en les arees de recerca dels consorcis

Responsables profssionlas d’enllag amb els responsables de recerca d’'UE, USA i Asia-
Pacific

Reporta a Conselleria de R+D+I (DURSI+Industria); Conselleria d’Economia i Finances;
Presidéncia.

Coordina i col.labora amb: Agéncia Euromediterrania de la societat del coneixement

Cicle de funcionament:

Decisi6 d'arees d'impacte competitiu en relaci6 als informes d'intel.ligéncia
competitiva

Definicié de programes de recerca basica orientada i basica tecnologica competitives
(a 3i5 anys pel cas de la recerca tecnologica basica i a 10 anys per la recerca basica
orientada)

Definici6 préevia de consorcis de recerca i encarrec a la EUSC de la seva formacio i
articulacio

Avaluacié periodica dels resultats dels programes, en consolidacié dels resultats dels
€oNsorcis

Avaluacié final

Decisi6 sobre noves linies i extensié de les existents

% per exemple, al Senat de la FCR no hi ha cap representant internacional, ni a 'ODECAT.
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La decisid6 sobre aquestes accions de futur requereix d’activitats de prospectiva i intel-ligéncia
competitiva s’ha de realitzar via I'establiment d'una Unitat d’intel-ligéncia competitiva de
I'Agencia de la Societat del Coneixement que organitzara i gestionara la xarxa de captacio
d’'informacio i aliances a nivell global que es pot realitzar de forma habil i aparentment oberta, per
exemple, sobre I'estructura de iniciatives de pomoci6é exterior com sén les associades al comerg
(COPCA) i els actuals esforcos de promocié de les universitats catalanes. Un esquema que cal
considerar i articular és interconnectar aquests objectius amb els de mobilitat internacional de
professors i alumnes (beques d'estada, col-laboracié i formacié pre- i post-doctoral aixi com beques
d’'innovacio internacional) que han d’actuar també com a fons de captacié estrategica de noves
tendencies en els paisos d'acollida. Igualment és vital que les tendéncies i oportunitats es modulin
d’acord amb la interacci6 amb les empreses que estan en la Xarxa Intersectorial de Gestio del
Coneixement.

La unitat de prospectiva i intel.ligencia competitiva en R+D+1

Objectiu: anticipar arees de recerca estratégica, monitoritzar els esforcos i resulats de recerca
de les arees d'innovacié mundials i comparar amb el sistema catala, detectar oportunitats i
possibles al.liances.

Funcionament: articulaci6 d'una xarxa global de captacié dintel.ligéncia en R+D+lI;
benchmarking; avaluacié.

Estructuracié: xarxa d'agents i analistes de col.laboracid cientifica, tecnoldgica i industrial.
Articulacié de programes de beques (pre- i post- doctorals) amb copromis de vetlla tecnologica i
de recerca. Replicacid de lI'esquema amb vetlla tecnologica industrial. Suport a programes
d’intercanvi de R+D+Il amb component de captaci6 d’informacid.

Reporta a: Taula Rodona de la Recerca Estrategica

Col.labora amb: ens sectorials i intersectorials de gestié del coneixement.

La taula Rodona de la Recerca Estratégica, a partir de les informacions de prospectiva i intel-ligencia
competitiva, ha de dissenyar, com he dit , els programes. La Taula Rodona de la Recerca Estrategica
ha de definir linies d’actuacié prioritaria entorn una série d’eixos basics i vetllar per la creacié de
consorcis de recerca conjunta universitatempresa per assolir resultats estratégics que assegurin
avantatge competitiu a nivell internacional en les arees escollides. Aguests consorcis han de tenir
una part significativa d’ajuts publics pero han de bastir les seves activitats sobre una aportacio inclos
més gran per part de les empreses locals i internacionals. L'explotacio dels resultats de la recerca
ha de fer-se prioritzant el fet que la riquesa generada quedi a Catalunya. Per tant, cal bastir
formules clares per tothom que s’incorpori al consorci de forma que I'explotacié final no sigui en
exclusiva i que comporti contraprestacions clares de radicacid6 a Catalunya per aquelles empreses
gue no tinguin la seva seu al nostre pais.

La composicié de la taula ha d'estar formada per un grup reduit i professionalitzat de persones la
tasca de les quals sigui discutir amb els agents locals i internacionals tant les linies, com els sectors i
tematiques dels consorcis de recerca al temps que defineixen els criteris de seguiment, dels qui
s’encarrega el consell de seguiment de la R+D+I a Catalunya, un ens que ha de dependre de la
Conselleria encarregada de la R+D+1.

Aquest és un primer organ que ha de vetllar per crear programes i incentius amb qualitat
internacional que treballin aquells esquemes de recerca que fins ara el sistema catala no ha
desenvolupat suficientment:

- la recerca orientada a l'aplicaci6: és a dir el desenvolupament d’arees de recerca amb

potencial d’aplicaci6. Aquesta és una tasca prospectiva dificil i que obliga a desenvolupar
actituds per part dels investigadors per a estar continuament pendents de la possibilitat
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d’aplicacio de la seva recerca i, al mateix temps, esta propers a problemes reals i repensar
si la seva recerca pot ser d'aplicacio. Al mateix temps exigeix un continu mecanisme de
proximitat amb els que estan fet prospectiva i tenen necessitat d’anticipacié de productes i
mercats. La creaci6 de plataformes de trobada de coneixement és vital.

- la recerca tecnologica basica: exigeix pensar en aquelles tecnologies que poden resoldre
problemes actuals i de futur a la propia recerca o bé aquells problemes tecnologics que
requereixen obrir nous camps de recerca basica. La creacié de plataformes de trobada és
vital.

Tendércies
Dportunitats
Aliances

Taula Rodona
Recenrnca Estratégica

Tend&rcies
Oiportunitats
Aliances

Programa
Estratégic

Programa
Estrateqgic

U. Prospectiva i
Intel.ligéncia

Competitiva Gonsord @ A. Euroied SC

Tendercies
Oportunitats
Aliances

Sector 4 Infrastuchures

Sector 2

El concepte de programa estratégic de recerca és més proper al model desenvolupat per la
DARPA o la NSF americana que propiament el model europeu de recerca. A continuacié6 mostrem
I'articulacio en diversos nivells i la forma en que es relacionen o integren mecanismes actuals. Volem
distingir molt clarament els aspectes purament administratius i d'activacid i gestio de la inversio en
R+D+1 que fins ara han portat els Plan de Recerca promoguts per la Generalitat de Catalunya del
que es articular programes estratégics que pressuposen un nivell superior d'estratégia i coordinacio.
Igualment pel que fa a les politiques de lligam de la R+D amb el teixit productiu i amb els esforgos
d’innovaci6 i emprenedoria portats endavant per la Conselleria d’'Indlstria a través de diversos
centres, programes, xarxes i esquemes de col-laboracié amb els centres de recerca locals.

L'organitzacié d'aquests projectes de recerca ha d'accelerar la creacié de coneixement i la seva
aplicacié i ha de ser suficientment obert com perque tot i vetllar per la qualitat de la recerca i
desenvolupament aportats hi puguin entrar grups i empreses recents i innovadors. Cal evitar filtres
basats excessivament en el component d'excel-lencia demostrat en el passat i ser capacos
d’anticipar la potencialitat de les propostes de R+D sense menystenir el potencial de grups
consolidats. Al mateix temps és important que la decisio sigui rapida i amb la interaccié d'entitats
empresarials.

La gesti6 d’aquests programes de recerca estrateégica i estratégica tecnologica basica, el seu
seguiment i la rendici6 de comptes a la Taula Rodona de Recerca Estrategica corresponen a
I’Agéncia Euromediterrania de la Societat del Coneixement.

Aquests programes s'estructuren en forma de consorcis publics/privats on tant empreses com

centres publics de R+D realitzen recerca orientada a l'aplicacié conjuntament de bon principi,
seguint | 'esquema comentat en seccions anteriors. Cada dos i cinc anys I'Oficina de Recerca
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Exemples de programes estratégics

- Biomedic-Assistencial: sistema integrat de diagnosi en temps real

(0]

Escenari: tractament domiciliari, historia clinica integrada, pre-diagnosi en
emergencies

Perqué és important: volum del sector, potencial d'imbricar diverses arees
Perqué s’hi pot actuar: disposicio favorable al tractament de la salut, grups de
recerca d’excel-léncia

Que permet reunir: TIC: banda ampla, supercomputacio distribuida, intel-ligéncia
artificial, nanotecnologia, nous materials (bionsensors), Genomica, robdtica, visié

- Educaci6: Llibre tutor intel-ligent en xarxa, permet integrar clusters de recerca en
infrastructures, middleware i aplicacions TIC; HDTV

(0]
(0]

Escenari: llibre tutor intel-ligent en xarxa

Perqué és important: volum del sector educacid, volum del mercat educatiu,
potencial d'imbricar diverses arees

Perqué s’hi pot actuar: disposicié favorable envers educacio, grups de recerca
d’excel-Iéncia, UOC, PIE, mobilitat, wireless

Que permet reunir: TIC, tecnologies del llenguatge, banda ampla, wireless,
intel-ligéncia artificial, nanotecnologia, sector editorial, sector pedagogic

- Biomeédic-Recerca: nano+bio+tic

(0]

Perqué és important: sector intermig entre innovador i tradicional que involucra
R+D, fermesa i cert volum, amenaga internacional

Perqué s’hi pot actuar: tradicié de col-laboracio, Qué permet reunir: Quimica,
biologia, gendmica, TIC (banda ampla, i supercomputacié distribuida, intel-ligéncia
artificial,), nanotecnologia

- Automocid: sistema de gestio de transport sostenible integrat i de baixa contaminacio

(0]

(0]

Escenari: cotxes no contaminants lligats per satel-lit i recomanacié de vies segons
saturacié, integracié amb el sistema multimodal i transport logistic

Perqué és important: importancia del sector, amenaca de deslocalitzacié d'algunes
indUstries auxiliars obsoletes, volum del mercat mundial, potencial d'imbricar
diverses arees

Perqué s’hi pot actuar: necessitat de complementar atraccié per disseny, grups de
recerca d’excel-léncia

Que permet reunir: TIC: banda ampla, wireless, intel-ligéncia artificial,
nanotecnologia, ergonomia, disseny, psicologia industrial

- Audiovisual: entorn de produccioé distribuida de continguts digitals en HDTV

(0]
(0]

(0]
(0]

Escenari: Estudi de Produccié Audiovisual distribuit

Perque és important: importancia del sector, iniciatives de desenvolupar-lo encara
més

Perqué s’hi pot actuar:

Queé permet reunir: TIC: banda ampla, intel-ligéncia artificial,

- Arquitectura:

(0]
(0]

Escenari: Barris intel-ligents en xarxa

Perqué és important: importancia del sector immobiliari, necessitat de crear noves
activitats en el sector un cop s’alenteixi el creixement classic

Perque s’hi pot actuar: tradicié d'excel-léncia en arquitectura, existéncia del IAAC
Qué permet reunir: TIC: banda ampla, intel-ligencia artificial, nous materials de
construccio, sensors, biosensors, psicologia
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Estratégica revisa el rendiment dels plans i consorcis i pot decidir anul-lar-los o redirigir-ne el seu
finangcament i orientacio.

Infrastructura

L Ac, Innovacia \"

Invarsio

Consorci

Sector 4

Sector 1

Sector 2 Sector 3

Ernpresa intetmacional

Empresa local
Grup R+D Local
Grup R+ Internacional

CCJC

El treball conjunt des del principi pot oferir visions anticipades de possibilitats d’aplicacié comercial
estratégic que han de ser gestionades per la Unitat de la Unitat d’Acceleraci6é de la Innovacié
Estratégica. Aixd implica la gestié de recursos humans, financers i materials per a facilitar el
desenvolupament dels consorcis i la cura sobre les infrastructures de suport a la recerca i
infrastructures experimentals per a la fase de test de noves tecnologies i de nous possibles
productes. L'agéncia ha de reportar a la Taula Rodona de la Recerca Estratégica tot el resultat de
les seves activitats d’Intel-ligencia Competitiva que a escala global s’ha de realitzar pel que fa a
noves arees de recerca basica, aplicada i tecnologica basica a nivell mundial.

Aquesta unitat també ha de poder accedir a ofertes de coneixement convertible en valor d’altres

fonts no només de les procedents de consorcis de recerca i ha de tenir una forta relaci6 amb els
fons d'inversié i financament tant locals com globals.
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La unitat d’acceleraci6 de la innovacio estrategica

Objectiu: L'esquema s’ha d’entendre com una plataforma per provar i explorar coneixement i identificar la
possibilitat d’establir nous centres de prova i experimentacio. Es posar 'IDIADA del segle XXI. Per tant, ha
d’'oferir modalitats de recerca rapida (no més d'un any de duracid) sobre tecnologies amb potencial aplicacio
comercial; facilitar el suport en forma de fons, beques i acces a infrastructures d’experimentacio; sotmetre
I'escrutini dels resultats de recerca a la critica de la seva aplicacié comercial; criticar els possibles models de
negoci resultatns i facilitar un pot de trobada entre capital i idees.

Dirigit a: Consorcis de recerca, Grups de recerca,Emprenedors , Grups de capital risc, Empreses de R+D ja
establertes

Format per: personal de validacio cientifica i tecnologica, personal de validacié comercial, personal de captacid
financera i preparaci6 d'estructures de comercialitzacio.

Cicle de funcionament:

Definicio d~arees d'oferta de bns i beques de R+D accelerada i possibilitat de finangament per explotacio
comercial.

Laboratori
d‘usabilitat

Area
de proves
tecniques

Area de
validacid
negocis

Empreses
Emprenedors
Grups de recerca
Capital Risc

Socis Permanents

Estructuracié dels programes de recerca accelerada, condicions d’entrada i nivell pressupostari.

Monitoritzacié de grups de recerca local i internacional per detectar quins poden estar a prop de I'aplicacié
comercial; monitoritzacié conjunta del progres dels consorcis de recerca establerts per la Taula Rodona de
Recerca Estrategica. Monitoritzacié de grups senyalats per la Unitat d'Intel.ligéncia Competitiva.

Invitacio a participar en aquests programes als consorcis, grups de recerca, emprenedors detectats en aquesta
fase, i, en general, focus de nou coneixement de R+D estrateégica en liniea amb els eixos estrategics definits per
la Taula Rodona de la Recerca Estratégica i, excepcionalment, ha d’'altres propostes o idees no necessariament
en linia perd amb potencial de futur.

Acceptacio i seleccié d'ofertes d'altres grups en resposta a la publicitacié de I'apertura de programes de suport a
la recerca accelerada.

Monit oritzacid i critica de possibilitats comercials. Screening i pase a fase de Business Plan i captacié de
financament.

Modalitats de programes:
- Programes de innovativitat extrema accelerada: de sis mesos a un any per aportar fons en personal,
material i accés a infrastructura
- Programes “industry challenge”: programes definits com a repte als recercaires per tal de resoldre
problemes practics i de potencial impacte comercial.

Reporta a: Agencia Euromediterrania de la Societat del Coneixement, Taula Rodona de la Recerca Estratégica.

Col.labora amb: unitats de universitats, centres de R+D publics i privats locals i internacionals, I'actual CIDEM,
en particular la xarxa XIT, programes d’empreneduria actuals de les universitats locals i internacionals, fons de
capital risc public i privat, xarxes de mentoring i “business angels”; associacions empresarials locals i
internacionals de sectors estrategics; xarxes intersectorials de gestié del coneixement.

Referents: Deshpande Center for Innovation (MIT)
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6.2.1 L’activacio del coneixement entre empreses i entre empreses i grups de R+D

Un dels principals reptes que existeixen actualment és introduir el concepte de Gestio del
Coneixement entre empreses del mateix sectors i competidores o fins i tot que col-laboren en xarxa.
Actualment a la Unié Europea i un esfor¢ molt alt per aconseguir aquesta mena de comparticié de
coneixements que d’'altres paisos (per exemple, Jap6) han integrat de forma més directa dins la
propia organitzacional empresarial (dins de cada empresa i via l'estructura de “keiretsu”®’
[Nonaka,Castells]). Altra exemple emergent és la creacié de Comunitats de Practica per Innovacié
Radical [GeorgePor].

La xarxa intersectorial de gestio del coneixement per R+D+1

Es tracta d’adoptar accions i organitzacions de compartici6 de coneixement entre indudstries,
centres de R+D del mateix sector o de sectors relacionats per motius geografics o d’interrelacio
en el coneixement, productes o serveis que desenvolupen.

Sector 1 %‘ %’ Sector 4

Sector 2 Sector 3

Ernprass intarmacionsl ]
W | Ermpresa local

Srup R Lacal

Objectiu: compartir prospectiva, intel.ligéncia competitiva, vetlla tecnoldgica i crear
col.laboracions.

Funcionament: establiment de punts de trobada formals i informals per gesti6 del
coneixement, contractes de gestié del coneixement, actuacions conjuntes per fomentar la
cultura i bones practiques de gesti6 del coneixement i innovacio, Us de plataformes
cooperatives de gestié de coneixement.

Col.labora amb: Taula Rodona Recerca Estratégica, EUSC, CIDEM, MED-ARC

Activaci6: des d’ASC a través de Cambres de Comerg, Universitats i Organitzacions
empresarials i professionals sectorials.

Referents: projecte CoEvolve, projecte e-Cognos, la xarxa de comparticié de coneixements de
la industria constructora a Finlandia, la xarxa d’empreses del Sud de Suécia, la xarxa de
comparticié de coneixements del sector empresarial de Poitiers

El coneixement intercanviat o construit col.laborativament és de diversa indole perd també afecta a
la R+D+l. Una de les arees prioritaries de treball actualment és del creuament entre les técniques
de Gestié del Coneixement i Gestié de la Innovacidé cara a obtenir sistemes nacionals d’innovacio
més agils, rapids i que generin més coneixement [Lundvall, Edvinsson, EKMF].

27 Que presenta formes d’organtizacié i problemes de rendiment empresarial molt peculiars perd que il.lustra un model de
proximitat en la creacio de coneixements entre empreses.
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Tot aixd0 sobre una perspectiva d’empreses que col-laboren temporalment en projectes i que
treballen en xarxa adhocraticament. La qliestié és especialment important quan la col-laboracié es
realitza en el desenvolupament i aplicaci6 de R+D+I que resulti d’especial importancia estratégica
per I'empresa, pel seu sector i pels seus competidors col.laboratiu. No cal dir que un dels aspectes
més delicats és el de la gestio de la propietat intel-lectual del coneixement generat o tant sols
compartit. En qualsevol cas, esta acceptat que és una forma d’activar i accelerar la creacié de
coneixement estratégic compartit. El lligam és completa amb la relaci6 amb grups de R+D publics
(cas d'Israel, Finlandia i, en menor mesura, Pais Basc).

Pel primer objectiu cal desenvolupar una cultura de compartici6 de coneixement i reptes entre
empresa i universitat sota el paraiglies dels grans projectes estratégics de recerca. Aixo implica
dotar a tots els actors del sistema duna cultura, organitzacio i tecnologia per la comparticio efectiva
de coneixement, facilitant la localitzacié de partners en R+D, la creacidé de propostes conjuntes per
accedir a les accions estratégiques. Es poden articular sistemes semblants als que operen a
Finlandia (Knowledge Portals) o al Pais Basc (MCC).

Cal estudiar, definir i impulsar entorns i formats de comparticid de coneixement entre universitat,
empresa i administracié que actuin de forma permanent i integrada en el quefer de cadascun.

Pel segon aspecte cal distingir entre la posta en valor del coneixement pre-competitiu que queda
cobert sota els consorcis de recerca apuntats més amunt i la utilitzacié de coneixement resultant de
recerca, no “early stage”. En aquest cas cal articular una “llotja de coneixement” per, tot i mantenir
la propietat intel-lectual protegida, localitzar facilment als posseidors del coneixement i proposar la
possibilitat de posta en valor via diverses férmules: lliceéncia, creacid d'start-ups, etc.

Un component fonamental de la llotja és I'accés a fons publics de capital risc. Cal millorar I'actual
sistema incipient que ofereix CIDEM de mercat tecnoldgic i lligar-lo millor amb la R+D basica
cientifica i tecnoldgica aixi com amb xarxes de Business Angels i capital risc locals i internacionals.

Cal estudiar definir i impulsar una veritable llotja del coneixement que involucri tots els actors i
recursos necessaris

La unitat de foment, activacio i atraccié del talent de I’Agéncia Euromediterrania de la Societat del
coneixement vetllara per la promocio i suport a la creacié de entorns sectorials i intersectorials per a
la gestié del coneixement i, en general, treballara sobre tots aquells factors que tenen a veure amb
la millora del coneixement local, els factors d’atraccié del talent internacional. Entre aquests darrers
cal tenir molt en compte els factors de qualitat de vida que tenen a veure amb els vectors d’atraccié
per la nova classe creativa perd també la monitoritzacié, avaluacio i guiatge d’aquells ens que actuin
sobre el territori per tal de donar suport a aquest professionals del coneixement locals o importats.
En aquest sentit, apart de amb diverses Conselleries de la Generalitat que treballin sobre Formacié,
Cultura, Habitatge i Treball, cal que interaccioni amb aquella part de MED-ARC que tingui a veure
amb la facilitacio de I'arribada i integraci6 dels nous “immigrants del coneixement”.
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Unitat de foment, activacio i atracio del capital intel.lectual

Objectiu: estudiar i monitoritzar I'estat el capital intel.lectual local i activar els factors per la seva
cura i promocié i els datraccié6 del forani. Facilitaci6 de la ubicaci6 dels “immigrants del
coneixement”.

Cicle de funcionament: treballar en el seguiment dels indicadors i millors practiques de capital
intel.lectual urba, nacional i benchmarking continu amb regions de referéncia mundial; proposta de
mesures de millora sobre formacio, treball, i entorn. Lligam dels aspectes de gesti6 del capital
intel.lectual amb la innnovacio, el territori i 'urbanisme.

Reporta a: Taula Rodona de la Recerca Estratégica, Oficina de Recerca Estratégica,
Col.labora amb: Conselleria de Industria, Turisme i Treball (o Conselleria R+D+1), Conselleria
d’Ensenyament, DURSI (o Conselleria R+D+1) Ajuntaments, Diputacions, MED-ARC.

Referents:

- estudi i activitats de valoracié del capital intel.lectual d’Israel

- les linies de treball i monitoritzacié de capital intel.lectual endegades a partir del TecnoCampus de
Mataré, el primer estudi mundial sobre el Capital Intel.lectual, Estructural, Relacional i Social d’'una
ciutat.

6.2.2 La gesti6 de les infrastructures de suport a la recerca i les infrastructures
experimentals

Cal trencar una identificacié en la que es facil caure entre infrastructures de suport a la recerca i
infrastructures experimentals. La diferenciacio esta en el seus objectius, en el tipus de “client” que
tenen i, per tant, en el seu model de gestié.

Les infrastructures de recerca son aquelles que resulten necessaries per a portar endavant la tasca
de R+D+I1 i en I'esquema actual les podem identificar amb laboratoris de recerca basica (com el
LIMNE), instal-lacions assignades a incubadores i parcs cientifics (com la bioincubadora) o entorns
de comunicacions per facilitar I'accés a la informacio i el calcul com I'actual CESCA, i part del PIC i
del CEPB. Un altre exemple seria, pel que fa la R+D industrial, la funcié que juga I'IDIADA respecte
al sector d’automocié. Son infrastructures properes al concepte de “facility”.

Ara bé, com hem comentat abans cal pensar que la propia activitat de recerca i la propia tecnologia
creen noves arees de recerca, per exemple, el de les tecnologies computacionals. Aixi i2CAT és una
xarxa experimental que es pot oferir com a “facility” per a que empreses i grups innovadors provin
noves tecnologies, aplicacions i serveis en tecnologies TIC avancades en cooperacié amb grups de
R+D locals i internacionals perd, sobretot, és un entorn experimental per fer recerca en tecnologies
de la informaci6 i la comunicacié perd també en un nivell superior en extreure coneixement per
aprendre a com construir noves tecnologies i infrastructures de suport a la recerca basades en els
recursos computacionals i de comunicacié. El Sincrotré podria jugar un paper semblant. En efecte,
pot ser utilitzat per grups de recerca en Fisica per a portar endavant la recerca propia del seu ambit,
pot ser emprat per empreses per aplicacions practiques als seus problemes concrets i s'en pot
extreure coneixement per a construir noves instal-lacions de recerca.

Dins l'articulaci6 del sistema que es proposa, cal gestionar l'accés i Us tant a les “facilities de
recerca” com a les experimentals.

Aquesta és una funcid6 que ha de portar endavant I'Agéncia Euromediterrania de la Societat del
Coneixement.
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6.3 Accions a curt i mig termini de transicié cap el model proposat

A continuacié s'identifiquen accions que intenten superar distancia entre I'organitzacié actual i la
proposada en aquest informe.

6.3.1. A curt termini (2004-2006)

El més urgent es incrementar la proximitat cultural entre empreses amb capacitat de R+D i la
universitat; en concret, amb els grups de recerca amb més potencial i actitud emprenedora; definir
les arees de competéncia i articular els primers projectes.

El principal problema del sector empresarial catala és el seu concepte d'innovacié esta
majoritariament deslligat de la R+D més basica ja sigui en el sentit de “Recerca Cientifica Basica” o
“Recerca Tecnologica Basica”. També, en conjunt, sembla clar que I'esfor¢ innovador esta més a
prop de la incrementalitat lligada a la innovacié de processos i organitzacional que no a la radical.
Quedi ben clar que les dues primeres sén importantissimes per aprofitar la base productiva
competitiva actual. El que es proposa aqui és augmentar la proporcié d'empreses que sobre els
sectors associats a projectes estrategics, realitzin innovacio radical.

Continuar amb la conceptualitzacié de la innovacié que fins ara ha promogut el CIDEM implica
mantenir-se en la incrementalitat del canvi, la qual cosa redunda en la lentitud en el canvi: quan les
empreses catalanes arriben els seus competidors ja estan en una altre cosa. Si bé aquesta
asseveracio es presta a matisacions el que és cert és que no queda massa més opcié que
l'alternativa de crear un sector empresarial lligat a la innovacié radical associada a la R+D
capdavantera. Si bé no tenim perqué copiar el model California o Boston si que és cert que cal re-
equilibrar la presencia d’innovacio radical dins el sector empresarial catala.

Sota aquesta doble problematica caldria articular les accions sobre aquests eixos.

1) Aspectes organitzatius:

Efectuar la transicié cap a la Agéncia Euromediterrania de la Societat del Coneixement; acordar la
fusié de les actuals Conselleries DURSI i IndUstria, crear I'Oficina de Recerca Estratégica, Crear la
Taula Rodona de Recerca Estratégica; Crear el Centre de Lideratge del Futur.

Responsable: Generalitat.

2) La primera tasca, que és prévia a d’'altres que haura de portar endavant la Unitat de Foment del
Capital Intel-lectual, és complementar les fonts actuals existents sobre la distribucié del
coneixement entre grups de recerca publics endegades per la Generalitat (grups de recerca
consolidats, xarxa XIT, estudi d'Stanford Research Instituts). S’ha de crear un mapa de
coneixements del sector public i privat de R+D+1. No es pot centrar I'analisi, en el cas dels
centres universitaris, Unicament en l'impacte de recerca “classic” sind en la historia de col-laboracié
amb industria local i internacional. Analogament pel cas empresarial.

Responsable: AEUSC

3) Definir les grans linies estratégiques de treball en recerca tecnologica basica a dos,
cinc i deu anys. Aquestes son les arees sobre les que bastir projectes de pais i consorcis de
recerca. No es tracta de fer un treball sectorial o localitzat només en nodes de coneixement ni
treballar amb la idea de crear nous centres i “facilities” de recerca, sin6 d’articular veritables clusters
de produccié de coneixements estrategics i activar la seva orientacié cap a la creacié de valor via la
interacci6 amb la Unitat d'acceleracié. Aquest informe ha proposat com a nodes de coneixement
basics Biomedicina i TIC perd el primer document del Cercle (“Reptes...”) proposava centrar-se
sobre Salut i Educaci6. D'altres documents citen: TIC, Biomedicina, Automocié, Audiovisual
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[PEMB,DURSI,SRI]. Dissenyar el nucli de les arees vol dir imaginar com aquestes sectors d'activitat
son font d'activacio de la recerca tecnologica basica i definir els consorcis corresponents. Vol dir
també, a partir del mapa de coneixements i de la historia prévia de aliances col.laboratives saber
quins grups d’empreses locals i internacionals han d'ésser atrets cap als projectes i consorcis
corresponents via MED-ARC.

Responsable: AEUSC

4) Definir els targets d’atraccié de talent a cinc i deu anys. Un cop definits a grans trets els
sectors d’actuacié, i les linies corresponents, cal veure amb quines zones i indUstries locals i
internacionals es pot col-laborar, les condicions & treball dels “treballadors del coneixement”
corresponents i dissenyar tot un seguit de mesures i canvis per a que puguin ésser atrets pels
projectes de pais i consorcis dissenyats ja sigui des d'una participacié com a investigador de grup
universitari o centre de recerca public, ja sigui com a empresa. Aquestes esfor¢cos han d'anar
coordinats amb d’altres més localitzats com els que porta endavant I'lGSOC.

Responsable: AEUSC

5) Distribuir coneixement captiu cap el teixit productiu. La millor forma de transferéncia de
coneixements entre R+D publica i privada és la creacié conjunta de coneixement en el marc de
projectes estratégics i articulada en forma de consorcis. Mentre no s’articula el millor és activar la
transferéncia de persones (professors, titulats doctors, etc.) que puguin passar a I'empresa i la
creacié de plataformes de docéncia i recerca mixtes que puguin incorporar la R+D i Know-How
d’empreses (catedres d’empresa i laboratoris mixtes). Per a facilitar la transferéncia d’universitat cap
a empresa cal estudiar mesures per a que professors i investigadors puguin establir-se com a
empresaris o incorporar-se a I'empresa privada. En l'altre sentit , incrementar la creacié de catedres
d'empresa i laboratoris mixtes. S’ha de prioritzar el pas cap a empreses de sectors amb potencial
innovador i no tant cap a sectors madurs siné son empreses que dins aquests sectors estan
involucrades en un canvi cap a la innovacié radical.

a) Per al primer tipus de transferéncia cal dotar d’'un fons de financament especial que
permeti cobrir i estabilitzar als professors que substitueixin els qui abandoni la
universitat. Aquest fons inicialment ha d'estar dotat des de I'Administracié pero
progressivament ha de ser cobert pels ingressos generats per les propies
universitats.

b) Igualment, incrementar la dotacié sota les noves formes de contractacié per
incorporar investigadors procedents d'altres centres de R+D (CSIC i privats) com a
iniciadors de nous grups de recerca en universitat o bé de la universitat a l'ens
encarregat de gestionar la R+D, especificament la Recerca Tecnoldgica Basica.

c) Legislacié que promogui realment la compatibilitzacié de treball académic i creacio
d’empreses

d) Legislacié per facilitar la transferéncia de personal entre universitat i d’altres centres
de recerca i la captacié de personal de centres de R+D

e) Incrementar programes de mobilitat amb clausula de retorn

Aquest acceleracié tindria I'efecte afegit d’'aproximar les empreses a la cultura de R+D per
integracié de personal que ja comporta aquesta cultura.

Responsable: AEUSC, Conselleria R+D+I

6) Millorar el rendiment dels grups de recerca. El rendiment dels grups de recerca catalans
(fora de la publicacid) és forca baix en comparacié amb els d'altres paisos (patents i contractacid,
per exemple). En part aixo és degut [SRI] a I'excessiu pes de la docéncia (en el cas dels
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investigadors universitaris) i a la baixissima proporcié6 de personal auxiliar a la recerca que doni
suport a les tasques de laboratori i a les administratives, en particular les que tenen a veure amb la
gestié de propostes de projectes i a I'administracié de projectes tant els finangats per fons publics
com privats. Cal avaluar la dimensié necessaria d'un cos de personal de suport a la recerca, proper
als grups i no tan centralitzat com ara esta entorn a unitats que cobreixen tota la universitat (centre
de transferencia, personal de laboratori i personal d’administracié associats a centres i departaments
perd no pas a grups). Es necessari assegurar un nivell de professionalitzacié i remuneracio
adequats. El raonament és igualment valid pel personal que ha de cerca recursos de finangament i
promoure, acompanyar i gestionar la creacio d'spin-offs. Igualment, cal revisar la politica de creacié
d’infrastructures de recerca i el seu model de gestié, de manera que estigui més obert al teixit
productiu emprenedor i innovador.

Responsable: AEUSC, Conselleria R+D+I, Universitats

4) Crear plataformes de trobada de coneixements. S’ha de revisar criticament el paper dels
Consells Socials i els formats de trobades UniversitatEmpresa que fins ara s’han revelat poc
operatius. Cal dissenyar i promoure formes el més descentralitzades i inclusives possibles per tal de
qgue sigui facil. Aixo inclou també apropar a la universitat a i sectors empresarials a practiques de
gesti6 de coneixement i innovacié que son la base per la creacid de les xarxes intersectorials de
gestio de coneixement.

Responsable: AEUSC

5) Recolzar les iniciatives per I'extensié de la cultura emprenedora i innovadora a les
universitats. Cal facilitar la formacié en aspectes d’empreneduria, gestié del canvi, gestié del
coneixement, gestié de la innovacid i creaci6 d’empreses des dels primers nivells de I'educaci6
universitaria, facilitant la introduccié d’assignatures des dels primers cursos i dotant pressupostos a
tal efecte. Igualment es poden visualitzar aquesta mena d’actitud envers d'altres publics com,
ensenyament secundari, aprofitant, per exemple als premis de treballs cientifics actualment
existents [Informe ANIEL].

Responsable: AEUSC, Conselleria R+D+I1, Universitats, organitzacio

6) Potenciar el capital risc i la creacié d’empreses des de la R+D.

Es tracta de revisar criticament l'actual sistema centrat en CIDEM i els ajuts publics a creaci6
d’empreses aixi com I'actual sistema de capital risc. Cal connectar-lo amb grans grups de capital risc
privats locals i internacionals i estudiar les mesures legals pertinents per facilitar i recolzar tot el
procés.

Responsable: AEUSC, Conselleria R+D+I1, Conselleria Economia, Universitats

7) Visualitzar local i internacionalment el nivell d’ambicié a que s’aspira. La primera
oportunitat I'ofereix MED-ARC. | és vital que es projecti i comuniqui de forma coherent envers el
“target” local i internacional. Una forma complementaria d’'atraccié ubicada en el MED-ARC és la
creacid6 d'un esdeveniment periodic de caire internacional d'alta qualitat focalitzat sobre els
coneixements i les oportunitats de negoci relacionats amb cadascun dels sectors que interessi i
sobre els que es basteixen els projectes estratégics de recerca. Al temps serveix per anar mostrant
els resultats que aquests projectes obtenen.

Responsable: AEUSC, Conselleria R+D+I, Universitats
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8) Apropar els nuclis de la tecnocultura. Cal crear punts de trobada i intercanvi de
coneixements entre els elements propers a les actituds de la tecnocultura d’'innovacié. No es tracta
de limitar les accions sobre el mén cientific i tecnoldgic, tota la “classe creativa” s’hi ha d'imbricar.
Aix0 incorpora treballar sobre camps que tradicionalment no es consideren propers a la R+D pero
tenen un fort component de disseny (“construccié del possible”) com I'Arquitectura, Urbanisme, el
Disseny Grafic i Industrial, el sector d'indistries culturals (Audiovisual, Arts Esceniques, projectes
artistics) etc.)

Responsable: ASC, Conselleria R+D+1, Conselleria de Cultura, Universitats.

6.3.2 A mig termini (2006-2010)

En aquesta fase resulta fonamental afermar els nuclis de canvi que s’han creat, avaluar-ne el
rendiment i, en tot cas, introduir mesures correctores. Sobretot el que cal és entrar a fons en el
canvi organitzacional de les institucions de creaci6é de coneixement i els canvis legals per estendre la
recerca en consorci, el pont universitatempresa i, en general, totes les mesures de creacio,
mobilitzaci6 i posta en valor del coneixement en el sistema dissenyat en la fase previa.

Accions sobre la Universitat

1) Cal proposar mesures per agilitzar, simplificar i professionalitzar els aspectes de
gestid universitaria i de la recerca, de lideratge en aquesta gestid, i d'extensié de la
cultura innovadora i d’empreneduria de les universitats i centres de recerca a fi i efecte de
portar les universitats i centres de recerca public cap el model de ‘brganitzacions que
aprenen”.

2) Addicionalment s’ha de revisar el seu sistema de financament, facilitar encara
més la diversificacidé en la captacié de fons estables de financament i millorar la
capacitat d’obtenir-ne a partir de la posta en valor del seu propi coneixement.

3) En particular, cal agilitzar & creacié de fons de capital risc propis de cada
universitat, la participacié de les universitats en les start-ups creades per iniciativa dels
seus membres, la incorporacié de laboratoris mixtos amb empreses i fundacions locals i
internacionals.

4) Aquests canvis impliquen modificacions importants en els aspectes no només culturals i
interns d’aquestes organitzacions sin6 del marc legal que les regula.

5) Per facilitar el canvi cap a organitzacions que treballin interna i externament en xarxa de
compartici6 de coneixements cal articular via el Centre de Lideratge del Futur la
formacié de directius universitaris i de recerca que incorporin i ampliin el lligam entre gesti6
del coneixement, innovacio i gestié del coneixement en xarxa per a la innovacié.

a) Reorganitzacié de la gesti6 interna de les universitats

b) Llei de financament de les universitats cara a diversificar al maxim les
fons de financament

c) Aportacié publica i privada, local i internacional per a la creacié inicial
de fons de capital risc a cada universitat

d) Estructuracié de la carrera professional académica amb remuneracio
atractiva a nivell internacional i contractaci6 laboral

e) Millora de programes d'internacionalitzacié Catalunya resta del mon i
viceversa

Accions sobre I’Administracio
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1) Foment de la cultura de la gestio del coneixement. Programes de formacié de directius
guadres mitjos en el Centre de Lideratge del Futur.

2) Reorganitzacio dels departaments governamentals adrecats a Universitats i Inddstria

3) Inversi6 del 2,5% del PIB en R+D pel 2006 i del 3,5 el 2010

4) Increment dels fons de capital risc public

5) Increment del suport a la segona ronda de finangament en start-ups

6) Financament de plataformes experimentals per a tecnologies basiques

7) Accions de millora sobre la qualitat de vida dels entorns i persones lligades a la
innovacio

Accions sobre el sector empresarial

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7

8)

9)

Foment dels programes de formacié de directius i quadres mitjos via Centre Lideratge
del Futur

Mesures fiscals i subvencié per les empreses que integrin politiques de gestié del
coneixemernt internes

Mesures fiscals i subvencions per establiment i participacié en xarxes intersectorials i
internacionals de gesti6é de coneixement.

Incentius per la clusteritzaci6 de la R+D+I1 sectorial, projectes de R+D+l
interempreses

Politica de suport a la R+D empresarial (incentius fiscals, subvencions per treball amb
R+D publica o internacional, etc.) més decidida, de tramitaci6 més agil que I'actual i amb un
nivell d’inversié superior.

Politica d’incentius per participacié en consorcis de recerca dins de projectes
estratégics

Establiment del requeriment de participacié prévia en consorcis de recerca per la
contractacié I’Administracié especialment amb aquells sectors més relacionats amb els
projectes estratégics (Salut, Educacid)
Requeriment de radicacié de grups significatius de R+D+I per totes aquelles
empreses no locals que vulguin participar en consorcis de recerca amb exigéncia esglaonada
segons dimensid, experiéncia i acreditacié prévia en R+D+l.
Promocié dels consorcis de recerca gestionats per 'AEUSC

10) Sistema d’acreditacié: compartit per empreses i grups de recerca publics per tal de

garantir l'accés a les facilitats de recerca i als consorcis publics-privats promoguts per
I'agéncia de suport a la recerca tecnoldgica basica i aplicada®®

11) Sistema de seguiment de la qualitat de la R+D+1 empresarial °, en particular de les

empreses que participin en consorcis de recerca. Cal tancar el bucle de control de qualitat
assegurant que el resultat comercial de la recerca ha estat d’alt valor afegit

12) Millora dels incentius a la integracioé de doctorands i doctors a les empreses
13) Ajuts per a la contractacié de personal internacional de R+D; en particular a paisos

amb els qui existeixin aliances de recerca estratégica

14) Ajuts per a I’expansié empresarial cap a paisos d’alta ntensitat en coneixement i

tecnologia.

28 a funci6 d'aquest sistema d'acreditaci6 és paral.lel al de la AIDIT que va més orientat a facilitar la deduccié fiscal per

1+D+I

29| pablica, com ja s’ha dit.
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