cerclepere Pl
coneixement @ |

Criteris Marc per a la constitucio de la Junta

Directiva del Cercle per al Coneixement

Periode Junta setembre 2004 — setembre 2007.

Antoni Garrell i Guiu

Agost’'04.

Versio 1.5

Document d’us intern i reservat al associats del Cercle.

CONTINGUT:

1.- Consideracions sobre el CERCLE PER AL CONEIXEMENT.

2.- Consideracio sobre EI CAMPS D’ACTUACIO / ACTIVITAT DEL CERCLE.

3.- Consideracio sobre les propostes del Cercle: I'equilibri entre les de proposits
especific i les d’actuacio global

3.- Consideracio sobre La gestié del coneixement del CERCLE.

4.- Consideracions sobre actuacions en sectors i agents claus. Més enlla dels ambits.
5.- Criteris composicié i funcionament de la Junta.

Annex-1, Consideracions sobre La Societat Civil.

Annex-2, La Societat de la Informaci6.

Annex-3, Caracteritzacio dels Pols d’'Innovacié Mundial (o parcs del coneixement).
Annex-4, Caracteritzacié de I'entorn i mapes conceptuals dels continguts dels ambits.

Document de treball, d’Us reservat als associats del Cercle per al Coneixement



Al setembre de 2001, un any i mig després de les primeres reunions i debats, es
constituia oficialment I’Associacié Cercle per al Coneixement per iniciativa de 17 persones®
i es configurava la primera junta directiva®. Tres anys, després unes 150 persones
configuren el Cercle i s’ha desenvolupat una important i significativa tasca mercés a
I'esforc dels seus associats desenvolupat en el si dels cincs ambits® que vertebren les
activitats. Aixi mateix a desembre 2003 s’escripturd, davant de notari, la Fundacié* Cercle
per al Coneixement, esdevenint operativa la passada primavera, actualment es troba a
punt d’iniciar les seves actuacions.

Culminat el primer trienni, es compleix el mandat de I'actual junta directiva, és voluntat de
la mateixa donar pas a una nova junta que, a partir dels resultats obtinguts, afronti amb
compromis renovat el creixement del Cercle i una clara politica d’obertura i cooperacié per
esdevenir referent quant al impuls de la Societat del Coneixement a Catalunya, en el si de
I'Estat i en el marc de la Uni6 Europea.

El present document de treball te per objectiu establir els criteris marc per a la constitucio
de la Junta Directiva del Cercle per al Coneixement per el periode setembre 2004,
setembre 2007, d’acord a les directrius sorgides de I'actual Junta Directiva establertes en
reunié de juliol 2004, i de les opinions i suggeriments rebuts d’'un nombre significatiu
d’associats, consequentment te per finalitat compartir els plantejaments i propostes a tots
els associats, i a la vegada facilitar la tasca i assumpcié de responsabilitat a les persones
que han d’assumir-la en el si de la nova junta.

Juliol 2004.
Secretaria General.

1 Antoni Farrés, Antoni Garrell, Pere Monras, Joaquim Catald, Maribel Munuera, Xavier Carol, Rafael Sufiol,
Anna Pascual, Santiago Sarda, Xavier Ventura, Eusebi Puyalto, Javier Derqui, David Portes, Antoni
Bertran, Joan Diaz, i Juan José Pérez, amb el suport de Ramon Vallbé. Tots disset esdevingueren socis
fundadors del Cercle.

2 pere Monras i Vifias: President; Antoni Garrell i Guiu: Secretari General; Santiago sarda i Argilagos:
Tresorer; Antoni Farrés i Sabater: vocal; Xavier Ventura i Pons: vocal; Joaquim Catala i Vilalta: vocal.

3 Els ambits han estat impulsats per diversos associats que han assumit la coordinacié dels mateixos al
llarg de diversos periodes d’aquest primer trienni: Formacié i Cultura: Maribel Munera/Javier
Derqui/Nuria Aymerich/ /Gemma Segura/Enric Canela. Qualitat de Vida i Benestar: Eusebi Puyalto i
Xavier Ventura/Jaume Cabre i Juan Josep Pérez; Empreses: Rafael Sufiol i Joaquim Catala/ Josep Morell i
Joaquim Catala/ Rodolfo Fernandez i Albert Pelach; Infraestructures i Sistemes de Telecomunicacio:
Josep Pallarés/Maria Sanchez, Ciencia/Tecnologia i Disseny: Ramon Sanguesa/Juan José Villanueva/
Alberto Sanfeliu.

4 Constituida per iniciativa de I’Associacié Cercle per al Coneixement, iniciativa a la que s'adheriren en
I'acte fundacional els associats Antoni Garrell, Marc Monras, Pere Monras, Albert Oriol, Santiago Sarda. .
Tots ells esdevingueren, conjuntament amb I’Associacié Cercle per al Coneixement, patrons fundadors de
la Fundacio,
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1.- CONSIDERACIONS sobre el CERCLE PER AL CONEIXEMENT.

El Cercle per al Coneixement sorgeix a la tardor del 2001, amb la voluntat de treballar,
des de la Societat Civil®>, per fomentar i esperonar, conjuntament amb el Mercat i
I’Administracié, la consecucioé dels reptes® que afronten les societats prosperes en el si
de la Societat del Coneixement’. Els membres del Cercle per al Coneixement actuen
com a ‘societat civil’, entenent aguesta com a aquella part de 'ambit privat 'activitat
del qual no té anim lucratiu, fent-ho amb el ple convenciment, que només amb
I'adequat equilibri entre els tres components Societat Civil, Administracions i Mercat,
que configuren tota societat, el desenvolupament huma és possible.

L’Associacié Cercle per al Coneixement recolza la seva constitucié en tres
assumpcions:

¢ La humanitat es troba a l'inici d’'una nova etapa amb un ecosistema radicalment
diferent al que ens han educat i desenvolupat. El futur sera el que la iniciativa
humana configuri.

¢ La necessitat de qué les organitzacions socials siguin intergeneracionals,
multisectorials, obertes al debat i amb voluntat de col-laborar en la construcci6 del
futur pensant en un context Universal, actuant i influint Localment i incidint
Globalment.

5 Veure annex 1
% Els reptes de les societats prosperes, del document CperC La Societat del Coneixement.
1. L'Educacié dels seus ciutadans i en especial dels més joves. Educacié entesa en el sentit més

ampli del seu significat: adquirir la capacitat intel-lectual que possibilita “aprendre a aprendre i
desaprendre” al llarg de tota la vida. Tot assumint que si la formacié és cara, la ignorancia ho
és molt més.

2. L’ajustament dels elements productius als nous models d’organitzacié en xarxa per adquirir la
capacitat d’arribar als mercats globals amb productes diferencials i d’alt valor afegit. Els
models d’organitzacié nodals basats en equips multidiciplinars i complicitats intersectorials
col-laboraci6) transversals és el cami per assolir alt valor afegit.

3. La integracié en les xarxes de coneixements i innovacié mundials com un node de generacié
de valor qualificat. Xarxes que només integren als nodes que aporten, a la totalitat de la
xarxa, elements de referéncia quant a la investigacio, produccio i innovaci6, i que permeten
convertir la innovacié en PIB.

4. L’establiment de politigues encaminades a preservar la qualitat de vida i el benestar dels
ciutadans, tenint especial cura de la salut dels més grans, el foment de la cultura, I'exercici de
la llibertat d'eleccié dels joves, I'equilibri de I'ecosistema que ens acull i les actuacions que
impedeixin la fractura social i I'exclusié del progrés per motius generacionals, culturals o
geografics. La cohesid social és la plataforma insubstituible per al progrés.

7 Veure annex 2
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¢ La construccié del futur exigeix, fugint de la critica, aportar idees en base al

contrast i el debat, l'avaluacié d’alternatives, i la conversié de I'opino en
coneixement i iniciatives®.

Al llarg d’aquest primers 3 anys, el Cercle, ha organitzat la seva activitat en cinc
ambits:

¢ D’Infraestructures i Sistemes de Telecomunicacié: com a pilars en qué es
fonamenta la Societat del Coneixement. Només amb bones infraestructures,
tecnologiques i fisiques, I'existencia en un moén globalitzat és possible.

¢ Formaci6 i Cultura element nuclear en la creaci6é del Futur al fomentar i potenciar el
coneixement, '‘primera materia’ de la nova societat.

¢ Empreses: elements basics en la generacié de valor tot reforcant les aliances,
(cooperar per competir), entre empreses per assolir les fortaleses que possibiliten
la competitivitat i la innovacio.

¢ Qualitat de Vida i benestar, una oportunitat en el desenvolupament huma tot
assumint que soén valors subjectius en un context global multicultural i heterogeni.

+ Ciéncia i Tecnologia i Disseny: triada basica per a les societats prosperes quant a
generaci6 de valor.

Ambits que ha permés al Cercle consolidar-se com una organitzacié independent,
sostinguda per les quotes dels seus associats, -0 altres aportacions dels mateixos-,
capa¢ de generar propostes, -sustentades en analisis rigoroses efectuades pels
membres del Cercle-, i desenvolupar activitats per al foment i desenvolupament del
coneixement i I'opinié entre els seus associats.

Es pot afirmar, que dels tres trets fundacionals que es volien, al 2001, que
caracteritzés al Cercle: Independéncia, capacitat de generar de propostes i activitats, i
incidéncia social, els dos primers han estat assolits i caracteritzen el Cercle. Quant al
tercer, si bé s’ha iniciat el cami resta molt per fer.

El trienni 2004-2007, hauria de representar la consolidaciéo de les fites assolides, tot
possibilitant la consecuci6 plena dels objectius del Cercle. Per aquest motiu cal obrir-se
molt més (desenvolupant activitats obertes al public en general i, a ésser possible amb
cooperacié amb altres agents economics i socials), actuar amb complicitat amb els
agents claus per al desenvolupament i el progrés del pais, esdevenir un interlocutor
reconegut i permanent amb les Administracions i els agents economics i socials,
ampliar les activitats per tot el territori catala, disposar del recursos per dotar-se d’'una
minima pero efica¢ i eficient estructura, incrementar el nombre d’associats, establir

8 La constitucié de la Fundacié al desembre de 2003, d’acord al criteris establerts en I'acte fundacional de
I'associaci6 al 2001, és una eina capdal per el desenvolupament d’iniciatives especifiques sense que
aquest fet impliqui esdevenir ‘mercat’
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relacions estables de cooperacié amb organitzacions similars d’arreu, potenciar la
Fundacié Cercle per al Coneixement, -assolit un funcionament sincronic i simbiotic
entre associacié i Fundaci6-, tant per financar les activitats del Cercle com per
desenvolupar projectes cabdals per afrontar els reptes de les societats prosperes,
fonamentar I'emissié d’opinié a partir de la publicacidé sistematica del grau d’avenc i

posicionament internacional del pais en funcié dels indicadors caracteristics de les
societats prosperes®.

La consecucié dels objectius, requereix fonamentalment disposar d’'una junta
‘compromesa’, ‘ambiciosa’ amb els objectius, i ‘disposada’ a convertir el Cercle en
I'element de referéncia quant a la Societat Civil Catalana. La junta del Cercle hauria
d’estar formada per persones gque des de la seva posici6 com cuitada i relacions
personals possibilitin _recuperar I'esperit que caracteritzava la societat civil al nostre
ais, i la segueix caracteritzant en altres indrets d’Europa, ara en el si de la nova
cultura® derivada de la Societat del Coneixement. Unes actuacions que tenen per
finalitat treballar per un pais possible i prosper per a la propera generacio: la dels
nostres fills.

Si les empreses se centren en objectius i resultats trimestrals, per a la seva cotitzaci6
en borsa o anuals quant a rendibilitat i creixement, si les Administracions planifiquen
les seves actuacions d’acord als periodes i ritmes electorals, |la societat civil ha de
centrar-se en propostes i actuacions a llarg termini, aquelles que per la immediatesa
de la consecuci6 dels resultats sén usualment ajornades ja que no aporten vots en les
confrontacions electorals o beneficis al compte anual de resultats de les empreses.
Iniciatives i politiques que solament sén desenvolupades quan els fets han esdevingut
insostenibles i evidenciat els ‘mals’ de la seva no execuci6. Les propostes i la visié a
llarg, no poden fer oblidar que el Cercle ha de mantenir-se en ‘permanent vigilia’ amb
la_ finalitat d’emetre opinié sobre els fets i successos que es presenten i que
requereixen un posicionament clar davant de la societat.

Propostes d’actuacio6 i d’iniciatives, que han de plantejar-se en un context global i molt
especialment assumint els desafiaments i oportunitats de la Unié Europea ja que en
ella es desenvolupara el progrés de les properes generacions. Treballar a Catalunya,
pero també a Espanya i Europa hauria d’ésser I'objectiu del Cercle a llarg termini i
consequientment guiar els nostres propers passos.

® Indicadors de seguiment i evolucié de les societats prosperes en el si de la Societat del Coneixement.
Indicadors objectius sintetitzats pel Cercle, en base a informacions publiques emeses per organitzacions
publiques i privades.

Wu No és sols un exercici intel-lectual, si no que es imprescindible repensar i reaprendre nous
comportaments que siguin referents de aquesta nova cultura. No en hi ha prou amb parlar del que pot
venir si no s’exemplifica el que toca demostrar: que els estils de vida de la societat industrial poden
superar-se per a benefici del desenvolupament personal i professional en forma integrada ....” Pere
Monras juny 2004, reuni6 Patronat Fundacié Cercle per al Coneixement.
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2.- Consideraci6 sobre EI CAMPS D’ACTUACIO / ACTIVITAT DEL CERCLE

El Cercle per al Coneixement, d’acord als seus objectius fundacionals, centra la seva

activitat en tres camps:

1.

Incidencia, en quant a societat civil sobre els altres dos pilars que configuren les
societats o col-lectius humans: Administraci6 i Mercat.

Generador de propostes, fonamentades en les aportacions dels seus associats a
través dels ambits de foment i desenvolupament d’opinid i saber, destinades a la
societat en general i a I’Administracié en particular com a elements claus en
abordar les politiques que possibiliten el desenvolupament i el progrés. Les

cercles
coneixement @

~Impulsors
Incidéncia . (organitzador)
(En qualitat de | d’activitats.

tercer pilar) : ..o Especifiques
- Administracio " associats.
= Mercat * Pablic en generals
« Societat CiViI ;,,,, (desenvolupades amb

= cooperamo)

—

.....

agents ecnng \ s/socr Is
(sustgﬂ’tades enl émolum

Els Objectius, finalitats del Cercle per al Coneixement

Segona quinzena juliol’04. Marc ajustament junta mandat 2004-2007

propostes s6n abordades d’acord als desafiament a mig i llarg termini de les
societats prosperes i per aquest motiu cal enquadrar-les amb un marc
d’objectivacié i d’ingliestionabilitat tot valorant els impactes*! de la ‘no’ execucio.
Propostes a llarg, que han d’ésser compatibles amb I'emissio i posicionament sobre
les problematiques que requereixen actuacions a curt i sobre les quals s’hauria de
prendre posicié publica.

11 En la linia de ‘valorar els impactes de les propostes dels Cercle o en el seus cas les relatives a la no
execucid’ el Cercle hauria d’incrementar la presencia en el mateix de persones de I'ambit economic, aixi
com persones de I'ambit legislatiu per reforcar la capacitat de proposar modificacions en aquest camp.
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3. Impulsor, organitzador, d’activitats especifigues de divulgacid, generacié
d’opinidé i d’interrelacié tant entre els associats com entre el public en general,
desenvolupades en un marc de sintonia i de cooperaci6 amb altres agents
economics i socials. Emfasitzant les actuacions en un context d’internacionalitzacio

creixent en el marc de la U.E. dels 25, no defugint, a la vegada, del nostre rol dins
de I'Estat Espanyol.

Hauria d’ésser objectiu de la junta per el trienni setembre 2004 - setembre
2007.,avancar en els tres camps d’activitat, pero fent un especial émfasis en el vessant
d’actuacio de ‘portes en fora’, per incrementar la potencia del Cercle gquant a
incidencia, i impuls d’activitats referents, efectuant-ho amb criteris de cooperacio,
i obertura a associacions i organitzacions que persegueixen objectius propers o
coincidents. Un element capdal per assolir aquest objectius pot ésser endegar la
confecci6 i publicacié sistematica dels indicadors® d’aveng en relacié a les Societats
Prosperes (S.P.) en totes els seus vessants, fugint de les visions parcials o
fragmentades. En aquesta linia el Cercle hauria de tenir la capacitat de sintesi i
credibilitat quant a independéncia i rigor per a la confeccié dels indicadors basats en
les informacions publiques emeses periddicament per altres organitzacions i

institucions.

En aquesta linia, cal assumir les actuacions requerides per col-locar el Cercle, a mig

cercle,
conelxemeant @

Administracio

El Cercle com agent d’interrelacié amb
I’Administracio i els agents economics i socials

Segona quinzena juliol'04. Marc ajustament junta mandat 2004-2007

termini, com un_element clau en la interlocucié permanent en, gualitat de societat
civil, amb I’Administracié i els agents socials, una relacié6 basada en I’honestedat i
lleialtat, pero també en criteris de transparéncia, independéncia, rigor i objectivitat.

12 |.s.P.: Indicadors de Societats Prosperes

Criteris marc constitucié junta Cercle a juliol’04 Pagina: 7



%

3.- Consideracid sobre les propostes del Cercle: I'equilibri entre les de
proposits especific i les d’actuaci6 global

Quant a les propostes del Cercle cal contextualitzar-les en un doble vessant, el primer
és el relatiu a propostes de proposit especific arrelades en problematiques concretes o
associades a politiques o actuacions sectorials a curt (centrar-se en aspectes concrets
fixant-se objectius clars a curt i mig termini, el ‘Coneixement’ és massa’ general
ambigu, en la linia de les propostes descrites en els documents de treball dels ambits),
i_el segon correspon a actuacions encaminades a establir politiques i marcs d’actuacio
globals que tenen per finalitat afrontar els reptes que és presenten en les societats
prosperes en el cami de transici6 de la ‘Societat Industrial’ a la ‘Societat del
Coneixement’. En aquest context, el Cercle analitza, al llarg del primer semestre de
2002, les arees geografiques del mon on es concentrava la generacié mes alta de
progrés i de coneixement identificant les caracteristiques comuns®® i politiques
endegades en les mateixes, tot avaluant els parametres caracteristics identificats amb
els valors catalans, els resultats obtinguts es recolliren en el document primer del
Cercle “La Societat del Coneixement una oportunitat per Catalunya, Reptes i
Instruments”. En el mateix es proposava endegar les actuacions encaminades a
constituir les condicions que fessin possible que sorgis a Catalunya un ‘pol d’innovacié’
o “parc del coneixement” en la linia dels existents en les arees capdavanteres quant a
generacié de valor i benestar del mon, atés que existint els pre-requisits i sectors de
oportunitat per afrontar-ho. La proposta fou presentada a I’Administracié Catalana en
diverses reunions de treball amb el Conseller en Cap, i a les forces politiques®* en
general i al Cap de I'oposicid, ara president de Generalitat, en particular.

L'analisi _efectuat per el Cercle segueix, avui en dia, essent vigent, mes enlla
d’ubicacions especifiques o estrategies per fer-ho possible, el nostre pais necessita
politiques globals per afrontar els reptes que exigeix la Societat del Coneixement en
general i els de I'Europa del 25 i la liberalitzaci6 mundial en particular. Innovar
internacionalitzar-se, competir, disposar d’un teixit empresarial capa¢ de generar alt
valor, assolir la simbiosis entre el mon de la recerca i la industria, esdevenir referents
en arees especifiqgues d’aportaci6 de coneixement i valor, etc., ja no son
desafinaments en [I'horitzé, son problematiques que afecten directament a les
empreses i al manteniment del progrés del pais. Conseguentment el Cercle tindria que

reeditar. reactualitzar, la seva proposta i actuar en conseguéncia tot assumint
compromis conscients que_sols amb_politiques global i _generant les condicions

d’entorn favorables I’avens és possible.

13 En L’annex 3, s’adjunta el document de treball “Caracteritzacié dels Pols d’Innovacié Mundial (o parcs
del coneixement)” elaborat a Maig de 2002 en el marc dels treballs de preparacié document O del Cercle.
14 Proposta que també fou explicada i debatuda amb diversos agents econdmics i organitzacions
professionals al llarg del 2003.
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4.- Consideracio sobre La gestid del coneixement del CERCLE.
Son finalitats fundacionals del Cercle:

> Impulsar les xarxes de relacié formal i informal entre els diversos col-lectius

humans i molt especialment entre els seus associats. Relacions fonamentades
en criteris de confianga, cooperacid, transparéncia, autonomia, etc. i
sustentades en els procediments i eines disponibles en la societat del

coneixement.

> Impulsar la Gestié del coneixement, com a informacions contrastades i

elaborades que permeten la presa de decisions, les actuacions fonamentades i
la producci6 de serveis i productes intensius en la incorporacié i Us de
coneixements.

Consequentment, cal donar alta prioritat a aquestes finalitats disposant__d'una

autentica plataforma tecnoldogica de gestid i divulgacié dels saber i opinions.

Plataforma gue vertebri i faciliti, a la vegada, les interrelacions del associats al Cercle.

Cal assumir que el primer actiu del Cercle son els seus associats, i aquest fet hauria de

guiar les actuacions de la Junta, en general, i molt especialment aquelles que tinguin
com objectiu la ‘construccid’ de les eines d’organitzacio i gestié del coneixement. En
aquesta linia caldria identificar i ‘visualitzar’ els retorns que perceben els associats més

enlla del seu compromis en aportar generosament el seu esforg, relacio i coneixements
per vertebrar i proposar iniciatives per al progrés del pais.

La ‘construccié’ d’'una plataforma tecnoldgica de gestié i divulgaciéo del treballs i
opinions del Cercle, vehiculadora i facilitadora de les relacions personals dels associats
cal afrontar-la tant amb criteris d’aportacié generosa dels associats, com amb criteris
de contractaci6 de serveis professionals amb la finalitat de disposar de la
infraestructura tecnoldgica requerida i dels procediments i eines associades.

Aguesta hauria d’ésser una prioritat de la propera junta, assignant a la seva realitzaci6

els recursos requerits d’acord a les possibilitats del Cercle perd comptant amb la

capacitat de financament que atorga la Fundaci6 al Cercle, i sense oblidar les possibles
aliances amb grans corporacions tecnologiques a les que el Cercle té accés i que poden
col-laborar activament amb I’Associaci6é en aquest camp.

Per potenciar aquest aspecte, caldria disposar, en el si de la junta directiva del Cercle,
d’'una comissi6é formada per membres de la mateixa i associats convidats a la junta per

donar suport al Secretari general en la seva tasca d'impulsar la definicié i implantacid

de la plataforma d’organitzacio, gestid i divulgacio de coneixement del Cercle i la

Fundacid, i de potenciacié de les relacions entre els associats.
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5.- Consideracions sobre actuacions en sectors i agents claus, més enlla dels
ambits.

El Cercle vertebra els seus debats, generacié d’opinié, formulacié de propostes, i
relacions interpersonals en 5 ambits: Infraestructures i Sistemes de Telecomunicacio,
Formacioé i Cultura, Empreses, Qualitat de Vida i benestar, i, Ciéncia i Tecnologia i
Disseny. Els ambits enquadren la seva activitat d’acord als mapes conceptuals®®
definits al 2002-2003, i esdevenen la pedra angular sobre el que es recolza el Cercle i
el diferencia d’altres organitzacions similars. Estan co-coordinats per 2 associats,
almenys un dels quals pertany a la Junta directiva en qualitat de membre electe o per
invitacié expressa de la mateixa.

Addicionalment a les actuacions dels ambits, els quals haurien d’ésser potenciats
quant als aspectes de divulgacié dels seus treball, propostes i capacitat d’interrelacio,
el Cercle és conscient de que el desenvolupament dels reptes de la Societat del

Coneixement requereix I'actuacié coordinada i sinérgica de tota la societat, per aguest

motiu vol establir canals de cooperacié estable i permanent amb els diversos agents i
molt especialment amb els:

» ‘sectors de suport’: aquells instruments, recursos, serveis, organitzacions socials

i empresarials, etc. que de forma transversal possibiliten als sectors econdomics el
desenvolupem de la seva activitat de forma eficient, eficag i competitiva, i també el
desenvolupament i el progrés huma en el si de les societats obertes, plurals i
altament competitives. Sense la seva existéncia el desenvolupament dels
esmentats sectors economics esdevé impossible.

» ‘Sector economics claus’; Aquells que sostenen la generacié basica de valor
actual amb altes cotes de rendibilitat, i els sectors estrategics on cal centrar el
progrés i I'aportacio de valor en el futur, atesa la seva alta capacitat d’aportacié de
valor. Sectors emergents i estrategics, tractats com a clisters, perd0 amb clara
permeabilitat i cooperacié amb els sectors de suport, amb la finalitat d’assolir els
valors de convergéncia fitxats en el si de la Uni6.

El Cercle ha d’actuar prioritariament i de forma continuada i especifica, tant sobre els
Sectors de suport com sobre els Sectors economics claus, identificant i escollint els
que es considerin d’actuacié preferent (en el grafic adjunt a titol de mostra es detalla algun
d’ells), amb un triple objectiu:

1% s'adjunten a I’'annex-4
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% ldentificar complicitats i generar confianca per desenvolupar actuacions conjuntes.

& Apropar al Cercle persones d’aquest sectors per conduir un creixement sostingut i

complet del cercle

& Actuar davant d’aquests sectors com a Societat Civil que demana i justifica
I'atencid i el recolzament per als mateixos.

cercles *

congixement @
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A definir escoltats els responsables dels ambits
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Identificar _els mateixos, amb criteris d’oportunitat, assignant, en el si de la junta

responsabilitats especifigues d’aproximacid als mateixos esdevé un criteri a sequir.
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6.- Criteris composicidé i funcionament de la Junta.

La junta del Cercle hauria de contemplar, en el possible, tots els aspectes enumerats

anteriorment, tot considerant el repartiment de funcions i responsabilitat basat en

criteris de compromis, minimitzacio de

la dedicacio presencial, disponibilitat, il-lusié en

els principis inspiradors del Cercle, i voluntat d’assumir la responsabilitat i les tasques
associades, com una activitat de societat civil (activitat com a ciutada desenvolupada

des de I'ambit privat sense anim lucrat

iu).

D’aquesta manera la junta proposada,

inicialment, tindria la seglient composicio:

» Comissié Permanent, constituida per:

v President del Cercle, d’acord a les seves responsabilitats estatutaries.

v' Secretari_general: d’acord al que s’estableix en els estatuts i amb especial
emfasi en la responsabilitat sobre la dinamitzacié dels ambits, la generaci6 de
propostes i informacions del Cercle, I'organitzacié de les activitats relatives a la
generacié d’opinié i difusié del saber, i molt especialment les associades a
I'organitzacio i gestio del coneixement del Cercle i les relacions entre els seus

associats.
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v" Vicesecretari general: en linies generals té per missié definir i desenvolupar la
linia de les activitats conjuntes de tots els associats del Cercle, obertes al public
en general a col-lectius especifics o reservades als associats, com ara els sopars

debat, els forum de sensibilitzacié, de generacié de coneixement, etc.

v Tresorer, d’acord a les funcions i responsabilitats establertes en els estatuts.

v" Vocal responsable d’acollida i interrelacié dels nous associats: té per missio
facilitar la interrelacié dels nous associats amb aquells altres amb criteris
d’afinitat, desenvolupament professional, complementarietats etc. L'objectiu és
facilitar el desenvolupament del compromis en el si de I'associacié tot afavorint
la seva integracio al grup(s).

» Vocals de desenvolupament de les activitats basiques del Cercle: ambits, enllac
amb fundacié, aproximacio institucional, etc.

» Vocal de desenvolupament de relacidé, aproximacié i cooperaci6 amb sectors
activitat estrategica social o economica.

Atesa la dinamica de l'associacio, i la requerida adaptacié als escenaris que sorgeixen,
els vocal de la junta podran ésser de dos tipus:

v' per elecci6 de I'assemblea d’acord al que s’estableix en els estatuts amb un
mandat de 3 anys.

v' per invitaci6 expressa, de forma permanent, del president, d’acord a la
facultat que |li atorguen els estatuts de l'associaci6, amb la finalitat de
potenciar les actuacions especifiques sobre col-lectius i sectors claus, o les
activitats dels diversos ambits del Cercle.

Tanmateix, amb la finalitat de potenciar I'organitzacio, la gestié del coneixement i la
difusié de propostes, la junta podra estar acompanyada d’una comissid, constituida ad
hoc, que tindra per finalitat la definici6 i el desenvolupament de la plataforma
tecnologica de comunicacié dels associats, organitzacio i gestié del coneixement del
Cercle, i publicacié de continguts i document amb suport digital. La comissié estara
presidida i dirigida pel Secretari general del Cercle, o aquell a qui delegui, i formada
per uns 5 associats
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Quant al funcionament de la Junta, i amb la finalitat d’avaluar I'esfor¢c dels seus
components, es preveu una reuni6é'® presencial mensual'’, sense perjudici dels
contactes ‘telematics’ que es considerin requerits. A criteri del Secretari general i/o
Vicesecretari general, si fos requerit, es podrien desenvolupar reunions ‘tematiques’

per a la definicié d’estratégies o actuacions, 2 o 3 cops a l'any.

Els membres de la comissié permanent estilaran els calendari de treball d’acord als
objectius i activitat en curs, primant, en ares a minimitzar I'esfor¢ les reunions i els
contactes telematics sempre que sigui possible. El desenvolupament de les activitats, i
lavenc en I'elaboracié dels indicadors, requereix d'un suport huma'® que sera
configurat a proposta del Secretari General.

Finalment, considerar que la Junta hauria de vetllar de forma especial la relacié i la
coordinacié amb la Fundacio gue el Cercle ha promogut de tots els aspectes relatius al
desenvolupament d’activitats i iniciatives conjuntes.

D’aquesta manera addicionalment als patrons que representin al Cercle en el Patronat
de la fundaci6, caldria considerar la idoneitat de constituir una comissié d’enllag entre
la fundacio i I'associacio, la qual, en primera instancia, i sense perjudici dels que es
consideri mes eficient i efica¢, podria estar constituida quant a I'associaci6é per: el

16 Sense perjudici del que estableixi la propia junta, la dinamica de la reunié es basaria, en linies general,
en: Informe del Secretari general i del Vicesecretari general. Posta en comu debat i presa d’acords;
Informacio i evolucio de la marxa de les diverses actuacions efectuades pels vocals de la junta en el seu
camp de responsabilitat; Analisis de les problematiques i fets rellevants sobre els que el Cercle hauria de
prendre posicié. Definir I'estratégia a seguir, assignacié de responsabilitats. Les reunions haurien de tendir
a tenir una durada no superior a 1h 30’ : 2 hores.

17 En funcié del temes i activitats en curs, podria plantejar-se una reunié bimensual o una reunié plenaria
trimestral, alternada amb reunions parcials dels components de la junta. Per exemple: Mes 1: Reunid
plenaria, mes 2: reunid Vocals de desenvolupament de les activitats basiques del Cercle, mes 3 reuni6
Vocal de desenvolupament de relacié i cooperacié amb sector, mes 4 Reunié plenaria Junta,.... En tot cas
la dinamica de les reunions i periodicitat sera establerta per la propia junta.

18 En primera instancia caldria pensar en dos persones en regim de becaris remunerats estudiants de
doctorat o Master. Tanmateix quant a I'organitzacié d’activitats, es podria comptar si fos requerit, amb el
suport d’algun alumne de postgrau com ‘master de gestié cultural i organitzacié d’esdeveniments’ en
periode de practiques, d’acord al diversos programes de master de les universitats catalanes o
procedents d’intercanvis de graduats Europeus.
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President, el Secretari general, un vocal o el tresorer, i per part de la Fundacié: el
President, el vice-president amb responsabilitat directa sobre les activitats. Una
comissio d’enlla¢g que ha de garantir, ‘a nivell tactic/executiu’ la perfecta sintonia i els

ritmes compassats quant al desenvolupament d’activitats i projectes d’ambdues
organitzacions que tenen un mateix fi.

Crclepm. "
coneixement @

Associacio:
* President

* Sec. General
Tresorer o vocal

Fundacio:

* President

= Vice-president’s
Vocal o secretari

_

El treball simbiotic de I’Associaci6 i la Fundacié
Cercle per al Coneixement

Per avancar en els reptes de les Societats Prospers

Segona quinzena juliol’04. Marc ajustament junta mandat 2004-2007
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La societat civil és aquella part de I'ambit privat I'activitat de la qual no té anim lucratiu. Dit
altrament, la societat civil acaba alla on comenca I’Administracié Publica i on comenca el
mercat (entés com l'activitat que es genera amb finalitats lucrativa). Dit d’aquesta manera,
podriem pensar que la societat civil és I’element menys important dels tres, que només existeix
per contextualitzar els altres dos. Res més lluny de la veritat. El cert és que els tres
components (Societat Civil, Administracions i Mercat) sén factors essencials de tota societat
humana, tots tres elements_formen un equilibri sense el gual una societat no pot desenvolupar-
se.

ANNEX-1, Consideracions sobre La Societat Civil*®°.

Avui dia, comprenem gue l'accié de govern ultrapassa la mera tasca de I’Administracié publica,
necessita la presencia d'una societat civil activa i estructurada, a més de l'accié d’'un mercat
dinamic i poc intervingut. Els tres components actuen com a contrapoder uns dels altres i
contribueixen a evitar situacions de desequilibri. Aixi, constatem que quan I’Administracié és

massa preponderant es donen situacions de desanim social i d’estancament econdomic; per
contra, si el mercat esdevé predominant, s’acostumen a accentuar els desequilibris i les
desigualtats socials. Pero, i aixd és molt important, només una societat civil forta pot evitar els
abusos dels altres dos elements i alhora ajudar a obrir noves vies i actuacions de futur.

Historicament, es pot comprovar que els experiments socials de consequencies més nefastes
s’han donat després de l'anihilacié de la societat civil, els totalitarismes en sén una bona
evidencia. Efectivament, els totalitarismes, ja fossin de signe feixista o comunista, van
pretendre substituir la societat civil per un nou entramat social dissenyat verticalment des
d’una instancia politica superior. | és que, a partir del moment en qué la societat civil perd la
seva capacitat d’opinid, res no pot aturar els abusos dels poders politics i economics. Per
contra, una societat civil forta, encara que sigui bandejada, pot actuar per suplir les mancances
dels altres sectors.

El cas de Catalunya és paradigmatic en aquest sentit. Des del decret de Nova Planta Catalunya
ha tingut, en el millor dels casos, un nivell d’autogovern limitat. Malgrat aquesta situacio
Catalunya ha aconseguit desenvolupar-se econdmicament i mantenir la seva identitat politica i
social. Si aix0 ha estat possible és, sens dubte, degut a la vitalitat de la seva societat civil. El
teixit associatiu de Catalunya ha estat clau a I’'hora de situar Catalunya entre les regions
capdavanteres d’Europa malgrat les seves evidents limitacions politiques.

Es per aixd que resulta més paradoxal que, just en el moment en qué Catalunya gaudeix de
major nivell d’autogovern politic dels darrers tres segles, la seva societat civil comenca a donar
senyals de feblesa i péerdua de capacitat de mobilitzaci6é. Veiem que la capacitat d’accié de la
societat, al marge de partits i sindicats, és ben migrada, i practicament circumscrita a les ONG
trencant el requerit equilibri entre Administracio, Mercat i Societat Civil

% Dels documents pre-fundacionals del Cercle per al Coneixement.
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Aquesta tendéncia és especialment preocupant en la conjuntura actual. L’'adveniment de la
societat de la informacid, i el seu epigon, la societat del coneixement, fan que sigui
indispensable que els tres elements de la governacié funcionin sinérgicament al maxim nivell.

De moment, la iniciativa I'esta prenent basicament el mercat. Els agents del mercat han entées
perfectament que la societat de la informacié o del coneixement impliquen un capgirament del
status quo present, comparable al que va provocar la revolucié industrial en el seu moment.
Per tant, esta prenent decisions estrategiques per tal d’assegurar-se una posicié avantatjosa en
aquest hipotétic nou ordre. A tot aixo, I’Administracié viu presa d’'una certa incoheréncia
estructural respecte als nous models organitzatius i de decisié, no en va els estats actuals sén
els fills de la modernitat i de les societats industrials. El poder public vol preparar-se per al
canvi, vol adaptar-s’hi, pero la seva estructura genetica el limita.

Mentre la societat civil veu les possibilitats del nou sistema, s’adona que la societat de la
informacié provocara la crisi de les estructures verticals, jerarquitzades i obrira oportunitats a
les xarxes. Perd0 de moment, manca la capacitat, o potser voluntat, de mobilitzacio i
d’organitzacio per fer front, de forma adequada, als reptes de la globalitzacié.

Els propers anys seran decisius, amb un mercat en posicié d’avantatge i un poder politic en
adaptacié, només la regeneracié de la societat civil permetra assolir un nou estadi de
governacio.

Tornant a Catalunya, cal dir que la situacié no pot dur-nos a cap mena de cofoisme. Si bé és
cert que nombrosos indicadors ens situen en bona posicié de cara a la gran transicié de la
societat de la informacié. També ho és que aquests mateixos indicadors ens assenyalen més
com a consumidors de productes de la societat de la informacié que no com a centre de
produccié i iniciativa. Es a dir, el lideratge en aquesta revolucié ve d’altres llocs i nosaltres
seguim l'ona. Evidentment, aixd0 comporta que Catalunya, si persisteix en aquesta situacio,
tingui dificultats en conservar la riquesa que pugui generar i que li costi més mantenir una
identitat diferenciada en el context de la societat plural i global

Per tant és el moment que la societat civil catalana reassumeixi, amb forca reeixida, el seu rol i
realitzi la tasca que li pertoca. Cal que esperoni, efectuant propostes i col-laborant activament,
a I’Administracié, perqgué endegui amb decisié aquelles iniciatives que permetran a la nostra
societat desenvolupar-se en la nova conjuntura. Cal que incideixi sobre els agents del mercat
per tal que en la cerca de beneficis no perjudiquin la societat ni despocisionin Catalunya en el
context de I'Estat, d’Europa i el mon.

En el passat la societat civil catalana va exercir un lideratge que ara es troba a faltar,
I’Administraci6 només troba interlocutors en contextos politics o economics i aix0 afebleix la
governacio. Cal abandonar aquesta somnoléncia gue tenalla al nostre teixit civil, cal superar la
nostra dependéencia de [l'accié publica i recuperar la iniciativa col-laborant activa i
generosament. Amb aquesta voluntat sorgeix el Cercle per al Coneixement.

Criteris marc constitucié junta Cercle a juliol’04 Pagina: 17



ANNEX-2 La Societat de la Informacio?°.

El concepte Societat de la Informacié (Sl), apareix per primera vegada el 1980 en el llibre d’en
Yoneji Masuda "The Information Society as Post-Industrial Society"”, encara que probablement
el que es volia recollir amb aquesta expressié era molt menys que el que entenem ara per la
Societat de la Informacié o del Coneixement. Llavors no era més que una expressido per
conceptualitzar el nou gran procés de canvi revolucionari que tot just comencava aleshores. Les
denominacions emprades eren moltes entre elles hom recorda a: Alvin Toffler que parlava de la
"Tercera ona"?', Daniel Bell de la "Societat post-industrial"??, i Peter Drucker de la "Societat
post-capitalista” o de la "Societat del coneixement"?3, amb independéncia del mot emprat per
denominar-la tots coincidien en un fet: el nou canvi havia de tenir profundes conseqiiéncies en
la societat del segle XXI. Finalment pero, el nom que ha fet fortuna i ha quallat és el de

Societat de la Informacio.

Machlup va definir informacié com comunicacié del coneixement®®, durant molt de temps
aquesta funcié es va fer oralment, posteriorment I’escriptura va simplificar I'acumulacio i
transmissié del coneixement. Perd va ser amb l'arribada de la impremta quan es marca una
inflexié fent que durant els darrers segles el paper imprés hagi estat el principal suport per la
informacié. Aquesta situacid6 es veu capgirada amb I'aparici6 de les Tecnologies de la
Informaci6 i de la Comunicacio (TIC) que propugnen I'aparicié d’'un nou espai informacional tal i
com defineix Echevarria®®.

Quatre técniques propicien aquesta revolucid informacional: la digitalitzacid, la informatitzacio,
les telecomunicacions i el format multimédia. Amb elles neix la Societat de la Informaci6 (SI).
Obviament la comunicacié del coneixement ha estat una de les tasques essencials de qualsevol
cultura perd, per primera vegada, ha esdevingut la base de I’economia i, adhuc, de la dinamica
social. Aixi doncs el fet nou i revolucionari rau en la capacitat actual de processament,

transmissio, creacid, emmagatzematge, estructuracié, gestié i comunicacié d’informacié que
conforma una cultura amb una capacitat informacional molt superior a la de les fases
comunicatives previes basades en la comunicaci6 oral, I'escriptura i I'impremta.

L'accés a la informaci6 feta digerible per al ciutada, pot arribar a suposar un canvi de magnitud
similar a l'aparicié del rellotge a les places publiques que va donar les acaballes de I'Edat
Mitjana, valor al temps i la iniciacid, en consequéncia, de la productivitat moderna.

2 Dels documents pre-fundacionals del Cercle per al Coneixement.

2 Toffler, Alvin; La Tercera Ola, Ediciones Orbis (Col. “Muy Interesante™), Barcelona, 1985

?2 Bell, Daniel; The coming of post-industrial society; Basic Books, New York,1973

2 Drucker, Peter F.; Post-capitalist society, Butterworth Heinemann, Oxford, 1993

24 Machlup, Fritz; Knowledge: Its creation, Distribution and Economic Significance; Princeton University Press, 1980-
84 (3 vols.)

% Echevarria, Javier; Los Sefiores del Aire: Telépolis y el Tercer Entorno; Barcelona, Destino, 1999
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L'altre gran canvi de la Sl és I'abast. Les revolucions prévies només van esdevenir globals amb
el pas del temps, pero eren locals en origen i en bona part del seu desenvolupament. La Sl ja
neix a una escala global i els processos locals, que segueixen sent importants i rellevants, sén

significants en funcidé del nou context planetari que propicia i afavoreix unes dinamiques i
relacions locals i dificulta i margina unes altres.

L’economia és un bon exemple d’aquest extrem, en les darreres décades ha esdevingut global
en la mesura que la seva produccio, distribucié i consum ha esdevingut planetaria com ho sén
els seus components: capital, primeres matéries, ma d’obra, mercats, gestio, etc.

El socidleg Manuel Castells ha proposat diferenciar entre Sl i societat informacional®®. Castells
sosté que quan parlem de la S.1. menystenim el rol que ha existit sempre en totes les cultures i
societats. Per contra, el terme informacional ens “indica I'atribuci6 d’'una forma especifica
d’organitzacié social en el que la generacid, el processament i la transmissié de la informacio es
converteixen en les fonts fonamentals de la productivitat i el poder, degut a les noves
condicions tecnologiques que sorgeixen en aquest periode historic”. En aquest sentit, la nova
economia sera informacional en la mesura que la competitivitat i productivitat de les empreses
esta directament relacionada amb la seva capacitat de transformar la informacié en capital de
coneixement i gestionar-lo de forma eficag.

En qualsevol cas, la Sl assenyala la perdua de I'hegemonia dels parametres rectors de la
societat industrial i de la modernitat, alld que Toffler anomena la “Indusrealitat”. Es a dir, hi ha
grans canvis previsibles i inimaginables en I’'horitzé proper i en el llunya i convé que persones,
empreses, col-lectius i nacions s’hi preparin de forma adient

% Castells, Manuel; La era de la informacién; Alianza, Madrid, 1996-97 (3 vols.)
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Annex-3. Caracteritzacié Pols d’Innovacié Mundial (o parcs del coneixement)?’.

Contingut
I.- CONSIDERACIO PRELIMINAR.

I.1.- La Societat del Coneixement i la Globalitzacio.

1.2.- Elements cabdals quant a la generacié de valor.

1.3.- Métode i criteris de seleccio dels pols d’'innovaci6.

11.- POLS INNOVACIO SELECCIONATS.

111.- CARACTERISTIQUES COMUNS ALS POLS D’INNOVACIO o PARCS del CONEIXEMENT.
IV. POLITIQUES ENDEGADES EN ELS POLS D’INNOVACIO ANALITZATS.

Apeéendix: Pols d'innovacié o parcs per al coneixement: dels parcs industrials als tecnologics

.- CONSIDERACIO PRELIMINAR.

1.1.- La Societat del Coneixement i la Globalitzacio.

La Sociedad del Coneixement és, fonamentalment, la societat de la globalitzacié en un context
de liberalitzacié economica creixent, d’interrelaciéo entre arees i coneixements, d’especialitzacio
i d’obsolescencia accelerada, tot un conjunt de caracteristiques fonamentades per els avengos
cientifics i tecnologics i molt especialment per la tecnologia computacional i telematica. Si be la
Societat del Coneixement abasta a tot el planeta, el seu grau d’intensitat i les possibilitats de
progrés emanades de les noves potencialitats i recursos rau en gran en part en les mans de les
societats prosperes en general i molt especialment en aquelles, que tot identificant i assumint
els seus reptes, endeguen les politiques i actuacions requerides als nous desafiaments tot
integrant-se en la xarxa d’arees de progrés o pols d’'innovacié mundial que avui assumeixen el
lideratge quant a la innovacio, generacié de coneixement i valor.

Identificar i analitzar les arrees capdavanteres a nivell mundial, esdevé cabdal per les societats
prosperes [aquelles que han de fonamentar la generacié de valor en base a la competitivitat
per innovacié en contrapunt a la competitivitat per cost] per poder dissenyar les politiques i
estratégiques que els hi han de permetre garantir el progrés i el benestar dels seus ciutadans
en un context universal altament competitiu, altament interrelacionats, immers en profunds
canvis culturals, i a la recerca dels requerits equilibris globals per garantir la sostenibilitat i el
desenvolupament huma que, sense exclusions, s’ha de plantejar a nivell planetari.

1.2.- Elements cabdals quant a la generaci6 de valor.

Assumint que la generacié de valor pot enquadrar-se en un doble vessant, la primera la dels
recursos productius i les materies primeres, on el factor determinant és el cost, i el segon
aquells que fonamenten la generacié de valor en els productes i serveis que aporten valor ‘nou’
i ‘diferencial’ que incrementa les potencialitats de desenvolupament huma emprant, per aixo,
els resultats de les capacitats intel-lectes dels humans.

27 papers de Treball de preparacié document O del Cercle. Exclusiu Us intern (versié pendent de
revisid). Elaborat a Maig de 2002, per Antoni Garrell i Guiu.
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Els paisos, o arees geografiques que avui esdevenen pioneres en la generacié de progrés i al
vegada on els ciutadans disposen de major cotes de benestar i perspectives de futur, es
caracteritzen per haver adoptat la via de la innovacié versus la via del cost, es ha dir convertir
el capital intel-lectual o 'economia del coneixement la pedra angular dels processos productius.
La via de la innovacid versus la via del cost és la que han adoptat aquelles. La competitivitat
per innovacié es fonamenta basicament en incorporar als productes i processos de produccio la
triada Ciéncia, tecnologia i disseny, gestionant per cada potencialitat la composici6 mes
escaient de cadascun d’ells.

L’economia basada en el coneixement requereix de persones altament formades i capacitades
en coneixements abstractes, els que permeten continuar comprenent i incorporant els avencos
cientifics, en coneixements instrumentals, aquells que permeten emprar amb eficiéncia i
eficacia les potencialitats de les eines tecnologiques disponibles en cada moment, i _en
coneixements actitucionals, d’'importancia creixent per facilitar el treball interdisciplinari en
equips heterogenis i plurals.

1.3.- Métode i criteris de selecci6 dels pols d’innovacio.

Conseqlentment, amb I'exposat anteriorment, la identificacié de les arees d’analisis es centra
en aquelles que, disposant de valor economics significatius com renda per capita, variacions del
PIB, captacié de recursos, capacitat d’incidéncia en I'evoluci6 economica global, etc., han
fonamentat el seu dinamisme en la innovacié fonamentada en la trilogia Ciéncia, tecnologia i
disseny i en la formacio i la capacitacio de les persones.

Tan mateix, I'analisi va considerar la generaci6 de valor al llarg del planeta, consegiientment no
es centra exclusivament en valors absolut d’aportacié de les diversos pols, sindé que les
enquadra percentualment en el si de la seva arrea geografica (o pais), considerant tant la seva
diferencialitat respecte a la resta del pais que l'acull, com la seva capacitat d’'impulsar o
dinamitzaci6é economica i social.

Aportacié de valor en base al coneixement, dinamitzacié economic propia i del territori, son
caracteristiques que han d’anar acompanyades del seu reconeixement i incidéncia a nivell
planetari, conseqiientment una tercera caracteristica considerara rau en la integraci6 del pol al
resta de pols, mesurat en base a les col-laboracions, interactuacions, referéncies i traspas de
‘coneixements’ o treball en xarxa.

En tot cas el metode emprat per la identificacido ha estat encaminat a la identificacié dels pols o
arees per estudiar les caracteristiques comuns i politiques emprades, conseqientment no s’ha
primat I'obtencié exhaustiva de dades, la seva homogenitzacié, ni els impactes relatius al
desenvolupament global del territori o a I'economia mundial, si be a titol aproximatiu, aquest
pols estan generant, en base als fluxos d’origen i desti de novetats o avencos, practicament el
80% de la innovacié mundial.
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11.- POLS INNOVACIO SELECCIONATS.

De

la identificaci6 de

> Canada: Montreal i Ottawa.
> USA: Boston, Austin i Sant Francisco.

» Europa:
. Ulu a Finlandia.

. Estocolm a Suécia.
. Munich a Alemanya.
. Cambridge i Glasgow a Anglaterra i Escocia

3 Dublin a Irlanda.

les diverses arees amb els criteris anteriorment exposats,
seleccionaren en una primera ronda a 32, els quals posteriorment es reduiren als seglents.

> Israel: triangle tecnologic Tel Aviv-Haifa-Jerusalen.
» Taiwan: Hsinchu,
> India: Bangalore.
» Xina: Zong-Hsinchu.
Pol Societats Llocs de | Area de
aproximades treball Coneixement
1 Montreal. . . Animacio, 3d, video,
2.000 societats | 140 mil "
2 | Ottawa. e-learning
3 Boston 235 mil Informatica,
4 | Austin ) 120 mil multimeédia,
19.000 societats telecomunicacions
5 Sant Francisco 1.25 milions i ’
e-learning
6 o . . electronica i
Ulu a Finlandia. 1.600 societats |70 mil L
telecomunicacions
7 - _ les
Estocolm a Suécia. 700 empreses 30 mil .
telecomunicacions
8 . . . Electronica i
Munich a Alemanya. 14.000 societats | 170 mil . "
informatica
9 Cambridge a Anglaterra | 1.500 empreses 150 mil electronica i
10 |Glasgow Escocia 5.400 empreses mi biotecnologia
11 |Dublin a Irlanda. 1.000 empreses |27 mil software
12 ) ) . Telecomunicacions,
Tel Aviv-Haifa-Jerusalen 60 mil .
sistemes de seguretat
13 |Hsinchu. 300 empreses 90 m!l Circuits integrats
14 |Bangalore. 1.000 empreses |80 mil
15 | Xina: Zong-Hsinchu 1.000 societats Informatica

Aproximadament, aquest pols estan generant gairebé el 80% de la innovacio.
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111.- CARACTERISTIQUES COMUNS ALS POLS D’INNOVACIO o PARCS del
CONEIXEMENT.

De I'analisi dels pols enumerats anteriorment, es dedueixen 10 caracteristiques que s’han de
complir per poder esdevenir territori de referéncia a nivell mundial e incorporar-se a la xarxa
mundial d’'innovacié.

1P.- Ambit metropolitd dinamic, amb una ciutat vertebradora de referéncia quant a
dinamisme economic i capacitat d’atraccié global. Els nivells més alts de progrés es
produeixen actualment en arees metropolitanes per la seva potencialitat econdomica,
demografica, intel-lectual i de coneixement.

Element cabdal, o matéria primera en I'’economia del coneixement es el talent, quelcom exclusiu
dels ésser humans. El que atorga carta d’identitat a la societat del coneixement son els sabers
plurals, especialitats i complementaris de les persones aplicats a la recerca, I'experimentacio, i la
transformacié dels seus avencos en ‘solucions’ (productes i serveis) a les problematiques que
afronta I'espécie humana i I'ecosistema on es desenvolupa. Es per aquesta rad que el progrés es
produeix basicament en arees metropolitanes riques en coneixement i infrastructures (centres de
recerca i formacidé, empreses, etc.) que I'acullen i el fomenten.

Tan mateix el dinamisme de la gent queda palesa tant en la capacitat de vertebrar i cristal-litzar
iniciatives com en la d’atreure recursos economics, inversions foranies. Si es dona aquest fet la
capacitat del territori creix i a la vegada es produeix un efecte creixent i auto alimentat quant a la
capacitat de pressa de decisié i assumpcioé de nous reptes.

Quant a la potencialitat demografica indica un doble requisit fonamental: concentracié de
persones riques culturalment amb formacié universitaria i amplia experiéncia, tram generacional
entre 35 i 50 anys. | joves entre 17 i 25 anys formant-se universitariament en les disciplines i
arees de coneixement cabdals en la nova societat: Ciéncies i Tecnologies basiques, (fisica,
matematiques, medicina, tecnologia, disseny, etc.) i humanitats. Les primeres, han de possibilitar
la constitucié del parc i posar-lo en funcionament, persones que facilitin el treball conjunt i
complementari per obtenir els guanys de les sinergies i la projeccié internacional. Les segones son
les que en un periode de 5 a 10 anys han de consolidar-lo i convertir-lo en una area amb identitat
propia quant a innovacio, coneixement i influencia a nivell planetaria.

2P.- Existéncia en el territori, ambit metropolita de Centres de recerca i formacié
universitaria préviament interconnectats amb centres homolegs internacionals.

La Societat de la Informacié es caracteritza, entre altres aspectes, per la velocitat de canvi d’ella
mateixa i pel grau d’obsolescencia dels seus avencos, cientifics i tecnologics, permanentment
superats. Aquest fet ocasiona que les capacitats d’afrontar nous reptes creixi per les zones amb
un grau elevat de coneixement i infrastructures, i disminueixi per aquelles que sén deficitaries
amb els elements possibilitadors de la invencid, la generacié de valor i la innovacio.

En I'anterior context s’evidencia la necessitat d'existéncia de capacitat de formacié d’alt nivell,
plantejada simbioticament amb les instal-lacions requerides per possibilitar I'experimentacio i
assimilacié dels coneixements, i alhora la recerca associada. Formacid que sols es pot plantejar en
universitats plurals i completes que comptin amb un excel-lent equip de professors i investigadors
concretada amb centres universitaris de formacié i recerca, universitats, integrats amb les xarxes
de recerca i innovacié mundial.

La necessitat de Formacioé i recerca universitaria és el que condiciona que el pol sols pugui
instal-lar-se en una zona amb una significativa presencia universitaria que cobreixi els requisits de

P pre-requisit: Es requerida la seva existéncia per poder plantejar la construccié del Parc del Coneixement
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formacié tant en els aspectes relatius a la ciéncia i la tecnologia, com en els relatius als
components humanistes.

3P.- Existéncia de massa critica inicial quant a coneixement (persones), avenc i domini
aplicat de la ciéncia i la tecnologia mitjancant un teixit empresarial ampli, nacional i
multinacional, amb capacitat d’actuaci6 internacional.

Tal com ja s'ha indicat es requisit previ la existéncia de centres de formacio6 i recerca universitaria,
aquest fet pero per si mateix no es suficient si no va acompanyat d’aquells espais d’aplicacié dels
avencos cientifics. Els avencos han d'arribar amb rapidesa a la societat en general, per aquest
motiu la formacio i generacié de coneixement sols assoleix cotes optimes si va acompanyat dels
espais on es produeix la transferéncia dels resultats de recerca.

La confluéncia en una area de centres universitaris, instituts de recerca, centres o parc
tecnologics, i un ampli teixit empresarial es requerit condicionat i alhora que possibilita la
constitucié del pol del coneixement.

Una xarxa d'empreses amplia tant en els sectors que cobreix com en capacitat productiva i
ocupacié que genera, permet la consolidacié dels elements generadors de valor actuals i alhora
prendre posicionament en les arees emergents de molt alt valor afegit.

4P - Disponibilitat, existéncia, d’'un espai geografic delimitat i de grandaria significativa,
identificable com a nucli central de I'area (espai d’acolliment d’iniciatives i d’ubicaci6 de les
persones, habitatge, interrelaci6 i lleure), inserit en una amplia area, superior a 50 Km?, on
ja es concentren, préviament a la constitucié del pol, un nombre significatiu d’empreses
nacionals i multinacionals.

L’Analisi empiric de la innovacié evidencien que la interaccié d’empreses, centres de recerca y
persones en un territori és un requisit necessari per assolir-la.

v Centres de Recerca i universitats; que permeten la generacio, aveng cientific i tecnic, i
divulgaci6 de coneixement.

v Empreses (generaci6é de valor, productes i serveis).
v' Persones que viuen i desenvolupen la seva activitat professional.

En aquest context cal considerar que l'area geografica on han sorgit els pols d’innovacio
disposaven de la massa critica inicial quant a persones, empreses i centres de recerca pero alhora
compliment dos requisits o parametres addicionals:

» Disponibilitat de sol per ubicar els emprenedors, les empreses i institucions que optin per instal-lar-se
en el parc. Sol ubicat en un I'area hipercomunicada (internament i externament), quant al transport
de persones i productes, i en la que ja hi ha ubicades empreses i centres de recerca significatives. La
zona d’atraccid ha d'ésser clarament especificada sense ambigiitats per maximitzar les facilitats
d’ubicacio, tant en referéncia al nucli central com en la totalitat del parc en si.

» Disponibilitat de sol i plans d'actuacié per ubicar les persones, area residencial i de lleure, que siguin
atretes pel dinamisme del parc.

5.- Capacitat per possibilitar la construccié dels espais d’acolliment de les persones que
doten de contingut i vitalitat al area: habitatge permanent i temporal, espais d’interrelacio i
lleure, i serveis complementaris que atorguen qualitat de vida. Tot el conjunt
d'infrastructures que possibilita la simbiosis entre el treballar i el viure. Que els projectes de
desenvolupament professional esdevinguin amb harmonia els projectes de desenvolupament
personal.
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Tal com s’ha indicat el parc es un lloc on desenvolupa activitat productiva i alhora social. Sols el
binomi possibilitat de treball de nivell i capdavanter, existéncia d'instal-lacions ladiques i
possibilitat de disposar d’habitatge permanent o temporal, efectua de reclam per la crida de talent
(persones) i recursos (financers). Persones altament preparades i recursos actuen com element
impulsor un de l'altre, I'existéncia de talent fa de reclam del recursos que el necessiten i alhora la
disponibilitat de recursos i talent atrau a noves persones, empreses i institucions. Paradoxalment
en la societat del coneixement, informatitzada, automatitzada, global, impersonal, les persones
recobren el seu paper cabdal quant I'aposta es per la innovacio, la recerca i la generacié de
productes i serveis d’alt valor.

El parc requereix de I’espai per acollir a les persones i cobrir les necessitats derivades de la seva
condici6. Si be I'area on ubicar el parc, per les seves propies exigéencies, ja te que tenir en gran
part coberta aquesta necessitat, la seva implantacié permetra actuar en dos vessants:

» Facilita I'accessibilitat i disponibilitat temporal o permanent d’habitatge a preus concordants
amb els diversos perfils salarials i capacitats economiques dels professionals del parc.

» Dotar al territori de la resta d’element requerits en base al binomi ‘viure i treballar’: zones de
lleure, escoles, infrastructura hotelera, espais per la tercera edat, etc.

Quant a I'espai requerit cal considerar com a parametre de referéncia que un 80% de la nova
ocupacioé generada per el pol te que poder optar a residir en la zona d’actuacio preferencial. Cal
considerar alhora, que les persones que ja desenvolupen una activitat en la zona embrionaria del
parc, sense residéncia 'propia’ estable son susceptibles a ésser cridades al trasllat de la seva
residéncia cap a la zona.

6".- Hipercomunicat quant al transport de persones i productes amb el mén: Aeroports,
comunicacions terrestres d’alta velocitat, port maritim, etc.

Un pol d’innovacié te voluntat d’existir en un context mundial, tant en quant a exportar els seus
serveis i productes (valor) al mon, com a importar talent, persones altament preparades i
qualificades, i recursos financers que actuin com a impulsors del creixement del parc. Aquest fet
comporta la necessitat de que el parc estigui ubicat en un territori hipercomunicat:

» Enllagos terrestres d’alta velocitat i capacitat: Autopistes i ferrocarrils

» Connexi6 aéria: almenys un aeroport trans-oceanic amb connexions amb els principals llocs
de desenvolupament economic i d'innovacio, a distancia inferiors a 60’ mitjancant transport
publics o privats. La necessitat de vols directes amb els centres de ‘poder’ i ‘innovacid’
mundial te una doble finalitat: facilitar la mobilitat de les persones i en segon lloc col-labora
eficagment en 'l'existéncia’ de la zona geografica en la consciéncia dels humans en els seus
desplacaments.

> Connexi6 naval, port maritim, a distancies inferiors a una hora i amb amplia zona de serveis
portuaris de tot tipus.

7".- Amplia i eficient xarxa de transport interna i _de connexié amb els territoris propers.

Els pols d’innovaci6 han sorgit de les realitats existents (Persones, empreses nacional i
multinacionals, Universitats i centres de recerca i innovacio), facilitant la seva actuacio sinergica i
el treball simbiotic amb les iniciatives emprenedores sorgides a I'ombra de les universitats i
centres d’R+D. Tot un conjunt de realitats que es complementen amb el elements que faciliten la
consolidacio del ‘saber’ i I'existéncia a nivell mundial, tant com a proveidor de coneixement i valor
com receptor del mateix. La grandaria i densitat demografica requereixen una facil mobilitat
interna tant en l'area del parc com en I'ambit metropolita que I'acull per garantitzar el dinamisme i
la interrelaci6.

" Requeriments a assolir a curt i mig termini
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Una xarxa de transport en la que simbidoticament actuin el transport de persones i productes i que
potencii, per la seva eficiencia i eficacia, el transport col-lectiu basat en el ferrocarril pero que
sense descuidar l'ajustat als requeriments individuals. Una bona xarxa de carreteres amb
estructura en xarxa nodal que cobreixi la totalitat del territori i un ‘metro’ interurba que I’
interconnecti esdevé crucial. Una xarxa que, minimitzant els transbords, possibiliti desplacar-se al
llarg i ample amb recorreguts mitjans no superiors a 60’.

8'.-_Una potent xarxa telematica per a la comunicacié interna i externa, possibilitant alhora
entendre’l més enlla de I'espai fisic, tant per possibilitar-li la interactuaci6 amb les xarxes
mundials d’innovacié (requisits ineludible), com per posar sota I'impuls, segell i forca del
Parc a empreses, centres de recerca, persones llunyanes fisicament perd properes quant a
interessos i sensibilitats.

La propia existéncia amb consciéncia universal i la seva voluntat d'integracié en la xarxes
mundials justificaria la disponibilitat de una potent xarxa telematica. Alhora, pero, cal considerar
que un element capdal per éxit i la generacié de valor es la interrelacié i treball sinergic entre els
diversos agents que configuren el territori, les extensions del mateix i els centres de produccio
deslocalitzats. Aquest doble raé es la que justifica la disponibilitat de un sistema i xarxa de
comunicacions efica¢ tan a nivell intern com extern.

El treball compartit, que implica compartir coneixement, recursos, capacitats, informacions de tot
tipus requereix que les comunicacions esdevinguin protagonistes des de I'anonimat (sols
s’evidencien si son deficients), alhora cal que aquestes es considerin com un recurs indispensables
i que el cost no ocasioni pérdua de competitivitat. El cost de les comunicacions, veu i dades
multimédia, no poden ésser en cap cas superiors a la d’altres arees o zones d’innovacié amb les
quals el territori vol interactuar i competir.

9.- La deteccié d’una area d’oportunitats pel que fa a la innovacié, amb capacitat d’actuacio i
d’impacte global.

L'existéncia de coneixement, centres de recerca, capacitat d’innovacid, universitats, capacitats i
espais d'interrelacid, connexions internes i externes, habitatge, capacitat de generar valor, ..., no
esdevé suficient per a consolidar un parc del coneixement amb capacitat d'influéncia global, un
parc del coneixement es capa¢ d’evidenciar la seva for¢ca de reclam de talent i recursos financers
sols quant assumeix el liderat en una area del coneixement amb capacitat i forca per esdevenir
referent.

Assumir la capacitat de liderat, esdevenir referent, en una area de coneixement es possible si es
compleixen la resta de requeriments. Avui en dia existeixen arees de desplegament del
coneixement no desplegades plenament a nivell global i que puguin recolzar-se en les capacitats
empresarials i del coneixement del territori a esdevenir en Parc del Coneixement.

10.- L'impuls politic, de I’Administracié, amb la finalitat d’afrontar el projecte i les activitats
amb voluntat integradora, heterogénia, avancada i universal

Un pol d’innovacié i dinamitzaci6 econdmica i social presenta un grau de dificultat important
fonamentat en tres aspectes:

» Sorgeix d'un conjunt de realitats heterogénies disperses al llarg del territori objectiu, amb
finalitats, motivacions, objectius i horitzons diversos, no exemptes de dificultats,
personalismes i complicitats. El territori objecte, que ultrapassa normalment la unitat
d’Administracié local, s’ha de redissenyar (ordenaci6 territorial) per dotar-lo dels elements que
possibiliten la generaci6 de valor i coneixement en un context de treballar i viure amb voluntat
d’actuar globalment pero influint globalment.

" Implantar.
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» La necessitat d’esdevenir en una area especifica un punt de referéncia mundial, requereix tant
de la voluntat col-lectiva com dels recursos economics i financers que la fan possible.

» La necessitat, tot fugint de protagonismes a curt, d’establir un projecte a mig i llarg termini
que il-lusionant a la col-lectivitat porti el parc a assolir el potencial que d’ell pot emergir.

Per aquest motius cal que el projecte sigui impulsat des de I’Administracido, amb competéncies
sobre la totalitat del territori, al mes alt nivell. Unic cami per possibilitat que el Parc, culminant de
un procés de modernitzaci6 de un pais, obri noves vies de progrés i benestar a les noves
generacions

Sintéticament el 10 requisits poden agrupar-se en tres blocs:

% D’ordenacié o planificacio del territori.
% De generacio i aplicacié del coneixement.
% De referéncia especifica.

La consecucioé simultania d’aquest requisits i disposar dels elements que garanteixin el parc
funcioni simbioticament amb tot el territori es el que possibilita la projeccidé universal i la
consecuci6 de progrés.
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1V. POLITIQUES ENDEGADES EN ELS POLS D’INNOVACIO ANALITZATS.

les actuacions o linies basiques d’actuacid, identificades en els pols d’'innovacié analitzats, es
concreten en:

1.

Formacié dels ciutadans, quant als joves en una doble vessant: la primera
aprendre a aprendre i la segona en el domini d’'una branca del saber i la seva
aplicaci6. Quant a la gent amb amplia experiéncia laboral cal centrar-se en la formacié
continuada que els permeti continuar aportant i generant valor i alhora evitar la
discriminacié tant dels sistemes productius com del progrés social i intel-lectual.

Potenciar la Cultura cientifica enfocada a la generacié de coneixement, possibilitar
la invencid, i alhora fomentar la innovacio, fer possible que els avencos cientifics
esdevinguin progrés social, creant els mecanismes i politiques encaminades a la
transferéncia dels resultats de recerca i la col-laboracié entre els centres de recerca i
les empreses.

Recolzar la cultura emprenedora i de risc mesurat com element cabdal per la
innovacio i la generacié de valor, potenciant les politiques d’incentivacioé fiscal, les de
financament amb criteri de capital risc i facilitant la permeabilitat i complementarietat
entre empreses.

Gestionant la competitivitat del territori i I’'ocupacié dels ciutadans, potenciant
I'eficiencia de les empreses i la industria existent i alhora identificant i vertebrant la
generacioé de valor en arees emergents.

Endegant actuacions encaminades a arrelar en el territori el talent i alhora a
atreure el d’altres territoris. Cal fer possible que el territori esdevingui territori
d'excel-léncia en el context dels nodes d’innovacié i invencié mundial. Element capdal
per convertir-se en un territori reclam de persones, inversions, i consequentment de
generacio de valor.

Esdevenir, a nivell mundial, referent en una area de coneixement, amb la
finalitat de disposar d’elements productius que generant alt valor i plusvalua i actuar
com a far del territori cap el mon, potenciant d’aquesta manera el conjunt de realitats
del mateix

Garantir la disponibilitat de les infrastructures que permeten esdevenir una area
hipercomunicada interna i externament tant en el que fa referéncia a persones i
mercaderies com a dades i informacions. Xarxes de banda ampla per dades,
autopistes, connexié aéria i maritima amb el mon i en especial amb les arees mes
desenvolupades. Infrastructures han de tenir especial cura en cohesionar la totalitat
del territori evitant la fractura digital, formacional o economica.

Planificacio territorial amb criteris d’economia del coneixement que compagina I'ds
residencial i l'activitat economica, garantint la disponibilitat de sol, edificacions,
infrastructures tecnologiques per acollir les empreses nacionals i internacionals atretes
per el dinamisme i potencialitat del territori, vigilant també dels requeriments quant a
habitatge dels professionals que aporten el coneixement i I'activitat dels mateixos.
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9.

10.

Foment de la cooperacié empresarial, tan per assolir la massa critica que
possibilita la competéncia en un mercat global i alhora incrementar I'eficiéncia, com
per possibilitar la innovacié en base a I'actuaci6 intersectorial.

Convertir la recerca i consolidacié del progrés en un projecte col-lectiu que
desperta la il-lusié de tots al saber que amb ell el futur és mes possible. Actuacions
que s’han de platejar des de la proactivitat, la col-laboracié de tots els agents socials,
I'obertura | la generositat, el no proteccionisme, la participacié Una resposta que ha
de ser activa i no defensiva, oberta i no proteccionista, participativa i no dirigista.
Il-lusié col-lectiva originada alhora al ésser els objectius no sén sols economics i
d’eficiencia, s6n també socials ja que tenen per missié garantir que I'avens cientific
arribi a tots els nivells de I'escala social, corregint i evitant els desequilibris socials i
territorials que el nou concert origina. Compartir, explicar, acceptar, ajustar, dialogar
per sumar i no excloure esdevé el cami per assolir-ho.

Deu linies d’actuaci6 que son tractades de forma conjunta i vertebrada en el si dels
caracteritzadors de la Societat del Coneixement en general i en particular als aspectes relatius
als models organitzacionals i de desplegament territorial, sintéticament:

u  Quant als models organitzacionals?®:

>

>

>

>

La importancia creixent del coneixement com a factor de produccio, potenciant,
quant al producte, la diferenciacié i la tecnologia que incorpora.

L'increment del valor qualitatiu del treball qualificat enfront del treball no qualificat i
al capital tangible®®. A constatar que el treballs mes directament associats a
I'economia de la Societat del Coneixement és caracteritzen pel fet de que el treball
en si mateix aporta unes recompenses i satisfaccions que complementen la
retribucié economica.

L'especialitzacié dels territoris per assolir altes cotes de productivitat, derivades del
factor d’escala, i rendiment de les inversions

Els models de cooperatius intersectorials i les organitzacions nodals.

x  Quant al desplegament territorial.

>

Concentracio en les arees metropolitanes dels paisos desenvolupats la major part de
les activitat productives associades al coneixement. En les metropolis i les seves
arees s'organitza I'’economia mundial, es concentren les multinacionals i les
empreses de serveis especialitzats. S’agrupen els poders financers i la capacitat de
compra, esdevenint elles mateixes un ampli mercat per a la innovacions,
s'incrementen les facilitats per la mobilitat® (aeroport internacionals, port maritims,
connexions terrestres d’alta velocitat) .

28 Manuel Castell, La Era de la Informacién. OECD Proceedings, Industrial Competitiviness in the Knowledge-based
Economy, The New Role of Governments, Paris, 1997. Peter F. Druker, La Sociedad Post Capitalista. Machlup, Fritz;

Knowledge

: Its creation, Distribution and Economic Significance; Princeton University Press, 1980-84 (3 volls.)

*Michael Piore, Hanna Arendt. Tres categories de treball: treball fora dels mecanismes assignatius de mercat. Treball
que s’efectua per un salari amb independentment de les motivacions. Treball que per seva propia esséncia te una part
de la remuneracié complementaria a I’econdomica.

30 Saskia Sassen, La ciudad global.

Criteris marc constitucié junta Cercle a juliol’04 Pagina: 29



-

» Quant a la produccié basada en I'activitat industrial es produeix un doble efecte. Per
un canto la migracié cap a zones allunyades, encara que estretament comunicades,
de la producci6® amb necessitats baixes en quant a coneixement, i reagrupament
en I'ambit metropolita d’aquelles que requereixen un alt contingut d’'innovacio i de
coneixement®!. La descentralitzacié cap a arees perifériques pot anar acompanyada
del trasllat de les mateixes cap a paisos o0 zones emergents incrementant les
dificultats d’aquelles si no s’afronta amb rigor la revaloritzacié i atraccido de les
mateixes.

Les fortes tendéncies de reubicacié dels elements de produccié, de generacié de productes,
serveis i progrés cientific i técnic, produeixen uns nous requeriments quant a la planificacié de
I'is del sol, la mobilitat i el reajustant del perfil ocupacional de les persones. Una planificacio
que per la propia organitzaci6 del territori afecta freqientment a diverses administracions, com
és el cas de Catalunya, comportant la necessitat de I'estructuracié del territori amb criteris de
xarxa de ciutats que aporten les avantatges de les grans ciutats, si comparteixen serveis i
equipaments de forma complementaria, i alhora faciliten I'organitzacié social, equilibri territorial
i I'estat del benestar3?.

(a) Produccions fonamentades en costos laborals baixos i tecnologia o automatitzacié de processos.
3! Masahisa Fujita i Takatoshi Tabuchi, "Regional growth in postwar Japan.
%2 David F. Batten, “Network Cities: Creative Urban Agglomerations for the 21st Century"
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Apendix: els pols d'innovacié o parcs per al coneixement. dels parcs industrials als tecnologics.

La necessitat d’actuaci6 coordinada en diversos fronts, potenciant les oportunitats derivades del
procés de transformaci6é de la societat industrial cap a la societat de la informacid, i alhora no
descuidant les realitats present que configuren el gruix d’aportacié de valor i cohesid social,
requereix de la coordinacié global de les actuacions i alhora vertebrar-les per garantir la
simbiotica interactuacié entre les realitats existents i les de nova creaci6, tant aquelles que
complementen les existents com les que estan encaminades a potenciar les noves.

La coordinacio i alhora vertebracioé del procés comporta noves formes d’estructurar els models
organitzatius i els processos productius dels col-lectius socials i les empreses. Els instruments
basics de la generacio de valor, tal com s’ha evidenciat, s’han transformat merces a un doble
factor: el primer son els importants avencos cientifics i tecnologics posats a disposicié dels
processos productius en I'Ultim quart del segle XX, el segon és la transformacié dels models
d’interrelacié i comportament huma, mercés al procés de globalitzacid, que ha possibilitat la
digitalitzacid, les telecomunicacions i la computaritzaci6.

Com a factors cabdals del moment que ens ha tocat viure cal destacar, els avencos cientifics i
tecnologics aplicats als processos productius tradicionals, les noves formes d’interrelacio i
organitzacié en les empreses com a consequéncia del procés de globalitzaci6 econdomica, el
sorgiment i aparicié6 de nous perfils professionals i nous sectors de generacié de valors, la
constatacié del paper cabdal de la recerca cientifica i aplicada, la irrupcié de nous canals i
instruments de comunicacié en les relacions humanes i el desarrelament de l‘espai fisic en el
procés de construccié dels grups d’amistat i interessos, ...., sense oblidar el sistematic
allargament de l'esperanca de vida i el significatiu increment de la qualitat de la mateixa per
una part de la humanitat.

La transformacié de la societat industrial cap a la societat de la informacié o del coneixement
és quelcom més que un procés evolutiu per el qual les persones hem estat preparades,
formades i entrenades. Aquesta transformacio evidencia la necessitat d’un especial esforg en el
periode compreés entre el sorgiment del nou model i la seva consolidacié. Periode en el que cal
reajustar les comunitats productives, cientifiques i socials, i alhora formar en els nous entorns i
requeriments les persones, posant especial émfasi en els joves, auténtics protagonistes de la
Societat del Coneixement.

Al llarg del temps, la humanitat ha afrontat les successives etapes evolutives construint
sistemes escaients a cada moment. En la construccié d’aquests sistemes el rol assumit per les
Administracions fou tant pel que fa a la generacié de confianca primer i d'il-lusié col-lectiva
després, com per I'aportacié dels recursos requerits i la construccié dels ecosistemes que
garanteixen la consolidacio del nou esglaé evolutiu.

En aquesta linia els diversos col-lectius humans construiren per iniciativa, o amb el suport, de
les seves Administracions els parcs industrials, en els anys 60 i 70, amb la finalitat de potenciar
o crear el teixit industrial que va permetre assolir alts nivells de valor mitjancant els processos
industrials. Bascament la construccié dels parcs industrials consistia en preparar sol, garantir
les fons energetiques i la les infrastructures de comunicacié requerides. Politiques fiscals i
legislacié adequada actuaven com reclam.
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La creixent importancia de les aplicacions associades a les TIC i I'automatitzacié de processos
associats, la recerca aplicada i la interrelaci6 amb els centres de recerca, per fomentar els
processos creatius, impulsaren la creacié de parcs tecnologics al llarg dels 70 i 80 avancant en
el cami obert per els parcs industrials. El parcs tecnolodgics addicionalment a sol, fons
energetiques, infrastructures de comunicacio i politiques fiscals i legislacié escaient, es dotaven
d'instal-lacions, d’us individual o compartit, plenament equipades amb tot tipus de serveis per
acollir a empreses de generacié de serveis i de productes basats en les TIC, alhora es
disposava d’estructura per projectar el parc i fomentar la cooperacié entre les empreses. En els
parc industrials I'objectiu era atraure industria, en el tecnologics I'objectiu eren les empreses,
consolidades o emergents, del sector de serveis i les indUstries de productes en base a les TIC.

Parcs industrials primer i tecnologics després, han desenvolupat, i desenvolupen, un paper clau
en el procés evolutiu de les col-lectivitats. Ara bé, les noves possibilitats derivades dels avencos
cientifics, els requeriments associats a la globalitzacié econdmica, els sorgiment d’estructures
supranacionals cada cop més fortes, el trencament dels paradigmes que han regit la cultura i
les interrelacions humanes. En definitiva, tot allo que configura la Societat de la Informacio,
aconsella impulsar la creacié d’'un nou instrument esperonador d’aquesta nova etapa evolutiva:
Els Parcs del Coneixement, un parc en linia dels parcs industrials i tecnoldgics perd on la
mateéria prima en aquest cas és “el coneixement”, quelcom innat i diferencial de les persones.

Els parcs del coneixement, o pols d’innovacid, incorporen els conceptes dels parc tecnologics
pero addicionalment contemplen les vessant seglents:

L Es Presta especial atenci6 a les iniciatives emprenedores en arees emergents posant
recursos, instal-lacions, infrastructures i politiques per fomentar el sorgiment d'iniciatives
que en el transcurs dels temps podran esdevenir empreses. Es fonamenta el sorgiment
d’empreses a I'ombra del centres de recerca i les universitats.

% Es disposa de sol i instal-lacions, plenament equipades, disponibles per I'lis immediat, a
disposicié d’empreses que volen instal-lar-se en el Parc atretes pel seu dinamisme.

% S'habiliten espais d'oci i lleure i alhora hi ha disponibilitat d'habitatge, temporal o
permanent especialment destinat als emprenedors i als treballadors de les iniciatives
atretes. Un espai que fomenta les xarxes de relaci6 informal entre els professionals
incrementant el dinamisme i la cooperacié professional i empresarial. Fer possible que els
projectes professionals i personals esdevinguin simbiotics.

% S’articula i es construeixen elements que possibiliten que el territori treballi per esdevenir,
complementant les realitats existent, referéncia a nivell global en almenys una area de
desenvolupament o aplicacié del coneixement.

Dos arees son cabdals en els propers anys en la Societat del Coneixement: La salut
(biotecnologia, medicina computeritzada i telemedicina, autodiagnosis assistit per
ordinador, etc.), i els continguts digital adrecat a la formacié i 'experimentacié basica,
(ocupacional i formacié continuada), la cultura i el lleure.

% Es constitueixen organisme per garantir i fonamentar la cooperacié del Sistema Universitari
i dels centres de recerca amb les empreses, i alhora els de projecci6 internacional i garantia
del desenvolupament de tot el territori que acull al parc, creant nodes d’extensi6 del parc a
diversos punts del territori .

% Es dota el territori de I'impuls politic requerit per assolir els reptes i objectius establertes:
s’adequa i s’ajusten els marcs juridics i les administracions adopten el rol d’esperonadors de
la demanda i de punt de referencia quant als models i processos de la societat del
coneixement.
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En definitiva possibilitar la creacié del gresol escaient per consolidar una posicié capdavantera
en el concert mundial en la Societat del Coneixement.

La finalitat dels Parcs per al Coneixement

L’objectiu basic d’'un Parc del Coneixement és potenciar el procés de consolidacio de la Societat
de la Informacié tant en el seus components de generacié de valor mitjancant centres de
recerca i empreses, (nodes productius o de coneixement interactuants), com en els relatius als
aspectes culturals, interrelacionals i ladics. Esdevé un instrument que facilita la integracié de
les politiques, iniciatives i actuacions encaminades a implantar els requeriments associats a les
linies d’actuaci6 preferencial per impulsar I'economia del coneixement.

Consequentment possibilita afrontar els quatre grans reptes actuals en que s'afronta les
societats més prosperes: L'Educacié dels seus ciutadans i en especials els mes joves,
I'ajustament dels elements productius als nous models organitzacionals en xarxa, la integracio
en les xarxes de coneixements i innovaci6 mundial com un node de generacié de valor
qualificat, i I'establiment de politiques encaminades a preservar la qualitat de vida i el benestar
dels ciutadans.

La posta en marxa de les politiques a les que el Parc del Coneixement serveis s’han d’inscriure,
i aguest és un aspecte cabdal, en un context universal de centres, arees o paisos d'excel-lencia
amb la finalitat d’atraure cap a ell I'atencié de la comunitat econdmica i cientifica mundial,
actuant com a pol d’atraccié de recursos humans, tecnologics i econdmics de tal manera que
esdevinguin motor de progrés, de generacid de valor i benestar. Sols d’aquesta manera totes
les realitats existents en el territori es veuran plenament enriquides i potenciades pel impuls
que les iniciatives endegades aporten.

Aixi dons sinteticament la missi6 dels Parcs del coneixement o pols d’innovaci6 és:

» Fer que les peces actuals actuin simbioticament aprofitant les inércies de la coordinacio, la
interrelacio, la informacié i la proximitat fisica i telematica, projectant-se en el mon i
assumint capacitat de preséncia internacionals.

» Possibilitar el sorgiment de noves iniciatives, especialment les associades a coneixements
emergents, la instal-laci6 d’empreses i institucions capdavanteres pel que representa
d'insercié en un col-lectiu huma i tecnologic avancat, i esdevenir un punt de referéncia en
quant a la societat de la Informacié en general i en alguns temes especifics en particular.

» Ser reclam i pol d’atraccié de recursos humans i econdmics, nacionals i multinacionals, pel
fet de concentrar capacitats i potencialitats: treball, rendibilitat, sol, coneixement,
habitatge, qualitat de vida, progreés.

Les iniciatives esperonades i coordinades des del Parc actuen com aglutinador d’'una societat
jove, dinamica, avancada i preparada que, sens dubte, permet assolir noves fites en
I’economia i inddstria del coneixement.
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Annex-4 (Caracteritzacié de I’entorn i mapes conceptuals dels continguts dels
ambits) ©. Document aprovat Assembla ordinaria del Cercle abril 2003

L’activitat dels ambits s’enquadra en el context de la Societat del Coneixement, una nova etapa
evolutiva de la humanitat que sintéticament I’entorn es caracteritza per:

% Un nom Globalitzat, que comporta: Interdependéncia, contagi interzonal, uniformitzacio
quant caracteristiques dels cicles econdmics, desequilibris estructurals macro i micro quant
a costos i possibilitats de desenvolupament, deslocalitzacié etc.. Un conjunt d’evidéncies
que requereixen: Organitzacions amb capacitat d’actuacié ‘no local’, exigéncia de ‘massa
critica’.

% L’especialitzacié regional d'ambit continental o planetari, fet que condiciona la qualitat
de vida, en la mesura que aquesta va lligada als processos de generacié de valor i
plusvalues associades a especialitzacid i capacitacié de I'area geografica.

% L’estructura social quant a capacitat econdOmica, socio-cultural i tecno-cientifica, que
condiciona la tipologia dels processos de generacié de valor. En aquesta linia
s’evidencien els trets d’organitzacié relatius a I'’economia agraria, I’economia industrial
basica, i I'economia del Coneixement

% Concentracié de la capacitat de presa de decisié, circuits que es desenvolupen
paral-lelament als establerts pels estats, el que obliga a disposar de politiques encaminades
a potenciar, vetllar, captar, fomentar, arrelar, nodes o centres de presa de decisi6 amb
capacitat d’influéncia planetaria.

% Concentracié de la produccié del coneixements en arees especifiques al llarg del
planeta, a través de la xarxa de pols d’innovacié. Disposar de caracteritzacié referent
d'ambit ‘no local’ i atraccié de talent esdevé essencial, igual que convertir-se en area
d’'innovacio6 referent per incorporar-se a la xarxa d’innovacio.

% Potencialitats empresarials condicionades a les caracteristiques del territori i les
capacitats interrelaci6 amb xarxa, establir mecanismes i procediments encaminats a
cooperar per competir, son claus per el desenvolupament.

Un entorn on el agents, actors, desenvolupen l'activitat basant-la en I'aplicacié intensiva dels
‘sabers’, i en el qual I'auténtic diferenciador és el capital huma, el seu grau de coneixements i
aplicabilitat dels mateixos, I'actitud i aptitud enfront del treball heterogeni i en xarxa, un capital
que en la societat del coneixement ultrapassa el valor dels ‘capitals’ i recursos que fins
caracteritzaven la societat industrial.

Es, per tant, essencial comprendre i aprendre que en la societat del coneixement i la seva
economia el factor clau de produccié que abans eren les primeres mateéries, el capital financer
i/0 la tecnologia passa a ser el coneixement. Aquest fet obliga a considerar tant el paper de
I'entorn com el de la persona i fer girar I'estratégia de la produccié i de l'organitzacido en
aquest. En definitiva caminar cap aquella dita de fer de cada individu el seu propi empresari en
el seu sentit més positiu.

Les dimensions d’aquest paper central del coneixement configuren un nou escenari en el que
en termes organitzacionals alteren fortament els processos de produccidé i organitzacié en
relacio al paper de la persona i que requereixen basicament:

© Cercle per al Coneixement. Secretaria general. Abril 2003.
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» El principi formatiu i del aprenentatge com a funcié de la producci6.

» La imprescindibilitat del treball en equip per a les tasques complexes fonamentat en la
interrelacio dels coneixements i la seva gestio.

» La centralitat del capital intel-lectual en la gestidé de les organitzacions i la consideracio
especifica dels sistemes de reconeixement i incentivacié professionals, més enlla dels
drets laborals reconeguts.

» L'orientacidé a la resolucié de problemes i enfocament a resultats de qualsevol model
d’organitzacié (problem-solving focused) esdevé el paradigma de fer compatible
I'eficacia, I'efectivitat i I'eficiencia (valors per a tota organitzacidé) amb la qualitat de vida
i desenvolupament professionals de cadascu.

Tot un conjunt de fets, (entorn i agents), que determinen els diagrames conceptuals on
s’enquadra l'activitat de cadascun dels ambits, mapes on es mostren graficament els conceptes
que ajuden a identificar els temes especifics a tractar per I'ambit, (desenvolupats en el

Mapes
Conceptuals
enquadrament
tematiques

dels ambits. .

Societat del
Coneixement.

Espai de definicio
desenvolupament
tematiques dels
ambits.

Reptes
Societats
Prosperes.

A

Criteris de ™.\
Funcionament Y-
Dels ambits

Objectius
Cercle

document de referencia i d’enfocament del mateix), assumint compromis i voluntat de lideratge
social, tot garantint alhora la sintonia amb els objectius del Cercle i la maxima
complementarietat entre els diversos treballs desenvolupats pels ambits.

Quant a l'analisi de les diverses tematiques possibles del ambits s’emmarquen en un espai
conceptual delimitat per 3 components: Els mapes Conceptuals enquadrament tematic dels
ambits, els elements que caracteritzen la Societat del Coneixement i els reptes de les Societats
prosperes®3, i el tercer, els criteris de funcionament dels ambits i objectius del Cercle.

33 Del document “La Societat del Coneixement: Una oportunitat per Catalunya”, publicat pel Cercle a la
tardor de 2002.
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Ambit de Ciéncia, Tecnologia i Disseny.

La seva activitat se centra en el debat tot identificant i efectuant propostes per possibilitar
obtenir la maxima simbiosi entre els tres elements determinats de la generacié de valor:
Ciéncia, tecnologia i disseny, consequentment de progrés i benestar, enquadrant-les en la
totalitat del cicle de generacié de valor. En aquest linia la cooperacié entre la Universitat, els

Cicle de Generacio de Valor

Rebutjades Perdua

p Divulgacio -ConeiX.iProd,‘ Competitivitat

Resultats Innovacio

3
i
_@,- Oportunitats
.« <Rebutjades|
. ?\e(d\)a%“{\\‘\\.’&y
o® -

Nous
requeriments

=1

€

]

Q.
O

Capacitats
Productives

Adquisicio t Nous Prod.
t iasq - i Serveis

centres de recerca, les emprenedors, els laboratoris d’homologacié , i les empreses esdevé
crucial.

ELS COMPONENTS DE LA GENERACIO DE VALOR.

Valor = f (temps, [Cienc, Tec, Diss])

>

alor coneixement CIENTIFIC f(t)

Variables que controlen la generacioé
de valor i atorguen diferenciacio: O, [3, [0}
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Ambit d’empreses.

La Societat del coneixement desenvolupada en el si de les societats prosperes comporta assolir
la competitivitat i dinamisme de I'economia en base als processos de més generacié de valor i
fonamentar la competitivitat en la innovacié. En aquesta linia les empreses de les economies
capdavanteres han d’assumir, sense perjudici que la sostenibilitat requereix a la vegada el

Vies per la competitivitat

Cién!logia‘;ductes
Dissmt o

D D ‘(Via de la Innovaciod) competéncia per valor

Competitivitat = funcio (‘prestacions’, Cost)
Competitivitat = funcio (Cost)

D D ‘ (Via del Cost) competéncia per cost

Capacitats
Productives
Productes

Mateéries
Primes|

control dels costos, que de los dos vies possibles: cost o innovacié l'aposta és la de la
innovacio.
Tanmateix una activitat desenvolupada en un sistema interrelacionat que requereix de models

Organitzacié en Xarxa: Cooperar per Competir.

Jats productives i prestacié SeWe(,
aC\ -

<
Loordinacy
N Tl

k . » Projeccls, Gestié -~ )
7 | \n o T
, - Contres Re© Y

en xarxa per garantir la cooperacié requerida per poder competir: Generar debat, tot efectuant
propostes, i crear actituds per avancar en aquest linia s6n els reptes en els que I'ambit
enquadra la seva activitat.
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‘o
Qualitat de vida i benestar
La Qualitat de Vida i Benestar, en un moén universal i complex, comporta no solament
I'adaptacio siné donar un sentit a la mateixa, de tal manera que permeti generar benestar més
enlla de la prosperitat. Els elements principals detectats que es relacionen amb la qualitat de
vida i el benestar de les persones en la societat del coneixement sén: Com i on viu, Que sap fer
i que vol fer, i, a on es fa, elements enquadrats, en cada periode de temps, en un espai
tridimensional delimitat per [I'organitzacié/descentralitzacid, teletreball/deslocalitzaci6, i
mobilitat humana.
Cadascun d’aquest tres vectors depenent alhora de tres variables:

Desentralitzacio
>
>

Organitzacié

Teletreball
Deslocal itzacio

X
6‘\'\'&'&
SR
vl‘:\\)((\a

De tal manera que més enlla dels aspectes relatius a les caracteristiques fisiologiques i
psiquiques de cada persona, la qualitat de vida s’enquadra en un espai determinat per 9

Sector

A
Territori /\
° Cultura
hoir’]
g2
2%
cE
[
23 Infraestructura
Ooa
Teletreball
9 Deslocalitzacié
,\\‘\'C‘*a
Lleure @0“«@‘ ] /\‘
> Funcions
Formacio
Habitatge
Relacié
Serveis

variables vectorials, de tal manera que:

» Qualitat de Vida = f {( Sector, cultura, territori),(Infraestructures, formacié, Funcions),
(Lleure, habitatge, serveis)}
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Formacio6 i Cultura.

La consolidacié de les societats es fonamenta en aplicar els coneixements, domini de la ciéncia
i la tecnologia, que permeten transformar i dominar I'entorn amb criteris de sostenibilitat,
preservacio i respecte. Mantenir un alt nivell de benestar és assumir plenament el repte de la
recerca i la innovacid, possibilitant que I'avens social es fonamenta amb el progrés cientific.
Amb l'assumpcié que el capital huma és l'auténtic valor que marca la diferencia entre

R + D + i en les Societats Referents

Societats Avancades

Capacitat
Influéncia
Benestar

Sorgiment Madures Temps
Creixement Declivi
col-lectius i possibilita la Societat del Coneixement.
La formacid i l'educacié dels ciutadans, “adquirir la capacitat intel-lectual que possibilita

aprendre a aprendre al llarg de tota la vida”, comporta d’accelerar i avancar en el temps el
grau d’adquisici6 de coneixements abstractes simbioticament amb la seva aplicacio i
experimentacié instrumental, fent possible que “L'experiéncia, com a informacié assimilada i
contrastada, s’adquireixi sense el transcurs natural del temps”. Dotar a cada persona, amb el
maxim nivell de coneixements que les capacitats propies possibiliten, és el desafiament.
Coneixements que només progressen i permeten el desenvolupament personal i el progrés

col-lectiu si es complementem amb I'adquisicié dels coneixements actitucionals que possibiliten
el treball en equips multidisciplinar en un entorn global i heterogeni.

H 0
H <
H =
: 5
H
: ACi £
. ] =
0. H -
o, ! 1%}
ol £
%) 0
L] . 2
1~y o
i% o “1 Competitius
%, £
kS <
. <
. 3 RILITITPN
1 c 3
: 8 ..........-"
H ()
o I |
. [5 Lider:
‘-‘ 2 Generd 1§ e A_(_:ab
. .%.--‘Vél'o
ACac Nive/IJ-’de coneixements abstractes
e 2} .
w7 &
o i Ke) g
Q)
* S
X v
&
Y o
@Q ACab = f(meétodes, eines intel-ligents adaptatives) = LDI
Q/é‘ LDI= Llibre digital Intel-ligent
é}+ A Ci = f (generadors de situacions i simulacié virtual)
&

ACac = f(pedagogs, metode, sistema educatiu, societat)
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Infraestructures.

Les infraestructures sén el pilar de la Societat del Coneixement, tant aquelles destinades a
possibilitar la integracié d’'un territori en el mén global, com les destinades a la connectivitat i
mobilitat interna del territori. Infraestructures adrecades a les persones i els productes i
infraestructures que possibiliten la innovacid, la competitivitat la transmissié d’informacio i
divulgacié del coneixement. L’ambit infraestructures les considera com un tot, posant especial
emfasi en un doble aspecte. El primer fa referéncia a la capacitacié d’ds en concordanca amb la
capacitat d’aportar competitivitat i progrés.

Capacitat d’Us

Nivell de capacitat

""""""""""""" > Capacitat d’aportar
3 valor competitiu

81 = Pérdua d'eficiéncia.

Temps (mesos)

Enquadrant-les en I'evolucié temporal quant a cost, valor, confianca i disponibilitat, intentant
enquadrar-les fonamentalment en els periodes d’'innovacié o de maxima aportacié de valor i el
periode estratégic intimament lligat a disposar de tecnologia i infraestructures propies.

Periode
D’innovacié
) (maxima
Periode aportaci6 valor)

Periode
Maduresa
(utilitzacié

Estratégic General)

Cost

Valor

Confianca

Tecnologia

t=0 ‘ ‘ Temps
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