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La universitat i la recerca: to be / not to be

El nostre entorn i el nostre primer moén estan canviant. L'organitzacié econdomica
del moén desenvolupat ha canviat. No és estrany que diverses regions del moén
competeixen no tan sols en productes i processos sind també en fluxos d‘innovacio.
La globalitzacid i I'evolucidé de la societat de la informacié plantegen nous reptes per
a les economies dels paisos que han de focalitzar els seus esforgos en productes
amb més valor afegit invertint de forma decidida en coneixement, transformant
I'economia de base industrial en economia del coneixement.

Aguesta situacid, assumida en totes les analisis fetes en publicacions professionals,
ha estat en gran part possible gracies a I'activitat de recerca del mén universitari en
un entorn caracteritzat per elements com per exemple: lI'evolucié tecnologica, la
potencia inductora de la lliure competéncia empresarial i la globalitzacié dels
mercats, |'efecte catalitzador de les telecomunicacions i I's massiu de |'energia
procedent d'una font accessible i de facil transformacié, com han estat els
combustibles fossils, en particular liquids i gasos.

La Universitat, en particular el model america, molt integrat en el teixit productiu
(també en el militar...) i en I'estructura social, ha estat la font de gran part de les
idees que han estat finalment transformades en innovacidé en el teixit productiu.
Aguesta transformacié s’ha fet mitjancant un procés de transferéncia en el que han
participat diferents elements a cavall entre l'estructura académica i el sistema
productiu. El model universitari europeu, més elitista en general i molt
majoritariament financat a través dels pressupostos estatals, ha estat menys
eficient a I'hora de generar aquestes estructures pont que canalitzen la recerca cap
a la transferéncia i la innovacié. Els determinants actuals de la competitivitat
economica, i per tant del benestar, que es podrien resumir en conceptes de
globalitzacio, societat de la informacid i economia del coneixement, configuren un
sistema econdmic dependent de la innovacié en forma massiva per al manteniment
de la seva competitivitat. Aquesta innovacid massiva necessita nodrir-se d’una
transferéncia procedent de la recerca basica i aplicada que el sistema universitari
en la seva configuracié actual (I'europeu en particular), no esta oferint, evidenciant
aixi la necessitat de canvis profunds, tant estructurals com culturals i de model de
gestio.

En el Cercle per al Coneixement ja ho vam manifestar en el nostre posicionament
de 10 de novembre de 2006, després de les eleccions autondomiques, conscients de
la importancia cabdal del sistema universitari i dels centres de recerca en el context
de les societats prosperes. En aquest escrit es deia que, despres de l'analisi
detinguda de les propostes que |’Associacié Catalana d’Universitats Publiques van
presentar el proppassat mes d’octubre de 2006 al conjunt de les forces politiques
catalanes, Catalunya es trobava (i es troba) en un moment delicat i molt important.

Catalunya ha de continuar mantenint una economia amb evidents mostres de
manca de competitivitat, o ha d’emprendre decididament el cami cap a la societat
del coneixement i s’ha d’'incorporar de manera irreversible al grup dels paisos liders
en I'economia del coneixement?. Durant quant de temps podra |I'economia catalana
mantenir els nivells de benestar de la poblacié en base a un creixement centrat
molt majoritariament en el turisme i la construccié? Quant de temps podra resistir
el sector industrial, i fins i tot el dels serveis, I'evident i progressivament accelerada
perdua de competitivitat en un mon irreversiblement globalitzat? Quant de temps
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podem perdre abans d’encarar decididament els canvis necessaris per entrar en el
cami que duu cap a l'economia del coneixement?

Des del Cercle creiem que el cami ha de ser en una Unica direccié: coneixement i
innovacio. Hi ha un conjunt de dades preocupants que ens fan d‘avis de que el
sistema no pot perdre temps. Hi ha dues dades contradictories (i preocupants): el
“Informe Econdmico del Presidente del Gobierno 2007” amb una Borsa amb un
pronostic de creixement de més del 3,5% per a aquest any i el posicionament (de
I'estat) com a vuitena economia del mon, i I'Gltim informe del World Economic
Forum on l'estat ha passat del lloc 29 (2004) al 31 (2005) en el Networked
Readiness Index. Els indicadors macroecondomics son bons, pero l'index global de
competitivitat no.

Es reflexié obligada en aquest sentit analitzar el pes de I'economia basada en la
construccid, els serveis i el turisme. Si bé aixd comporta una il-lusié de bonanca
economica (i a curt termini ho és), no és una economia sostenible i competitiva.
Amb aquests parametres no estarem mai a l'alcada dels paisos amb qui hem de
competir i el pitjor de tot és que modificar parametres com ara I’educaci6 superior,
la recerca i la innovacié, no ho podrem fer a curt termini (per exemple en |'area de
la biociéncia Irlanda i Escocia han trigat 10 anys en posicionar-se i ser un referent
en el sector). Esta tot perdut? Ni molt menys, existeixen mecanismes i
procediments que permeten canviar aquestes tendéncies i revertir el procés. Pero
per tot aix0 necessitem un debat seriés més enlla del dia a dia, dels esdeveniments
politics, i de les noticies del mass media.

Des del Cercle, preocupats per aquest debat que mai no arriba, creiem que hem de
donar solucions i aportar el nostre gra de sorra per tal de reflectir les necessitats
gue tenim com a societat que té la plena voluntat d’avancar i recuperar I'empenta
gue ens ha caracteritzat com a poble. Despertar d’aquest somni o somnoléncia i
deixar de banda les postures victimistes d’alguns dirigents, empresaris i
universitaris; creiem que és una obligacid i hem de discutir i proposar solucions que
ens portin a aquest desenvolupament i estabilitat que necessitem.

Les politiques que cal desenvolupar, segons el nostre parer, son transversals i
requereixen la maxima atencié del Govern de la Generalitat. Es per aquest motiu
que demanem atencié al maxim nivell de govern, i que aquesta atencid sigui
continuada. També creiem essencialment que el sistema productiu no pot competir
sense |'aportacié del sistema de ciéncia i tecnologia en el seu conjunt, i per tant, cal
instaurar una nova cultura de creacié de coneixement previ que incorpori la seva
valoritzacié mitjancant la transferéncia. Es a dir, hem de coordinar els sistemes de
creacié de coneixement previ amb el sistema productiu i amb les organitzacions
publiques, i aconseguir que ambdds mons cooperin.

Properes actuacions i procediment

Com a Cercle cal un debat profund i I'elaboracié d’un document estratégic que
proposi solucions i reflecteixi |'opinid dels associats. Aquest document ha de tenir la
opinid critica perd també la proposta de solucions que han d’estar a l'algcada de les
circumstancies i que ens han de permetre presentar a la societat i al conseller
responsable d’aquests ambits les nostres propostes i idees.
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Debat

Una de les idees que més sovint hem trobat entre les opinions expressades pels
associats, és que tot el malestar actual (conseller Huguet, rectors i directors de
centres de recerca) ha estat desencadenat pel canvi en el financament i perquée
alguns mitjans de comunicacié i partits politics han aprofitat la situacid per treure’n
profit. Es evident que la gota que ha fet vessar el vas és aquesta, pero la situacio
de tensid i critiques va comencgar amb la creacié del nou Departament de Innovacid,
Universitats i Empreses i la desaparicié del DURSI.

Una de les critiques més profundes a les causes d’aquesta crisis esta en la
conformacié del departament, format amb objectius de partit. Sense voler
desmeréixer la capacitat professional de les persones, aquest és un departament
gue no ha sabut posar al capdavant de la direccié d’universitats a persones que
coneguin el mon universitari i que interpretin el problemes estructurals i les
mancances historiques. Es important que el director general d’universitat pugui
entendre i posar en funcionament els models d’universitat i de recerca que
necessita el nostre pais. Una altra reflexié que han fet alguns del associats és que,
analitzant la situacié des del punt de vista del Departament, les intencions de la
Generalitat d’aplicar models d’innovaci® menys corporativistes al sistema
universitari, implicarien canvis importants que els rectors no estan disposats a
arriscar, en un cami que pot ser fructifer perd presenta moltes incerteses i una
reestructuracié total de I'estament universitari i del sistema R+D.

Des del Cercle no cal entrar en discussions mediatiques entre departaments,
partits, rectors i directors sind formular i expressar la necessitat d’ un pacte
estrategic d’innovacio per assolir ja no la universitat del 2010, sind la del 2015,
o potser ja no som a temps i és la del 2020.

Aquest pla/pacte estratégic ha de presentar un nou model (els actuals estan
esgotats i obsolets) que tingui com a base la reflexié de la comunitat universitaria
amb l'acceptaciéo de que nous temps signifiquen nous models i sense deixar de
banda les postures del “establishment” politic-universitari, avangar en un model
reflexiu, innovador i pragmatic que es pugui posar en marxa sense péerdua de
temps i amb riscos controlats. Aquesta opinié ja la vam manifestar en la trobada
organitzada pel Cercle amb el mdn universitari el proppassat 16 de gener i en
qualsevol cas no s’ha de procedir amb l‘objectiu de solucionar les urgéncies del dia
a dia (que tampoc no s’han de descuidar), sind amb pas segur cap la definicio,
desenvolupament i implantacié de nous models d’universitat, innovacié i recerca.

Es important tenir en compte que la capacitat de lideratge del Departament ha de
ser exercida en forma activa per persones “especialistes” (siguin els directors
generals, comissionat, secretari general o conseller, preferiblement més d‘un
d’ells), perdo que aquesta especialitzacié vagi més enlla del coneixement en ciéncia
politica que ostenten alguns dels actors possibles del Departament. Aguesta
especialitat és molt important ja que s’han de conjugar universitats no gaire
innovadores, empreses no gaire competitives en el mén actual i la innovacié, que
ha de ser el motor d’estimul per a aquestes empreses i universitats del 2015 (o
20207?). Aquest és un pas dificil ja que sembla que tot vagi bé en el modn
empresarial amb un creixement de la Borsa que dia a dia assoleix noves cotes
d'inversié (o especulacié?) i amb un creixement global bo, tal i com en aquest dies
ho ha presentat el conseller d’Economia Antoni Castells.
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Dins d'aquest maremagnum, hem de diferenciar i no superposar d'una banda els
elements conjunturals en els quals les coses no funcionen per manca de lideratge i
competéncia personal/professional i, d’‘altra (més profund) considerar si les
politiques publiques serveixen o no per impulsar un model d‘innovacié eficient o
aquest ha de sortir d'una necessitat de competitivitat empresarial i ha d’estar
recolzada per finangcament public amb la participacié de la universitat com a
generadora de coneixement.

Una reflexid interessant és analitzar com podem tenir dues escoles de negoci entre
les primeres del mén, perd cap universitat internacionalment reconeguda. Un
aspecte a considerar podria ser la vinculacié publica/privada, perd tenim
universitats privades (i publiques financades com les privades). Pot ser que el
problema sigui d’ambit, de gestid, de recursos o de competitivitat perd sens dubte
és un element a tenir en compte en la reflexid i en els nous models a aplicar. Si que
hem de tenir en compte que aquestes escoles, a més d’explotar eficientment la
marca, en alguns casos en base a un marqueting agressiu, i de fomentar el
sentiment de pertinenca, han sabut apostar per un model de gestié i innovacio
eficient que caldra analitzar i aprendre’n les bones practiques.

Sobre el aspectes conjunturals i escoles de negoci/universitats publiques, existeixen
opinions que s’haurien d’analitzar, ja que és possible que la diferéncia provingui del
fet diferencial del sistema legislatiu (basat en com es fa el retiment de comptes,
basicament) i cal tenir molt en compte que aixd no ho solucionara un model
d’innovacio eficient. Per una altra banda, cal també analitzar dintre d’aquest model,
si el cami seguit per les universitats privades és el correcte, ja que, tot i que no
pateixen la rigidesa del sistema financer public, tampoc no destaquen ni se situen
dintre de les de referéncia a nivell espanyol o europeu. Fent la derivada positiva del
model de les escoles de negoci, podem pensar que sén bones per definicié pero
també s’ha de tenir en compte que el seu “fair play” tampoc entra molt de ple en la
transferéncia i comencen a mostrar signes d’esgotament en el seu
creixement/competitivitat.

Considerant I'exemple de Finlandia (com a bones practiques a imitar) el ministeris
competents d’empresa/indlstria i de ciéncia/tecnologia/universitat estan separats.
Potser hem d’analitzar que aquesta unié (com ja vam expressar en una reflexié del
Cercle) d'Innovacié/Universitat/Empreses ens fa perdre els objectius globals com a
pais o, si no és aixi, ens fa perdre definicid i concrecié donades les macro politiques
gue han de contemplar solucions de compromis dintre del mateix departament

Aquestes incerteses i indefinicions poden fer renéixer el sentiment de que tot temps
passat va ser millor (i desitjar la tornada d’algun antic Conseller d’Universitat), pero
de res serveix aixd0 ara que hem de definir el futur i pensar amb seny i no amb
sentiments.

Es interessant tenir en compte opinions com la de Gerry McGettigan (exdirector de
la BioRegid) quan analitza la situacié d'Irlanda i Escocia i demostra que la recerca
biomedica genera en aquests paisos un valor afegit i riquesa. El model seguit en
aquest cas és principalment la inversié publica (durant 10 anys!) amb un
compromis més enlla de les definicions politiques i que ara déna els seus fruits en
I'economia del pais. Es interessant destacar que, en la opinié de McGettigan, és un
model que es pot extrapolar totalment a Catalunya i, de fet, I'orientacid de la
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BioRegid ho pot fer possible si s’adopten les politiques d’'inversions adequades (amb
el conseqlient retiment i seguiment de comptes per descomptat).

Pero s’ha de tenir en consideracié no fer una mala interpretacié de les dades dels
dos paisos abans esmentats: aquests paisos han tingut éxit perqué han sabut
entendre que la inversié de fons publics en sectors biotecnologics s’ha de fer en
projectes universitaris amb aplicacié industrial, donant tot el suport a la creacié
d’empreses start-up i a les de gran potencial de creixement. La inversié en la
recerca ha de provenir d‘altres fons estatals, regionals i europeus i evitar que
aquests fons destinats a aquests objectius vagin a parar a la recerca basica, que és
necessaria, perd que és una gran devoradora de recursos que no sempre tenen
impacte en I'economia del pais. Tot aix0 sense oblidar que els fons que actualment
es destinen a la recerca basica son encara insuficients. Només cal comparar l'escas
nombre de técnics destinats a la recerca al nostre pais, cosa que repercuteix de
forma substancial en el rendiment dels equips de recerca.

Cal tenir en compte també, que la part més important que recursos que reben els
investigadors per a les despeses d’execucié dels projectes de recerca provenen del
Plan Nacional de I+D de I'’Administracié General de I’'Estat, i (en menor proporcid)
dels Programes Marc europeus. El govern de la Generalitat aporta proporcionalment
pocs recursos (generalment infraestructures, programes de beques, contractes
d’investigadors i uns ajuts a grups consolidats), i en proporcié la quantitat aportada
per |'executiu central és més elevada (amb dades comparatives de 2004). L'Unica
politica de recerca que es pot definir com a tal és la que desenvolupa en I'ambit de
la biomedicina el departament de Salut, que en els darrers 3 anys ha anat creant i
finangant nous centres. La conclusié és que la politica de recerca de la Generalitat
és només complementaria, i en I'ambit universitari, que és el nucli de recerca més
important, inferior a la del govern central.

Idees, condicionants i propostes.

Sense entrar en discussions entre uns i altres ni seguir la dinamica dels partits,
mitjans i establishment, les idees que ens han de guiar en el debat poden ser:

a) Hem de questionar el funcionament de la universitat i les seves inversions o
aportar com a Cercle un nou model alternatiu?

b) Hem parlat moltes vegades d’innovacid, pero, podem definir un model
d'innovacié aplicable a sectors concrets o un de global?

c) Com podem predefinir un nou model amb la inércia que portem i la divisid
estructural que tenim (universitats vs centres de recerca)

d) La critica als pressupostos implica que ja estem d‘acord amb I’estructura,
organitzacio i funcionament del sistema R+D+i 0 ens preocupen només els
pressupostos perque la resta és impossible canviar-la o no ens interessa?

e) La divisio “MasCollelliana” entre universitats, centres de recerca/tecnologics,
és un model d’innovacié sostenible? (pensat en termes d’organitzacid, gestio
i pressupost). O ens hem d’apropar més al sentit de xarxa de recerca i
d’innovacié -Living Labs- (proposat pel Cercle en el document de
Tecnocultura) i d’éxit en molts paisos que ara prenem com a models? [en
aquests Living labs es concentren actors que aporten R+D, innovacio i
informacid dels usuaris/clients i es treballa conjuntament per objectius,
fusionats en un unic grup de treball].
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f) Podem permeten que al pais hi hagi un doble sentit: per una banda
coneixement/formacié base i per l'altra innovacid/aplicabilitat immediata?
Ja sabem que la generacié de coneixement triga molts anys en ser aplicable
i no és finalista ni immediata, pero, com definim la comunicacid/divisié entre
les dues? Qui treballa en un sentit i qui en I'altre? Qui gestiona i organitza
aquest sistema? Son becaris de recerca els qui porten el pes de la
innovacio? Com es gestiona el talent i la competitivitat o I'esperit
emprenedor dels iniciats? Com podem competir en un mercat de talent obert
i global amb uns recursos mileuristes per atraure becaris pre-post doctorals
que aportin esforg i coneixements al nou model?

g) La innovacié en serveis ha de ser el punt fort de la nostra economia? Si la
resposta és afirmativa aquesta decisid pot comportar un problema, ja que és
un model de creixement limitat i de valor afegit poc qualificat. Hi ha veus
alarmistes que auguren que és I’'Unic model possible per a Europa donada la
seva dependéncia energetica, |'estat del benestar com a base social (i sense
poder retallar costos de produccid) i la fabricacié/competitivitat
globalitzades. Per tot aix0 ens hem de preguntar quanta innovacido es
necessita en una economia basada en serveis (i potser no competitius)?

Sense que aixo signifiquin excuses, s’ha de tenir en compte que les universitats en
aquest moment es troben en un moment de canvis profunds i encara no definits (o
en alguns casos mal definits i poc precisos) i/o aspectes que s’han de contemplar
abans d’elaborar propostes viables, a saber:

a) Adaptacio a lI'espai d’educacié europea superior (EEES) amb un llarg temps
(més de 3 anys) amb esborranys de titulacions (graus i masters), titols,
competéncies professionals, etc.

b) Elaboracié i publicaci6 de la nova LUC que pot desenvolupar algunes
caracteristiques propies en el sistema universitari de Catalunya (o retocs
minims sense solucionar els problemes de contractacid, promocié i/o gestio
del professorat).

c) Pel que fa a l'aspecte principal del debat els punts centrals sén la gestié de
la recerca i la transferéncia (estructures, cultura, gestid), perd també la
formacio, on la preocupacié per la competéncia professional, i en particular
les competéncies relacionades amb la comunicacid, la recerca (en el lloc de
treball) i la creativitat estan oblidades.

d) Hi ha problemes d’estructura, de gestid i de cultura de les institucions:
aquestes s’han mogut sempre en un entorn no competitiu i en molts dels
ambits molt aillades de I'entorn socioeconomic i aquests sén parametres que
pot costar molt temps revertir.

Tenint en compte tot aixd i donat que és necessari minimitzar l'impacte
pressupostari planificat, les noves aportacions pressupostaries haurien de facilitar
un canvi radical (mitjancant el mecanisme del contracte/programa real -o més que
I'actual-, financament per objectius, o altres) en el model de gestié universitaria.

Aix0 suposaria definir un model de finangcament per objectius centrats en els
resultats d’interés social i en el qual els indicadors d‘acompliment s’haurien de
concretar en parametres d’efectivitat/aplicabilitat/impacte i dObviament en resultats.
Tot aix0 significaria la definicid/acceptacid d’'uns estandards exigents i possibilistes
i I'aplicacié d’aquest model a qualsevol finangament complementari mitjancant un
mecanisme de contracte-programa.
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Com a propostes de pas 0 podem enumerar un conjunt d’‘accions/politiques
aplicables paral-lelament a la definicié/debat d'un nou model centrat en la
innovacio:

1. Projectes centrats en resultats: basats en la definicid, avaluacid i
politiques de potenciacié dels resultats finals dels processos (societat i
stakeholders) més que en els criteris de necessitats en recursos.

2. Projectes amb una definicié clara dels objectius, deixant molt definida
la valoracié del paper de la transferéncia, la publicacié cientifica com a
resultat de l'activitat de recerca i la competéncia assolida pels titulats com a
resultat de la formacié. Per aixd s’han de desenvolupar indicadors per a
I'avaluacié d’aquests objectius i mesurar eficiéncia i eficacia dels processos,
aixi com la qualitat assolida en els resultats. De la mateixa forma,
préviament, els recursos que s’adjudiquen als projectes han d’estar acordats
per garantir la suficiéncia financera del seu desenvolupament.

3. Accions que privilegien un nou concepte de qualitat, basat en
I'alineament amb les necessitats de la societat i el sistema economic del
pais. Aix0o ha de permetre als grups de treball assolir la qualitat suficient per
poder optar a liderar els seus camps a nivell internacional, i disposar d’unes
estructures de suport a la transferéncia ben desenvolupades i connectades
(en general, es podrien definir com d’instituts especialitzats).

4. Facilitats en la creacid d’estructures de transferéncia i de models de
gestiod que privilegiin aquesta activitat entre les diverses a les que pot optar
qualsevol investigador. Aixo pot beneficiar a I'entorn productiu (en particular
la PIME) a descobrir les oportunitats que aporten els serveis de la universitat
en els mercats de I'economia del coneixement.

5. Permetre l'establiment d’'una oferta docent flexible, innovadora,
diferenciadora. Aquesta hauria d’estar caracteritzada per una metodologia
de formacio eficient i centrada en I'assoliment de les competéncies

professionals adequades a les necessitats del mercat de treball i als
requeriments reals per atendre els déficits estructurals del sistema productiu
del pais.

6. Politiques que afavoreixin un entorn competitiu a partir d’'una base
d’especialitzacio de les institucions, portant al consens entre les
universitats en la definicié d’'un mapa universitari catala (en base a diferents
models d’especialitzacié i cooperacid). Aix0 minimitzaria l'efecte de les
guerres de competéncia per segments en els moment inicials d'aplicacié del
model i I'efecte d'aquestes sobre |'eficiencia del sistema i finalment sobre la
salut de bona part de les institucions. Amb tot, no es pot oblidar que els
paisos amb els que volem competir diferencien les universitats. Hi ha les
universitats de recerca (Research universities) i les universitats de caire
predominantment docent. No té massa sentit que Catalunya pretengui que
totes les universitats actuin com a universitats de recerca, especialment
guan no tenen projectes de desenvolupament i innovacié lligats al territori.
Altre tema és que aquestes universitats puguin estar associades, amb més o
menys intensitat, a centres o parcs de recerca territorials per constituir
clusters.
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