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Grup indo indO

2 Fundacio: 1937 (Sevilla).

J Sector: Optica (produccié i comercialitzaci6 de lents i montures
oftalmiques, ulleres de sol, equipaments per [I'Optic, instruments
oftalmologics i interiorisme d’optiques i cabinets de refraccio).

Empleats 1.850 (1.150 Espanya, 700 Exterior).
Volum de negoci: 148 Mill€ (2006).

Cotitza en borsa (des de 1987) ler mercat.
Els nostres clients: les optiques i els oftalmolegs.

¢« L O 4

Cercle del Coneixement 29/05/07 2



Gestio del canvi

Entre todos,

una nueva IN D@

2001
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Nova marca corporativa

inde

your eyes, our world
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Estrategia

Expansio
Internacionalitzacio Futur
Innovacio
.. Competitivitat
Productivitat P
Excel.lencia
Cobesid Persones

Organitzacio
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Consideracions

J
J
J
J
J
J

Adaptabilitat a I'entorn canviant.
Res és permanent.

Tot segons les circumstancies.
Reforcar el sentit emprenedor.
Apendre dels exits i dels fracassos.
Anticipacio als esdeveniments.
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Dificultats

J
J
J
J
J
J

Entorn molt complexe.

Infraestructures deficients.

Serveis institucionals deficitaris (duanes, sanitat).
Demora en les decisions politiques i executives.
Manca de capacitat financera (garanties i/o cost excesiu).

Entorn laboral incoherent: drets i obligacions, compromis, actitud, cost, manca
de flexibilitat, legislacio irracional.
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Fem els deures

RECONVERSIO

AHIR
Concentracio.

Productes basics.

Visi6 espanyola.

Orientacio a client i egocentrica.

Familiar.
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AVUI / DEMA
Diversificacio.

Productes i serveis amb valor afeqit.

Visio global.

Beneficis pel consumidor.

Professional.



Innovacio

2,9 % Outsourcin
! - 50 Persones <ing
s/ Facturacio Tecnologic
- « Institut Biomecanic de Valéncia
2 G LS * 8 Doctors ¢ Fraunhoffer Institute (Alemania)
e CSIC

* Univ. Politecnica de Catalunya
e Escola Univ. Optica de Terrassa

-

60% s/ Vendes == < 3 Anys
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Innovacio |nd0

Liders mundials en Innovacio Tecnologica

INDO)
ADE<® Lents Progressives Personalitzades

disefiadas por tus ojos

Visual Map

I S u a a p Visual Map’ B |

DEVELOPER Comportamiento visual del ojo
- Al Gl R

L —

1 transito visual il

Cercle del Coneixement 29/05/07‘ 10



Innovacio IndO

Liders mundials en Innovacio Tecnologica

ADE | ents Progressives Especialitzades

adaptadas a tu vida

| i w il .
' Sol M 15 KA |
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Innovacio

2 Free-form Solutions
2 Nova formula de Comercialitzacio

Venda:
2 Disenys progressius via I.T.
2 Implantaci6 efectiva en laboratoris.

for™ Mercat:
g{jelﬁ'tigﬁ 2 Laboratoris independents en tot el Mon.
Negoci:

2 Royalties per diseny utilitzat.
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Internacionalitzacio

Vendes '01

Int.12%

Espanya 88%

129,0 Mil €
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Vendes '06

Int. 34%

Espanya 66%

148,6 Mil €
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Internacionalitzacio productiva

W




Vendes internacionals inde
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Oportunitats

2 Capital Risc (Thai).

2 Altres fonts de financiacio.

2 Aliances estrategiques pel mercat internacional:
USA

Italia

India (en estudi)

Xina (en estudi)

Alemania (en estudi)
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Altres accions internacionals

J
J
J
J
J
J
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Formacio: (Esmorzars / Jornades pais,...).
Vocabulari.

Expatriacio — Integracio.

Logistica deslocalitzada.

Pla corporatiu.

Etc...



Equip huma i organitzacio indO

“C L L 0O 0O O O\

COHESIO: engranatge, complementarietat.
PROCESSOS: matricialitat.

COMPETENCIES: adecuacié a la funcié.

EXPLOTACIO: talent i creativitat.

MOTIVACIO: rendiment , compensacio.

PARTICIPACIO: compromis, exigéncia, responsabilitat.
IDENTIFICACIO: alineament, projecte propi.
GLOBALITZACIO: empleats d'altres paisos, diversitat cultural.
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Responsabilitat social

2 Coheréncia

J (\Zc.)mpromls . ) .

) Etica Fer be el negoci

2 Globalitat

- [HEIEEED “Fer el bé, a través del negoci”
“Fer%egoci”

~_

Fundacion Vision (1978)
Global Compact
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Expansio Futura

AVUI 2006 DEMA 2010
4122 Posicié mundial. 2 Dins Top Ten:
2 148,6 Mio€ (Est.). (8ena -9ena posiciod).
J 32% Int 2 210 Mio€ (+40%).
2 45% Int.

2 Creixement organic +corporatiu
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Valor corporatiu IndO

2001 5/07 2010

(Gitims dies)
Cotitzaci6 (€/any) 2,48 9,20 !
Increment valor corporatiu (Mio€) 27,6 103 !
Dividendo 0 0,10(05) |

VISIBILITAT CORPORATIVA CREIXENT

eAtractivitat
eValoracio — Inversor

eRendiment
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Graclas

inde
your eyes, our world




