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Espais d’'innovacioé i aprenentatge en les organitzacions

La creacié de nou coneixement és I’actiu més important que tenen avui en dia les
organitzacions per ser competitives i innovar en un entorn canviant. El coneixement és
la capacitat d’organitzar les bones idees en un cos que permeti la seva acumulacio,
transmissié i aprenentatge, i la seva gesti6 en sistemes, serveis i productes.
L’acumulacio de nou coneixement condueix a la innovacié continuada i a la millora de
I’avantatge competitiu tant d’empreses com de territoris i institucions.

Per altra banda, la creativitat es troba estretament lligada a la innovacié. Entenem la
creativitat com I’habilitat d’imaginar o inventar quelcom nou o de re-imaginar o re-
inventar a partir de quelcom existent. La creativitat és una actitud, la voluntat
d’acceptar el canvi i la novetat, i la capacitat de jugar amb idees i noves possibilitats
per a la millora continuada. La creativitat és també un procés i com a tal susceptible
de reproduir-se en diferents entorns. Generalment les idees neixen de manera isolada
pero creixen i es desenvolupen en col-laboracid.

La capacitat de relacionar la creativitat i el coneixement en un dialeg interpretatiu és
el que anomenem innovacié. En oposicié al model analitic per a la resoluci6 de
problemes, la innovacié com a procés interpretatiu té més a veure amb el llenguatge i
la capacitat d’iniciar i guiar converses entre grups i individus. Entenem la innovacié
com la manera en que les bones idees sdn gestionades, apreses col-lectivament i
comunicades sovint de manera no linear. La innovacié es basa principalment en les
persones pero també en processos i espais d’aprenentatge que fixen els contextos
apropriats per a la creaci6é de noves idees i coneixement.

El coneixement s’ha convertit en una paraula constant i permanent a I’hora de parlar
de la competitivitat de les empreses. Darrerament han proliferat veus que des de
diversos camps i disciplines insisteixen en que el coneixement té un paper dominant en
la ra6 de ser, definici6, funcionament, i actuacié de les empreses. Perd, a mesura que
les veus s’han fet més sorolloses, també ha augmentat el desig per tenir més clar quin
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és el paper del coneixement, i qué poden fer les empreses per facilitar la
competitivitat basada en el coneixement. Diverses profecies sobre I’economia basada
en el coneixement han posat I’accent en la centralitat de les transaccions “ingravides”,
I’educacio i la formacid, el disseny i la creativitat, les TIC, I’aprenentatge, I’adaptacio
i la flexibilitat organitzativa, els treballadors del coneixement i els nous emprenedors,
en la nova economia altament competitiva, volatil i d'alt valor.

Les empreses han de fer front a pressions enormes per explorar nous coneixements o
per explotar-ne d’existents, per convertir-se en *“organitzacions d’aprenentatge™, per
maximitzar innovacio i creativitat, per esdevenir més lleugeres i amb més capacitat
d’adaptacié. Perdo com han de respondre? Han de focalitzar-se en el nucli central de
competencies -en el seu core business-, desenvolupar-ne de noves, o fer evolucionar les
rutines existents? Han de crear nou coneixement o aplicar-ne el que ja coneixen? Han
d’invertir en 1+D, en tecnologies de la informacié i la comunicaci6, en coneixement
codificat, en nous equips de projecte? Han de focalitzar-se en coneixement tacit, en
habilitat existents, en I’aprenentatge a través de I’accié, en la formacié continuada?
Han de concentrar-se en alinear i coordinar el coneixement distribuit al voltant i més
enlla de la cadena de valor de I’empresa? Han de gestionar el coneixement de forma
meés centralitzada, o experimentar amb coalicions temporals, estructures jerarquiques
multiples, i gestio del coneixement descentralitzada?

Davant de totes aquests questions creiem que cal desenvolupar una visié de la practica
del coneixement en les empreses, i fer-ho tot ampliant la comprensié actual sobre alld
que la gent coneix i fa en les organitzacions -per dir-ho de forma més precisa-
connectant el “coneixement” i “I’accio de conéixer”. Aix0 ens hauria de permetre
arribar a un enteniment “raonable” dels mecanismes que impulsen la formacié,
acumulacio i circulacié de coneixement dins de les organitzacions.

Aquest treball és una reflexié al voltant dels espais de generacié i transferéncia de
coneixement en les empreses. Dit d’una altra manera, el que ens interessa és
identificar els processos pels quals les empreses generen I’innovacio i I’aprenentatge.
Reflexié que neix tant a partir d’experiéncies, iniciatives i converses viscudes d’una
forma o altra al si del Cercle per al Coneixement, com per I’interés per tot un seguit de
projectes que darrerament han cobrat un impuls considerable (22@, cluster per la
innovacié, corredors de coneixement, parcs de tercera generacid,...). Perd molt
especialment de la lectura dels llibres Architectures of Knowledge, de Cohendent i
Amin, i Enabling Knowledge Creation, de Von Krogh, Ichijo i Nonaka.

Basant-nos, doncs, en el treball d’aquests autors, el nostre objectiu consistira en parar
atencié a la dimensio espacial de l'aprenentatge en les empreses, tenint en compte
algunes importants aportacions de la geografia economica, les quals emfatitzen el
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paper de la proximitat espacial i els aspectes territorials en el procés de formaci6 del
coneixement, tot reconeixent la forma d’'aprenentatge que es dona en les relacions a
distancia o “distanciades” Generalment s’ha menystingut el paper de I’espai com a
variable significativa en la dinamica de creaci6é de coneixement en I’economia. Si bé
darrerament ha millorat la seva consideracidé, encara avui es considera l'espai
principalment en termes territorials o de localitzacio, i no es tenen en compte la
distancia, la mobilitat, la virtualitat o la immanéncia.
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La nostra perspectiva de I’espai és amplia, va des de la localitzacid territorial fins a
altres formes espacials, que es basen en la premissa de que els espais del saber sén
formes per les quals els actors es mobilitzen i s'alineen en la recerca d’objectius
empresarials concrets. Aquests espais es formen gracies a I’activitat dels actors i
l'arquitectura organitzativa de I’empresa, les quals, segons les circumstancies, poden
implicar qualsevol forma i combinacidé possible de mobilitzacié espacial, incloent-hi la
constitucié d’equips de treball en espais neutrals, les trobades cara a cara, les xarxes
globals o les comunitats virtuals. Tots ells podem ser considerats com a espais
d'aprenentatge.

En les explicacions sobre territorialitat i formacié del coneixement hi destaquen dues
grans perspectives. La primera, desenvolupada i estudiada sobretot durant els anys 90,
es centra en el paper dels sistemes nacionals d'innovacié. Aquest enfocament destaca
I’influéncia que per les empreses té la qualitat de les institucions “de base”, que
actuen com a recurs col-lectiu per a la innovacio tecnologica i no-tecnologica, i per
I'aprenentatge. Aquestes institucions inclouen la base nacional de ciencia i tecnologia,
la qualitat de l'educacio i la formacio, i els vincles amb el sistema empresarial, la
informacié i la infraestructura de les comunicacions, les politiques publiques de foment
de la innovacio, aixi com el paper de les institucions financeres, les normes, els valors i
les cultures de les relacions laborals, entre altres.

Més recentment, s’ha posat I’accent en un altre aspecte de la proximitat espacial, més
vinculat amb els avantatges que es deriven de l'aglomeracid industrial i la proximitat
fisica entre empreses. Dit d’un altra manera, I’interés s’ha centrat en les implicacions
gue els clusters tenen en la generacié d’innovacié i l'aprenentatge. Des d’aquesta
perspectiva es considera que els processos de clusterizacié ajuden a estimular el flux
de coneixement entre empreses, fan augmentar els coneixements técnics locals,
permeten la circulacié d'idees i coneixements técnics, i generen spillovers de
coneixement en I'entorn industrial local, associat a I'especialitzacié del producte.

Una altra versio d’aquest enfocament es centra en les diverses formes geografiques del
coneixement tacit i codificat. Es sosté que mentre que el coneixement codificat es pot
extreure del seu emplacament original i fer-se ubic, el coneixement tacit depén del
context espacial, és inherent a les persones i només és accessible a través de la
interaccio fisica directa. Dit d’una altra manera, s’entén per coneixement tacit aquell
coneixement essencialment personal en naturalesa i per tant dificil d'extreure del
cervell dels individus. Treballant des de la premissa que el coneixement és
intrinsecament personal i seguira sent en gran part tacit, aquest enfocament sosté que
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la millor forma de difondre el coneixement en una organitzaci6 és a través de la
transferéncia de la gent "portadora del coneixement” d’un lloc a un altre de
I'organitzaci6. L'aprenentatge té lloc quan els individus estan junts sota circumstancies
que els animen a compartir les seves idees i de desenvolupar noves idees que conduiran
a la creacié de coneixement nou. En contrast, I'enfocament explicit del coneixement
sosté que el coneixement dels individus pot explicar-se. Per tant el coneixement que
posseixen els individus i que és d'utilitat en una organitzacié pot ser articulat i fet
explicit. Treballant des d'aquesta premissa poden engegar-se processos formals que
ajudin als individus a articular el coneixement per a crear actius de coneixement.
Aquest enfocament sosté que els actius explicits del coneixement es poden disseminar
dintre d'una organitzacio a través de documents, dibuixos, procediments, manuals de
bones practiques, i similars.

Seguint amb la visié dels clusters, podem argumentar que l'avantatge competitiu ve
donat per la composici6 dels vincles locals, que permeten que els processos
d'aprenentatge socials treballin de forma suau i fluida entre les empreses del cllster.
Aixo es possible gracies precisament a I’abundancia de vincles, forts i febles, que es
donen precisament per I’existéncia d’una proximitat geografica dels empresaris locals.
La proximitat promou les relacions cara a cara, es comparteixen experiencies i punts de
vista, que permeten que les empreses localitzades en un espai proper tendeixin a
experimentar amb propostes i solucions a problemes similars, estimulats pels incentius i
les oportunitats proporcionades per la possibilitat constant de supervisar, de comparar,
de seleccionar, d'imitar, etc., que els hi ofereix la seva participacio en el cluster.

En definitiva, la aportaci6 fonamental d’ambdues perspectives, la dels sistemes
nacionals d'innovacié i la dels clusters, és la importancia que per la innovacié té el
factor territorial. Una importancia tant en el tipus d'institucions nacionals o regionals
de la formaci6é del coneixement, com en l'entorn per a la innovacié generada per
I'establiment d'una xarxa local.

Tanmateix, darrerament el coneixement espacial esta comencant a tenir cada cop meés
rellevancia en els estudis d'antropologia social de la innovaci6. Aix0 es pot apreciar
clarament en els treballs que consideren les comunitats de practica com entorns de
generacié de coneixement de primer ordre. En aquest sentit, els clusters locals poden
considerar-se com “ecologies del coneixement”, tenint en compte que el coneixement
que es fixa dins de les empreses rapidament troba maneres de fluir a través d’elles.
Efectivament, en els cllsters les empreses es vigilen constantment a través d’un
benchmarking continu entre elles i I’ecologia es desenvolupa en la seva totalitat,
esperonada pels vincles de regeneracié que funcionen en i entre empreses. Un retorn
similar cap a “alld local” ho trobem en els estudis sobre la sociologia de la ciéncia, que,
durant anys, han considerat lI'espai com una xarxa de fils distribuits de l'organitzacio.
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En resum, el recent “gir espacial” al tractar la innovacio i aprenentatge ens ha permes
disposar d’un conjunt potent d’arguments en la discussié sobre les empreses lligades
per acords institucionals territorials definits i per les relacions socials que fomenten o
impedeixen llur creativitat i capacitat d’adaptacié. Algunes de les observacions
anteriors respecte a la integracié d’empreses en sistemes nacionals de la innovaci6 van
acompanyades d’un creixent interés per la potencia dels clusters i les xarxes locals. En
la base d’ambdues perspectives es troba una interpretacio de la innovacié com activitat
d' “illa™'. La geografia de la innovacid s’entén en termes d'illes de la innovacio, en les
quals les caracteristiques “del lloc” i els vincles que es donen en el lloc, impulsen la
creativitat i la competitivitat de les empreses.

L’espai esta en el cor de la formacidé del coneixement, tal com hem vist fins ara.
Tanmateix m’agradaria centrar I’objectiu en una classe particular de geografia: la que
considera “estar alli” no Unicament en termes de la proximitat espacial. Aquesta
perspectiva qlestiona la conceptualitzacié de l'espai del coneixement basada en la
distincié entre, per un costat, el lloc definit com a regne d' “estar a prop” -de les
relacions intimes i limitades-, i, per altra, I’espai definit com a regne d' “estar lluny” -
de les relacions impersonals i fluides. Es precisament aquesta classe de dualisme el que
ha permés que sovint s’associi coneixement tacit a proximitat espacial, i coneixement
codificat a ubiquitat.

La proximitat relacional o social implica molt més que “estar alli” en termes de
proximitat fisica, ja siguin contactes cara a cara, vincles locals, o qualsevol forma
similar de relacié propera. Encara més important, si l'arquitectura social de
I'aprenentatge en les empreses no pot ser reduida als vincles territorials, no hi ha ra6
que ens obligui a assumir que els vincles locals sén més forts o millors que els vincles a
distancia. Per descomptat, molts vincles relacionals es poden localitzar, per exemple
en una comunitat de practica formada per empleats en un lloc de treball donat, perd
molts altres (i no precisament de menys importancia i intensitat) es basen en una
connectivitat espacial “estirada”, la qual pot incloure vincles entre entusiastes amb
interessos semblants (p.ex. vegetarians, protectors dels camins rurals, psicolegs clinics,
etc.) lligats per formes barates de viatjar, per I’Internet, o per la literatura
d'especialista. També inclou a comunitats de diaspora basades en vincles i connexions
culturals transnacionals, tals com les de determinats directius, executius o consultors
internacionals.
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M’agradaria ara girar la mirada cap a les aportacions de I’escola japonesa en relacié a
la territorialitat i I’espai. En aquest sentit, val la pena entendre el significat del
concepte del Ba”. Per Nonaka el “Ba”, concepte filosofic japonés que podriem traduir
de forma simplista com a “lloc™, esta en la base de la creacié de coneixement definit
en aquell espai compartit on emergeixen les relacions i els vincles. En la tipologia de
les diverses formes de Ba hi ha un reconeixement clar de que I’espacialitat en les
formes de contacte es pot donar d’una forma variada. Segons Nonaka, el Ba pot ser
fisic (p. ex. les oficines de I’empresa), virtual (p. ex. e-mail, teleconferéncia) o mental
(p- ex. les experiéncies, les idees, les visions compartides), o qualsevol combinaci6 de
les tres. Aquesta nocid de lloc, alliberada de les connotacions fisico-territorials és
forca convincent, ja que ens permet considerar les formes d’aprenentatge relacional a
distancia. A més ens ajuda a tractar les practiques del coneixement en empreses
multi-localitzades tot permetent que aquestes empreses siguin vistes tant com a llocs
d'aprenentatge descentralitzat en comunitats locals de practica, com a estructures
organizacionals, les quals permeten que es donin processos d’aprenentatge sorgits de
I’explotacio i I’exploracio a distancia.

Aquesta perspectiva de les “illes de la innovacié” esta guanyant terreny en les teories
sobre els processos de creacio de innovacio i coneixement dins les empreses multi-
localitzades com ara les empreses multinacionals. El diagrama del coneixement que
dibuixen és decididament descentralitzat, integrat pel R&D local, les competéncies i
les capacitats locals, i les xarxes locals del coneixement que exploten les energies de la
proximitat. Encara que es reconeix la persistencia d'una divisié del treball internacional,
on “la base local” segueix sent un lloc significatiu dinnovacions i d’activitats
estratégiques, es considera que el vell model empresarial del coneixement centralitzat
i jerarquic transmés fins ara queda posat en questi6 per l'aparici6 de mercats
diferenciats, els cicles curts de vida dels productes i el menor temps que triga un
producte a sortir al mercat. Aquests canvis han fet aparéixer un model d’empresa
“heterarquica” - descentralitzada i immersa en una xarxa d'aliances locals i globals, i
de relacions i associacions entre empreses - conformada sobre un sistema de recursos
dispersos del coneixement.

Els aspectes que han permés desenvolupar aquesta visio de la innovacié en forma d’illes
son diverses: van des de la formaciéo de xarxes complexes i de dispositius per a
gestionar les xarxes, la possibilitat d' “estar alli” a través del contacte regular i
frequent entre comunitats distribuides territorialment, la formacié de grups de treball i
equips de projecte separats dels seus llocs de treball habituals, el coneixement tacit
gue viatja a través dels executius, cientifics i técnics, els moviments i transmissions del
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coneixement incorporades en diferents tecnologies, les revelacions generades durant
reunions ocasionals, teleconferéncies, converses telefoniques i als missatges per email.

Vist d’aquesta manera, “estar alli”’ ja no significa només estar propers geograficament.
Evidentment, aix0 no vol dir que la naturalesa i la qualitat dels vincles propers i no
distanciats siguin el mateix. De fet, dins del “circuit local” la probabilitat de trobar-se
de forma regular i desenvolupar gradualment una relaci6 amb altres persones és
infinitament més gran. Tanmateix, sovint aquesta mena de relacions o interaccions es
caracteritzen per ser desestructurades i imprevistes, relativament amplies i difuses i de
vegades indesitjades i sovint de poca utilitat immediata. En canvi, les relacions en el
“circuit global” no apareixen per casualitat, sovint sén el resultat de la identificacio
pacient i precisa d’aquelles persones especialistes que veritablement volem trobar, i
per tant, son relacions que requereixen molt de temps, diners i energia per a establir-
se. Sigui o no precisa aquesta visio, la seva significacié esta en il-lustrar que ambdos
espais -local i global- s6n espais interactius, concebuts com a circuits de suport del
coneixement.

De fet, dintre dels parametres de les empreses importants, i amb l'ajuda de diferents
mecanismes per organitzar el coneixement distribuit, aquests dos circuits convergeixen
en un unic espai de relacions més o menys ampli i més o menys frequent. El resultat és
que la distincio entre les relacions en el circuit local i en el circuit global van
desapareixent de mica en mica , mentre que la interdependéncia es fa cada cop més
gran. Aixi, per exemple, aquell contacte ocasional que fem durant un viatge, una visita
a una determinada unitat d'una companyia filial, o senzillament “fent surf” lliurement
per Internet o a través d'un forum de discussio, poden oferir la serendipity reservada en
principi al circuit local. Més important encara, com a part d'un sistema distintiu de
connexions i obligacions empresarials, aquests recorreguts - fisics i virtuals - es
barregen en el ritme del treball, de tal manera que les practiques de saber en
qualsevol lloc ja no poden descriure's inicament en termes de “local” versus “global”.

Un exemple il-lustratiu estudiat per alguns investigadors recents és el de les empreses
de llarga distancia de I’Europa del segle XVI. Aquestes empreses van jugar un paper
fonamental en els descobriments médics, cartografics, bioldgics, i botanics gracies a
una “cinematica de la practica cientifica™ basada en gent ben informada viatjant d'un
costat a un altre del planeta, aixi com en una varietat extensa d'objectes fisics del
coneixement com mapes, quadrants, dials, cronOmetres, compassos, registres,
descripcions, i correspondéncia. Aquestes empreses a llarga distancia necessitaven de
certes formes de coneixement natural i per tant d’incorporar mecanismes de
recol-leccié i produccié de coneixement en el seu teixit social. Aquestes practiques,
encara que directament relacionades amb les disciplines academiques o properes al
que avui anomenariem com a cientific, se situaven en aquella época en la “vita activa”
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dels membres de les empreses i formaven part de les eines necessaries en el
processament de les seves tasques empresarials. Per altra banda, els canals dedicats a
la comunicacié requerits en l'operacié d'aquest tipus d’empreses van facilitar el
moviment de persones, textos, i objectes tant en les fases de preproduccié com en les
de postproduccié de generaci6 de coneixement. La empresa a llarga distancia
constitueix sens dubte un lloc molt atractiu per observar, d’una banda, la integracié
del coneixement local i d'altra les practiques geograficament distribuides.

L’empresa moderna actual realitza la major part de les coses que hem vist en el
paragraf anterior dintre dels seus propis limits i a través d'altres xarxes sota el seu
control i influéncia. | com a entitat d'aquestes caracteristiques, pot enfrontar-se a
reptes, tals com el de manejar un sistema del coneixement distribuit, o buscar
I’equilibri entre I'exploracio de nou coneixement i I'explotacio del coneixement existent.
Perd, com les antigues empreses a llarga distancia de I’europea del segle XVI,
I’empresa moderna necessita saber gestionar una xarxa de relacions i un arsenal sencer
de tecnologies per poder percebre i capturar els variats, i moltes vegades conflictius,
dominis del coneixement, cadascun amb la seva propia espacialitat. Al igual que ho feia
la vella empresa, la moderna intenta arribar als vincles de proximitat amb la traduccio,
els viatges, les rutines compartides, les xerrades, les passions comunes, els estandards
compartits, la vinculacié de la comunitat, i també ordenar i orientar-se a través dels
arxius, els documents, els codis, el programari comu, etcétera.

Les estrategies espacials es presenten de formes diverses. Una d'aguestes estratégies és
la de la dislocacié. Aixd pot tenir lloc quan hi ha projectes que no poden desenvolupar-
se dins dels espais existents, pero que sén crucials per generar innovacions disruptives.
Els equips de projecte i els grups de treball son un exemple tipic, deslocalitzat del llocs
habituals del treball o dels centres establerts del R&D, o la reunié d’especialistes al
voltant de projectes localitzats en diferents llocs de lI'empresa. Per descomptat, la
sociologia de l'aprenentatge en aquestes comunitats temporals i desplacades es basa
principalment en la co-preséncia, pero la mobilitat també es construeix en l'acte de la
dislocacio, de la transferéncia del coneixement i de I'is del nou coneixement. El vell i
nou coneixement es desplaca endavant i enrere a través dels especialistes, dels seus
artefactes, i de les xarxes de comunicacions que utilitzen. Aquest procés de
transferéncia és una peca clau en la creacié de nou coneixement.

Una altra interpretacio interessant és la dels “espais buits” dins de les organitzacions.
Segons aquesta visidé cal distingir entre els espais per l'accié creativa, regulats per
regles i normes, i els espais de pensament que no es localitzen facilment ni de forma
espacial ni estructural. D’aquesta manera podem entendre la creativitat empresarial
com quelcom que neix en una ambient d'ambiguitat i emocié, com la improvisacio en la
musica jazz. En efecte, la innovacié en el jazz té lloc quan l'obertura en I’estructura
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d'una melodia permet que qualsevol dels musics agafi aquella melodia i la desenvolupi
en una varietat de direccions diferents. L'Us estratégic de l'ambiglitat en les
organitzacions pot tenir un efecte similar, si I'estructura i el treball es modelen de tal
manera que permeten que tot es faci d'espais oberts entre, per una banda, l'orientacio
comuna i els proposits globals i, per altra, les diferents creences i accions.

Aixi mateix, igual que en el jazz el “groove” i el sentiment es construeixen sobre el
ritme i el tempo (és a dir un aspecte estructural), les empreses poden mobilitzar
emocionalment la seva organitzacié a través de |’atraccio interpersonal, I’intimitat
oferida per l'accié compartida i I’actuacié emotiva. D’aquesta forma, avancant en
I’expressio i comunicacio de les emocions, es poden endegar els impulsos creatius. Un
lloc per demostrar l'eficacia d’aquest tipus d’estratégia son els programes de
desenvolupament a l'aire lliure. L’aportacié d’aquests programes es pot entendre usant
els conceptes de ritme, harmonia, groove i sentiment relacionades amb la metafora del
jazz, aixi com les preocupacions per l'entreteniment i les relacions fluides entre els
membres de I’organitzacio.
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Per acabar, una cosa que hem volgut deixar clar en aquest treball és que el
coneixement no esta fixat en llocs particulars (localitzacions geografiques o xarxes).
L’adheréncia del coneixement en aquests llocs, siguin clUsters o unitats de R&D o
sessions de brainstorming, prové de les interaccions i les combinacions de cossos i
ments Uniques, de discurs, de tecnologies i d’objectes, els quals cristal-litzen en un
sistema de practiques locals de fer, d’interpretar i de traduir o potser fins i tot en un
flash momentani d’inspiraci6. No té tanta relaci6 amb les practiques o els actius
localment establerts. Si hi ha una limitacié a la generacié de coneixement, aquesta
vindra determinada més per la seva posicié nodal especifica dins les xarxes d’actors
aixi com pel seu abast espacial, que no per una caracteristica determinada de la
ubicacié local.

En definitiva, hem volgut centrar la discussio en el fet que els sistemes d’innovacio
exhibeixen diverses configuracions espacials. Poden originar-se en un lloc determinat,
pero sovint s’estenen més enlla de les fronteres locals, regionals, i fins i tot nacionals.
La possibilitat diaria de mantenir vincles a distancia, accions a distancia, el fet de la
mobilitat i la circulacid, etc., fa si més no molt qliestionable la idea de que la
proximitat espacial i I' “estar alli”" siguin el mateix. En definitiva, la relaci6 de I’espai i
I’economia és sempre una relacio densa, basada en la mobilitzacié simultania de moltes
geografies d’abast i connectivitat variable.

Salvador Estapé Triay
Secretari General del Cercle per al Coneixement

Primer trimestre de 2006
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